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A kontraszelekci6 aldozatainak
és onkénteseinek ajanlom.

(Vigyazat: e kettd néha egy.)



Bevezetés

PAZARLASTESZT ES JATEKSZABALYOK

Ez a konyv lehet6ségjaték és egyben a Pazarlas Iskoldja.! Az elnevezés
paradoxont rejt. Nem annyira pazarolni tanulunk itt, sokkal inkabb visszanyerni
az elvesztegetett lehetdségeket. Akkor miért nem a rekuperacié iskoldja? A
kérdés azt jelzi, hogy nincs szavunk az atmenetre. Iskolank ugyanis az
elvesztegetés és visszanyeres kozotti atmeneteket keresi egy masik
paradoxonbdl elindulva, amely szerint dgazarolt dolgok megmaradnak, sét
nemegyszer életet karositd modon maradnak (ftegmaterialis és szellemi
kornyezetszennyezes).

Mint lathaté, kodnyvinkben és iskolankban kedvelni fogjuk a
paradoxonokat €és atmeneteket. A tobbes szdm els6 személy nem puszta
stilisztikai fordulat: a konyvet ketten irjuk, kedves Olvasé — On és én. Ezért
tudnunk kell, milyen az On viszonya a pazarlashoz. Bizonyara irritaljak a
latvanyos valtozatok (lizemanyaddé-, pénzpocsékolas), de mi a helyzet a
rejtettebbekkel?

! Ezzel egyiitt el6z6 konyvem (Tanuld Amit Tudsz Gondolkodastechnika, Joszveg Miihely Kiado, 1999.)
folytatdsa is, amelynek utols6 mondata: Tudunk-e jatszani?



A pazarlasteszimegmutatja. Kérem, olvassa el az alabbi torténeteket és
figyeljen a tinetekre. Ne ijedjen meg, ha allergias jeleket tapasztal (piros foltok
arcon ¢és kézen, enyhe hdemelkedés), ez csupan azt jelzi, hogy szervezete
érzékenyen reagal. Olvasson tehat és figyeljen, hogy er6sodnek-e a tlinetek a két
szOveg 6sszeolvasasakor.

Az elsé torténetet kozépkoru holgy meseéli:

Egy hajléktalan kiilsejii férfi jott velem szembe az utcan. Amint a kozelembe
ert, lassitott. Mar készitettem a pénztarcamat, arra szamitva, hogy kéregetni fog.
De nem. A férfi megszolalt és — legnagyobb amulatomea kévetkezdket
modta: ,, Asszonyom, On gyonyorii. Ertékelem azokat a néket, akik nem hiznak
el. Orizze meg a szépségét tovabbra is. Ajanlom magamat.”

Kénnyedén meghajolt és elment.

A masik esetet tanar meséli:

Ertekezletet tartottunk tegnap. Egy idé utdn egyik kollégam felallt és
elnézést kért azzal, hogy ordja kezdodik. Mire az igazgato megbocsato
mosollyal: — Na menj, te oktatasbuzi.

Nos, kedves Olvasd? On azt mondja, hogy az allergias foltok megjelentek
(ktl6ndsen akkor, amikor a két torténetet 6sszeolvasta), am nem érti hol itt a
pazarlas. Nagyszeri! On kiilondsen alkalmas arra, hogy pazarlassal
foglalkozzék, mondhatni virtualis iskolankba sikeres felvételi vizsgat tett.
Szervezete mar akkor jelzi a herdalas kiilonb6zé moédozatait, amikor On még
nem tudja megragadni ket gondolatilag. On iskolank sikeres munkatarsa lesz.
Nem mondunk hallgatot a magyarban gyakran hasznalatos kifejezéssel, mert
iskolankban nem csupan hallgatunk, s6t nem csupan beszéliink, hanem ¢éliink —
egy sajatos életjatekbanMiikddtetjiik a pazarlas kiilonboz6 formait es
megfigyeljiik &ket. Jo, ha Onnek err6l mar most a performance-ok jutnak

eszébe. Ha On rdadasul hajlamos a szoéjatékra (iskoldnkban ez elény lesz) az



ilyesfajta tanulast nevezhetisinalva-mondottnak{sszehasonlitva (és egyben

megkulonboztetve) mindazzal, amondvacsinalt.

Minthogy jatékrol van sz6, mindenekeldtt tisztazzunk egyértelmiien ¢€s
tételesen néhany jatékszabalyt. Tobbek kozott azért, hogy késdbb be tudjuk
mutatni — és latni —mindenfajta egyértelmiiség és tételes megfogalmazas
elégtelenségét. Meg is szamozhatjuk a szabalyokat. (Ez is elégtelen
természetesen, hiszen a szamokkal 0sszekotott — és elvalasztott — kozlések
kozott atmenetek lehetnek.)

1. A Pazarlas Iskoldja azAtmeneti helyzetekés az atmenetben valo
gondolkodasszintere. Belathatd, hogy a pazarlas itt mutatkozik meg
leginkdbb. Azaz: mikor valamibdl valami lesz, az is kimutathato, hogy az
1) mennyit tud hasznositani sajat el6zményeibdl.

2. A Pazarlas Iskolajmnanyagatés példaanyagat) olyan helyzetekbdl veszi,
amelyek az atalakulas nagyon sokféle formajat prezentaljdk viszonylag kis
helyen és rovid 1d0 alatt, azaz sajatos siiritmények. llyen stritett helyzeteket
kinalnak az iskolak. A Pazarlas Iskolajanak tananyaga tehat maga az iskola.
Ne féljiink a szoismétléstol: A Pazarlas Iskoldja iskolarol szolva iskolaz (Id.
még performance).

3. Célszerl olyan tipust intézményt tanulmanyoznunk, amely tobbszordsen
atmeneti: példaul fdiskolat kollégiummal. (A fOiskola atmenet a munkahely
felé, a kollégium vidéki hallgatok atzsilipelése a varosi életforma felé.)
Legyen tehat targyunk foiskoldval egybeépitett kollégium. Tovabbiakban
nagybetlivel, igy: Féiskola és Kollégium.

4. Olyan féiskolat valasszunk, amelyben hangsulyosak az atmenetek. Pl.
tananyaga atmenet az egyértelmii, szabalycentrikus gondolkodas és a
mindennapi élethelyzetek tobbértelmiisége kozott. Ilyen tobbek kozott a

jogalkalmazast tanulméanyozd6 és tanito foiskola.



5. Eletjatékunk szintere tehat: jogalkalmazast tanito (hivatalnokképzo)
Foiskola és Kollégium, ,,hallgatdival” tanaraival és mas munkatarsaival.
NE FELEDJUK! Ez egyben a Pazarlas Iskolajanak tananyaga is.
A feldolgozasmaodjarol szolva ki kell 1épnink a szamozott jatékszabalyok
keretei kozul. (A Pazarlas Iskolaja is atmenet eszerint: a szabaly- és a
szerepjaték kozottModdszeriunkigy mutatkozik meg legjobban, ha eljatszunk
két jelenetet a tananyagbolazaz Féiskolank életébdl. Szerepet On vélaszthat

maganak, kedves Olvaso.

Elsé jelenet:

Szin:  Foiskolank  elécsarnoka.  Hirdetotablakon a  nagyvilag:
internetlehetdéségek, kiilfoldi osztondijak, szinhazplakatok. Jon két jololtozott
hallgat6 (H, H,) a legujabb varosi divatban.

Hi. Hova mész?
Ho. Menek keresztanyaméknal.

H;.  (Csodalkozé arcot vag, alig lathatéan vallat von, majd tovabbmegy.)

Masodik jelenet:

Szin: ugyanott. InternetlelBtgek, kiilfoldi osztondijak stb. Jon két hallgato

(Hy, Hy): a legujabb varosi divatban. Megallnak.

Hi. (elmosolyodik) Szia! Hova mész?

Ho. (szintén  elmosolyodik)  Orilok, hogy talalkoztunk. Megyek,
meglatogatom a keresztanyamat. Tudod, hogy mondjuk ezt otthoni tajszolassal?
Ugy, hogy ,menek keresztanyaméknal”.

H, Tokjo! Tanitsd meg nekem is, én csak pestill tudok. Elkisérlek egy
darabon, ha megengeded.

H> Hat persze, orommel. Legalabb beszélgetiink.

H. Hogy is mondtad? Menek...

Ho. (nevet) ... keresztanyameknal.



On azt mondja, kives Olvaso, hogy az elsé jelenetben nem szivesen
jatszana — tobbek kdzott azért, mert ott nemigen van mit jatszani. A masodik
jobban tetszik Onnek? Azt mondja, hogy igen, bar kissé mesterkéltnek érzi, és
nem tudja elképzelni, hogy valodi féiskolasok igy beszéljenek.

Ha igy vélekedik On, akkor hianyérzetei remekil funkcionalnak.
Megérezte azt az alapvetd €letproblématamely a kdvetkezoképpen fejezhetd ki:
ami van, nem mindig tetszetds, ami tetszetds (kellemes, sét jO) az valdszertitlen.

Ha On hajlamos aggyértelmii meghatarozasokra igy is fogalmazhat: Ami
van rossz, ami jo, az nincs. Ugye érzi, hogy ez leegyszeriisités? ,,Joban —
rosszban” gondolkodva ugyanis elpazaroljuk problémank egy részét. azt
példaul, hogy ha minden rossz, ami van, hogyan lesz ,a” j0. Mas széval
elpazaroljuk aztmenetetAmint latja, nincs ok az ijedségre: nem doélt Ossze a
vilag, csupan egy bizonyos (lehetdségpazarld) gondolkodas elégtelensége, azaz
alacsony hatasfokaalt vilagossa. Kozben az is kiderilt, hogy nem okvetlendl
sziikséges joban-rosszban (igazban-hamisban, szépben-rutban) gondolkodnunk —
tehetjiik ezt HATASFOKBAN is.

Ezzel megkaptuk mondhatni élethelyzetekbdl elindulva , kijatszottuk” — a
Pazarlas Iskolajanak alapmiiveletét: a hatdsfokmérésProbaljuk ki ezt az elébbi
két jelenetiinkon, nézziik meg Oket Ujra ugynevezett dsszevetd olvasassal,
amellyel els6¢ pillantasra lathatok az azonossagok ¢és kiilonbozdségek.
Jelolhetjuk is ezeket, hadsszesitvefelsoroljuk a két jelenetben foglalt

lehetoségeket. Példaul igy: tdjékozodas a vilagban az Internet segitségével,

kulfoldi 6sztondijak, nagyvarosi szinhazak, mozik latogatasa, a lequjabb divat

kovetése, megallas kellemes szovaltasra, az udvariassag-kedvesseég

szokincsének ismerete és hasznalatakoni kapcsolatok apolédsa, egy sziitkebb

k6zb6sség nyelvénekKidézojeles) megdrzése, a varosi €s videki ,tajszolas”

egylittes elsajatitasa, egy kellemes séta €s beszélgetés lehetdsége.



On helyesen jart el kedves Olvaso, amikor alahuzta azokat a lehetdségeket,
amelyek mindkét jelenetben adva vannak. Ily médon lathatova tette, hogy a
masodik (rokonszenvesebb) jelenetliink valamirééb lehetdséget tartalmaz,
azaz jobkhatasfokiaz elsénél. Mas szdval: az ala nem huzott részek kimutattak
az els6 jelenetben miikodd lehetéségpazarlast. Ha On mar most érzi, hogy az
osszeveté olvasds nem egyszerien elmejaték, ne hallgassa el megérzéseit. Ha
meg is tudja Oket fogalmazni, mar most tegye meg, esetleg hipotézis
formgjaban. Példaul igy:

Feltételezhetjiuk, hogy két jelenetink hatasfokvizsgalata fontos
életproblénat hoz felszinre. A kisebb hatasfoku jelenetben visszafejlesztd
modon adodik Ossze a vidék és a nagyvaros kulturaja: az eldbbibdl az
elmaradottsag, az utobbibdl a sivarsdg, személytelenség Orzddik meg. Jobb
hatasfoku jelenetiinkben e ,két kultira” mas oldalai kertilnek felszinre és
fejleszt6 (hatasfoknoveld) modon nyilnak ki egymas felé.

A Pazarlas Iskolgjanak (konyvinknek) modszere és tananyaga
(emlékeztetoiil: jogalkalmazasra képzo Foiskolank és Kollégiumunk) ezen a
ponton talalkozik latvanyosan egy alapyemindennapi életet, tudomdnyt,
gondolkodast stb. érinto kérdésben.

Ez lesz konyviink alapkérdése: MILYEN ISKOLAZAS szilkséges ahhoz,
hogy GYENGE HATASFOKU dolgokb6l NAGYOBB HATASFOKUAK
jojjenek létre?

A Pazarlas Iskolaja vélaszt (és Ujabb kérdéseket) keresve a legtdbb
lehetdség felhaszndldsaval dolgozik. Ezért nem csupdn a hivatdsos
iskolatervez6k miiveit ajanlja, hanem — hiven életjaték jellegéhez — az
iskolazassal kapcsolatos spontan vélemények feljegyzeéseét Is.
KOZVELEMENYKUTATAST javasolok, kedves Ola. (A véleményekbdl,
ha kedve tdmad. késObb konyvet is irhat: ,,Az iskoldhoz mindenki ért” cimmel.

Tobb kotetre van kilatas!)
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Kérem, ismertesse meg baratait, ismerdseit két jelenetiinkkel, és kérdezze
meg Oket, szerintiik milyen iskola sziikséges ahhoz, hogy az elsé helyzet
masodikka alakuljon at. A véleményeket jegyezze fel. Mondjuk, igy:

X észrevettehogy a két szdvegben sz06 szerint is van valami kozos: az
internetrdl és 6sztondijakrol sz616 mondatok. Mondhatni, a targyi feltételek. A
kilénbség az embeviszonyokban van. Az iskolaterveznek eszerint elsdsorban
az emberi kapcsolatokra kell figyelnie.

Y szerinta masodik torténetben is van pazarlas, mégpedig az ido¢.
(Hozzatette még, hogy ez a mai rohan6d ember szdmara kiilonosen feltiing.) A
jelenet szerepldi megallnak, s6t kozos sétara indulnak pusztin a beszelgetés
kedvéeért. Ynak tgy tinik, valamilyen pazarlassal mindig szamolnunk kell.

Z szerintnem szilkséges a valtozashoz kulénésebb iskolakoncepcio. Lehet
élni hétkdznapi jozan ésszel, meg egy Kicsit jobban odafigyelve a masik
emberre.

N szerint az iskola dolga az (kiilonosen ha szakféiskola, vagy mas
szakképz0 intézmény), hogy az ¢letre neveljen. Adjon konkrét szakmai
ismereteket. Az illemet, erkdlcsét és egyebeket tanulja meg mindenki otthon,
vagy mas, erre profilirozott helyen (a templomtél a szinhazig).

B ugy vélekedethogy a jobb hatasfoku jelenethez meg kellene valtoznia
az iskolazas eddigi gyakorlatanaksét, elméletének. Ez utobbihoz filozofian
edzett iskolatervezdkre volna sziikség, azaz hivatasos iskolafilozéfusokra.

C véleménye az volhogy a masodik jelenet az utopidk vilagaba vezet.
Utopidkat pedig ne dédelgessiink, az abrandozas haszontalan dolog, eltereli az
ember figyelmét a valdsagrol.

Bizonyara sokféle nézet (€s valtozat) 6sszegyljthetd, kedves Olvaso. Most
— tudatositva, hogy pazarolni vagyunk kénytelenek — be kell érniink egy, a

véleményekbdl készitheté sajatos siritménnyel, amely a kdzgondolkodas
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oldalar6l gazdagitja a konyvink és virtualis pazarlas-iskolank modszerét és

tematikajat.

Eszerint ajanlatos tananyagunkat (jogalkalmazo6 Foéiskola €s a hozzatartozo
Kollégium) tgy tanulmanyoznunk, hogy kozben figyeljiink a kovetkezd
lehetdségekre:

1. Az iskola (fdiskola is!) elsosorban az emberi kapcsolatok szintere. Az
iskolakoncepcio lehetdleg ezek tanulmanyozasat es fejlesztését tervezze és
tartalmazza (targyi feltételekkel a hattérben).

2. Tartsuk szem elott, hogy a pazarlas életiink allando kisérdje és ne alljunk
meg annak puszta elitelésénél (lasd még: gondolkodas joban-rosszban,
igazban-hamisban stb.)

3. Hétkoznapi jozan ésszel is kialakithatunk iskolakoncepciot, sot
tanulmanyozhatjuk és formalhatjuk egy iskola mindennapi életét.

A szakkepzo gondolkodasra is lehet iskoldzast épiteni.

Filozofiai gondolkodasra alapozott iskolafilozoéfiat is ki lehet fejleszteni.

Az utdpisztikus gondolkodas szintén beleszélhat az iskolazas tervezésébe.

LEHETOSEGEINK EGYUTT VANNAK. Koényviinkben igyeksziink
minél kevesebbet pazarolni beldlik. Mas szoéval: a Pazarlas Iskoldja
valamennyiliket kiprobalja tanasmpyul valasztott Féiskolank és Kollégiumunk

miikodését tanulmanyozva. Szlogenkedveldknek: folytassuk a harom I jegyében.
ISKOLABAN, ISKOLAROL, ISKOLAZVA.
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Elsé lehetoség:

A HETKOZNAPI JOZAN ESZ

Probaljuk ki, hogyan miikodik a hétkéznapi jozan ész az iskolatervezésben.
(Emlékeztetdiil: lehet €lni hétkoznapi jozan ésszel, meg egy kicsit jobban
odafigyelve a masik emberre.) Konstrudljunk olyan helyzetet, amelyben a
spontan, mindennapi gondolkodas leginkabb eléfordul. Onnek igaza van, kedves
Olvaso, ez a tarsasagi csevegeés. Jatsszunk el tarsasagi jelenetet performance-unk
szabdalyaihoz hiven: iskoldban, iskolardl, iskoldzva. Legyen a szinhely
Foéiskolank ebédldje, miifajunk, azaz miiveletfajtank pedig asztali beszélgetés.
(Ha Onnek most Platon lakomaja, netan Martin Luther asztali beszélgetései
jutnak eszébe, jegyezze fel, késdbb még sziikség lesz rajuk.)

Most iiltessiik le képzelt szerepldinket egy hosszi ebédlasztalhoz ugy,
hogy minél tobben elférjenek. Legyen a beszélgetOk kozott tanszékvezetd
professzor,portas, miszaki munkatars, fiatalabb ¢s idésebb tanar, hallgatok
(tobb évfolyamrol), ruhataros és titkdrndk (esetleg tobbféle profillal). Legyen a
tarsasag egy jO ebéd utani oldott hangulatban €s beszélgessen Fdiskolank és
Kollégiumunk mindennapjairdl. Ne tdrekedjink dokumentarista hitelességre,

inkabb sajatos slirités legyen célunk.
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A jobb hatasfok kedvéért keriiljon eld minél tobbféle téma, sokkal tobb,
mint amennyi altalaban ilyen helyzetekben el6fordul. Ezzel is jelezziik, hogy
jelenetiink konstrukcié, arhe a hétkoznapi jozan ¢ész milkodésének
szemléltetésére szolgal tarsasagi valtozatban. Ugyanezért éljink minél
gyakrabban a magyar tarsalgasi nyelv fordulataival, péld@uimindenttt igy
megy, nem érdemes vele foglalkoZviagy: Tessék mar tudoméasul venni
Esetleg:Kényes témat ne érintsiink, ne dédelgessiink utopiakataskanaljuk
tarsasagi beszélgetéseink gyakran el6fordulé hangulati elemeit is: a
.poénkodast”, a panaszt, a folényeskedést, kioktatast és a ,sztorizast”.
Jelenetlink leirasakor emeljik ki ezeket alahuzassal, az 0 megszolalot pedig
jeldlje gondolatjel. igy:

— Van egy jo sztorim. Allok az elécsarnokban, tudjik, a hirdetétablandl,
ahova az internetrol kiirt kiilfoldi 6sztondijpalyazatokat raktuk ki. Jon két csinos
lany, ebben a legUjabb fazonddrdgban, divatos cipében. Azt mondja az egyik:

Szia, hova mész? Mire a masik valami elképeszto tajszolassal: Menek
keresztanyaméknal.

— Hiaba a divat meg a diploma, az ember csak az marad, aki volt.

— Legalabb hall az ember egy kis joizii magyar beszédet. 1tt Pesten agyis
mindenki mekeg.

— Ugy van. Nem kell azért megszélni valakit, mert tajszélassal beszél. A mi
titkarnonk is olyan kedvesen tudja mondani, ha tanszéki bulin szakmai dolgok
kerlilnek széba: Mar megin’ dégoztok? Ne dogozzatok!

— No és mi van abban? Mindenki ugy beszél, ahogy kedve tartja, az a
fontos, amit az illeté mond. Nagyszerii tandarokrol tudok, akik tajszoldssal
beszélnek, mégis 6rom oket hallgatni.

— Hat ez az. Az 6rom. Arra kellene jobban figyelntink, hogy ki miben leli

Ooromet.
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— Ne&em példaul van egy kolléganom, aki tobbszor elmondja, hogy neki
mar csak az evesben van oréome.

— Es az illetd tanit?

— Persze, feltehetben oromteleniil. Igy is lehet tanitani, meg tanulni is.

— Attol figg, mi a sikk egy iskolaban.

— Sikk?! Mi fiatalok nem hasznalunk ilyen 6sdi szavakat.

— A nagyanyam azt mondja, hogy ha egy fiatal szellemileg friss, azt is
megérti, amit az idosebbek mondanak. Remek nagyanyam van: tanul, tornaszik,
és aforizmakat gytijt.

— Talan oreg fejjel még az iskolapadba is bedl.

— Az ember nem a fejével Ul a padban, hacsak nem ...

— Ne kalandozzunk &zo6val, mi a sikk egy iskolaban?

— Na jo, akkor mend. Vagy kiraly. Hat, az 6romtanuldas nem igazan sikk
ezen a Foiskoldn. Nekem példdul volt egy csoporttarsam, aki titokban tanult.
Zseninek hittik, mert sokat tudott. Aztan kidertlt, hogy ¢€jjel tanult lopva a
vasaloszobaban.

— Az ivas viszont sikk, azazhogy mend. Emléksziink még arra a szegény
kollégista fiara, aki ittasan akart atkapaszkodni egyik ablakbdl a masikba az
otodik emeleten. Ismerem a sziileit, még mindig gyaszoljak. Engem meg még ma
is bant a lelkiismeret.

— Ugyan, nem lehetink dajkai minden egyes hallgaténak. A lelkizés

altalanos- és kozépiskolaba vald. Tessék tudomasul vienpi,egy foiskoldin
mar masféelék a kihivasok.

— Hiaba is nevelnénk, ez mindig igy margd.az uri virtus. Magyaros. A

nagygazda fia is kiment a farsangi balbol egyszal ingben az udvarra. Aztan egy
hét mulva temették. Dankd Pistat meg, a hires primast allitélag leengedték a
katba, agy kellett neki muzsikélnia. Szerencsére a vidéki hazak ablakabol nem

lehet akkorat esni, mint itt az otodikrol.
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— Hogqy j6n ez ideWNem kell poénkodni, mégiscsak emberéletrél van szo.

Mi sem vagyunk angyalok, vegyuk egymast emberszamba.

— Kozhelyekkel nem meqgyink semmire.

— Noés minket emberszamba vesznek? Egyik tinnepélyiink elott hallottam,
hogy a forendezé azt mondta egy harmadévesnek: terelje be az elsésoket. Hat
birkak vagyunk mi?

— Persze, hogy azok, ha hagyjak magukat terelni. Néha magam is
csodalkozom, mi mindent eltiirnek. Itt vannak példaul a szakdolgozatok. Onok,
kedves hallgatok, hagyjik, hogy a tanszékek szdjukba ragjik a témakat. Sot!

Még virrasztanak is értik.

— Hogyhogy virrasztanak?!

— Jobban mondva, vannak, akik ott alszanak a tanszéki titkarsag elott,
hogy resgel 6k legyenek az elsék. Es senki el ne vegye eldliik az egyetlen témat,
amit kivalasztottak.

— Kellemes mikrokdrnyezet az alvashoz.

— Meg makro — egyenesen az 6tvenes évekig visszamenve.

- ???

— Az oOtvenes években, amikor ritkan lehetett hust kapni, az asszonyok ott
aludtak a husbolt elott, hogy elsok legyenek a sorban. Vagy vitték a kotest,
horgolast meg a fejteni valo borsot és ott dolgoztak.

— Szerencsére én ezt nem tudom, akkor még nem éltem.

— Megbocsat, de a tudatlansag nem szerencse. A niold&o! is illik
tudni, noha ma mar kevés az ¢lo szemtanu.

— Nem kell mindig oktatni, kollégam. Mondjunk inkabb egy j6 poént.

— Mondunk. Egyik tanar meseéli, hogy az ordjan megkérdezte a
hallgatdkat: mi jut esziikbe Baconrél. Azt a valaszt kapta, hogy a szalonna.

— Haha! A kéltészet nem paalya, jobb a diszn6 haaja... (esetleg énekli is.)
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— Miért? A j6zan parasztész néha tobbet ér a konyveknél. A filozofia meg

elég elvontami azt illeti.
— Aki a szalonnat mondta, biztos, hogy két labbal all a valésag talajan.

— Kérdts, hogy mekkora ez a talaj. Képzeljék el, mi van, ha az illetének
kicsi a laba...

— Nem olyan nagy baj, ha elso pillanatban a szalonna jut eszébe az
embernek, csak késobb jusson eszébe mas is.

— No azért a tanarok se faljak a filozofiat meg az irodalmat. Valamelyik
nap talalkoztam a folyoson egyik kollégaval, a kdnyvtarbadl j6tt éppen. Mondom
neki: Latom, Balzacot olvasol. Mire az illeto mentegetézve: nem én, a gyereknek
vettem ki a Goriott apot, kotelezo olvasmany. Eskiiszom, hogy nem Gorio-nak
ejtette, hanem ugy mondta, hogy Goriott.

— Pedig Balzac még a hivatalnokokrol is mond egyet-mast. Igaz, hogy nem
valami hizelgot.

— Azt nem egészen Balzac mondja, hanem uUgy mondatja egy szokott

fegyenccel.

— Na és, nem mindegy?

— Nem egészen.

— Hat, néhany dolgon mar én is csodalkoztam. Példaul azon, hogy t6bb
mint tiz éve dolgozom itt, de kollégaval még nem talalkoztam se képtarban, se
szinhazban, se hangversenyen. Jelzem, hallgatoval is ritkan.

— Ugyan mar! Ez itt szakfoiskola, nem irodalmar- és filozofuskepzo. Itt a

szakirodalmat kell elsajatitani. Itt, kérem az életre nevelliekn véletlen, hogy

a filozéfia meg a retorika csupan melléktantargyak.
— Hahaha! Fotantargyak, melléktantargyak, uralkodo népek, segédnépek!
— A tanarokat meg ne bantsuk, van azoknak elég dolguk.
— Persze, el vannak foglalva a jovedelmezo mellékalldasokkal.

— A hallgatokkal valo torédéssel biztos nem.
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— Na, ez azért igy nem tdl igazsadgos. Gondoljanak a tanar—diak
meccsekre, vagy a kellemes beszélgetésekre egy-egy diakkocsmaban.

— JOis az, eldtte vagy utana, de nem helyette.

— Hat ez meg mi?

— Nem ismerik a viccet? Fiatal par megy az orvoshoz fogamzasgatlasi
tanacsért. —Egyszerii dolog — mondja az orvos — fogyasszanak el egy pohar
limonadét. A par nagyot néz: — Es mondja, dokioelbtte vagy utina? Mire az
orvos: — Helyette. Széval, szép dolog a tanar—diak k6zés program egy j6 iskolai
egylittmiikodes elott vagy utan, de nem helyette.

— Uramisten, csak nem fogunk itt vicceket értelmezni!

— Miért? Ertelmes ember értelmez.

— Kuléndsen, ha értelmiségi.

— Tessék mar tudomasul venigy ez itt szakfbiskola és nem értelmiségi

képzd.

— Ha azt hallom, hogy értelmiségi, kibiztositom a revolverem — Mephisto
utédn szabadon, hahahal!

— Maradjunk inkdbb a humornal. Tudjak, mi volt kiirva az 6tddik emeleten
az egyik tanszékvezeto ajtajan? ,, Megkérem a hallgatokat, hogy csak a
fogadéoramon zavarjanak.” Ahanyszor arrafelé takaritottunk, mindig jot
nevettink rajta.

— Van viccesebb is. Egyik tanarom azt szokta mondani szellemesen, hogy
O hely e a Fdiskola, csak hallgaték ne volndanak benne.

— A foldszinti ruhatarban viszont kiirta a ruhataros néni vizsgaidoszakban,
hogy: Minden kedves hallgatonak sikeres vizsgat kivanok.

— Lam, az emberség nem kerll se pénzbe, se diplomaba, csak egy kis
odafigyelésbe.

— Az odafigyelést dragan adjak, mert ritka.

— Van azért. A portasunk példaul kijavitotta a tilto tablat.
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— Hogyhogy?

— Nem tudnak rola? Megkapta az ukazt, hogy irja ki: A portasfulkébe
hallgaténak tilos a bemenet. Bantotta a szemét a megkulonboztetés, hat
kijavitotta: hallgatonak is tilos a bemenet.

— Itt a poén! Meg kell forditani az épiiletet. Most jo erében vagyunk, csak
szoljanak, megcsinaljuk.

— Hogyne, mi pénzbe keriil az! Ugyis mindig azt halljuk, hogy nincs pénz
erre, nincs pénz arra.

— Pazarlasra azért van.

— Hajaj! Egész Herdariumbdtehetne dsszedllitani!

— Micsodat?

— Herdéariumot. A felesleges kiadasok jegyzékeét.

— Na ezt felirom magamnak, és még ma hozzafogok.

— Mér kezdheti is. Felirhatja, hogy évenként Uj irodabutorra, horribilis
telefonszamlara, bujtatott munkaerdre csak keriil, akinek kerul.

— Jobban kell gazdalkodni. Uj profitszerzési modokat kell alkalmazni.
Példaul j6 pénzért kell diplomat arulni, ez mar fel van talalva.

— Hogyne, aztan majd mehetink a borténbe!

— Vagy egy jovedelmezobb adllasba!

— Nono, kényes témakat ne érintsunk.

— Miért? Itt demokrdcia van. Eppen most mondta ki a Féiskola vezetése,
hogy itt mindenki kévetkezmények nélkil gondolkodhat és beszélhet.

— Tudjuk j6l, miért mondta. Beszélhetek meg gondolkodhatok mindenféle
valtozatasrol meg Uj megoldasrol. Agkuse torddik vele.

— Jo poén, meg igaz is. Egyszer a fonékom is elszolta magat innovacio
ugyben. Azt mondja: — Gondolkodjanak a kollégak U] tantargyprogramokon.

Mindenféle hilye 6tletet szivesen fogadunk.

2 A sz6 Zelei Miklés iré alkotasa.
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— Aprop0, innovacid! Javasoltam egyszer, ho@eeds koztisztviseléknek
tanitsuk a hazankban él6 nemzetiségek nyelvét. Sot! A cigany nyelvet is. Mégis
jo, ha egy diplomas iigyintézé tud annyit, mint némely tigyfél. Hallani kellett
volna a tiltakozast. Kiilonosen egyik kollegam adgalt nagy hangerovel: Mit
képzelek, a ciganyok ilyenek meg olyanok — mégis inkadbb olyanok —, ez itt
komoly intézmény, itt vilagnyelveket tanitunk, csak nem fogjuk mindenféle
népseg nyelvet...

— Ez mar fajelmélet, vagy még csak fajgyakorlat?

— Mér bocsanat, de a roma nyelv is vilagnyelv. Alig van orszag, ahol
ciganyok ne élnének. Vannak persze, akik lenéznek egyes népeket...

— Dehét a ciganyok lopnak!

— A kollégistak nem?

— Kérem, kérem. Csak nem fogunk itt dsszevellmialtalanositsunk,

abbdl nem jon ki semmi j6. Példaul, az denms, hogy fajgyilolé valaki, mert
eloitéletei vannak. Lehet, hogy egyszeriien csak korlatolt. Az meg barki lehet,
akar tobb diploméaval is. Es nem csupan etnikai kérdésekben. Hogy mast ne
mondjak, nonek lenni sem konnyii ezen a Foiskolan.

— Errél mindjart tudnék is mesélni. Ulok egyik péntek délutan a tanszéki
szobdban, valami munkam volt még. Bejon egy tanszékvezeto kolléga (jelzem,
nagyon udvarias, a kézcsokjai eldl alig tudok kitérni), és gyermeki dszinteséggel
ram csodalkozik: — Hat maga? Maganak mar régen a hétvégi bevasarlast
kellene intézni.

— Van itt mas is. Egyik munkaértekezletiinkon megjelent valaki a Foiskola
vezetésébol. Nemzetkozi hirii tudosa a szakmdjanak, itthon is mindenféle
tudomanyos elismeréssel dekorélva. Ertékelte a munkankat, majd megjegyezte:

Ahhoz képest, hogy itt foként nék dolgoznak, egészen jol teljesitettek.
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— Holgyeim, Onok még nem is jartak olyan rosszul. Ismerek olyan férfi
foénokat, aki csak — pardon —szoposmacadknak tituldlja néi beosztottait a hatuk
maogott. Az illetd egyébként professzor.

— Ne bantsukhdtha problémdi vannak a ndkkel, és igy vesz magdanak
elégtételt.

— Vagy azt vallja, amit az én fonékom meg is fogalmazott: — Maga csak ne
eérezze magat a munkahelyén olyan jol. Megjegyzem, el is kdvetett a j0 lélek
mindent, hogy igy legyen.

— Hidba, a tapintat és az empatia a pedagogus legfobb erénye.

— Mar megbocsasson, de hol vannak nalunk pedagogusok?

— Hogyhogy?

— Dokumentumokkal bizonyithatom, hogy az itt dolgozé tanéarok
tobbségének nincs pedagodgiai képzettsége és végzettsége. Mindenféle
szaktudomanyos iskolazottsdga cime-rangja van, akinek van, de pedagdgiai
nagyon kevésnek. Legjobb esetben ugy tanitanak, ahogy valamikor a tanaraiktol
lattak. Ezért aztan a tobbség...

— Sufnipedagogus.

— Micsoda?!

— Sufnipedagogus. Allitolag Amerikaban sufnizseninek hivjak azt, aki
dilettAans modon, sajat szakallara kutatgat valamit. Miért ne nevezhetnénk
sufnipedagdgusnak, aki a tanitasi modszerét dilettans modon barkacsolgatja.

— Ugyan mar, hidba tanulta valaki az 6sszes pedagdgiat, ha kevesen
jarnak az oraira.

— Ne bosszantson. Mindenki tudja, hogy minél kevesebb hallgatéja van egy
tanarnak, a tanitds annal jobb hatasfoku lehet. Tudtak ezt az arisztokratak is,
amikor néhany gyerekiikhoz, sot, még az egykéhez is neveloket fogadtak.

— Ez az! Példaul, mit gondolnak, hanyan lattdk a Hamletet, és hanyan

nézik a szappanoperakat. Na és, melyik a jobb?
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— Ne beszéljink mell&6ztudomasu, hogy pedagogiai végzettség neélkil is

lehet valaki remek tanar.

— Persze. Osztonds zsenik mindenitt vannak. De hanyan?

— J6, a pedagodgiai végzettség tényleg nem varazsszer, de azt azeért
megmutatja, hogy a tanitast tanulni lehet és kell. Egyszoval azt, hogy tanar azért
nem lehet akarki.

— Miért, egy akadémikus ,akarki’?

— Ha ugy tanit, hogy nem tanulta az iskolai munkat, akkor szerintem igen.
A szakma tanulasat megkivanja a becsiilet is.

— Nahiszen! Ezen a Foiskolan akkora becsiilete van a tanari munkanak,
mint a tanarok személyének. Most meséli valaki, hogy dolgozatok gépeléséért
tobbet fizetnek, mint a javitasukért.

— Hahaha, lehet, hogy a gépelés nehezebb is!

— Ej, kedves barataimvalami kellemesebbrél nem tudunk beszélni? Nem

lehet olyan rossz hely az, ahova ennyi csinos fiatal jar.

— No, a csinossagrol beszélhetnénk. Meg kell egyszer nézni reggel, hogyan
jon oréra a hallgaték tobbsége. A tanar ki sem latszik a sok nyulott trikd, kopott
farmer és mosatlan frizura kozdl.

— Talan azért nem latszik ki mert & is hasonlo. Nagyon sok férfitanar jar az
orajara kikényokolt zakoban, a nétandrok egy része meg sokadnapos frizuraval,
orokruhaban. Persze, van randevus jelmez is, de az legaldbb annyira nem illik
ide.

— Hajaj! A gyogypapucsos-macskanadragos eleganciarol meg ne is
beszéljink! Néha arr6l abrandozom, milyen szép lenne, ha mindenki az
egyéniségéhezdllcsinos ruhdban, jokedviien jonne dolgozni.

— Platoni ideék vilaga!

— Ne dédelgessiink utépidkat. Oriiljiink, hogy neardes munkank ezekben

a neheéz idokben. Ki a kicsit nem becsiili...
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— No, a mi Féiskolank becsiili. Sot, bizonyos teriileteken csak azt becstill. ..

— Hogyhogy?

— Nem hallottak a diplomastopprol? A Foiskola egy ido ota csak egy
diploméat ismer el erkolcsileg-anyagilag. Azt, amelyik az adott tanar
munkakoréhez és az altala tanitott tantargy anyagahoz illeszkedik.

— No és? Meg Kkell valtoztatni a rendelkezést, az élet vegul is
multidiszciplinaris, nem?

— Azt nem lehet. A szabal, az szabal, ahogy a vicc mondja.

— Hat ez tényleg vicc. Es mi van akkor, ha a tanar olyan dolgokrol is
beszél az oran, amelyek a masodik, harmadik, negyedik diplomajahoz
tartoznak?

— Hahaha, olyankor flutydl beszéd helyett, mint a tévében szoktak a
nyomdafestéket nem tiiro szavakndl.

— Ugyan kérem, tessék tudomasul venni, hogy ma mar egyetlen ember sem
tudhat mindent, akarhany diplomaja is van. Ebben az informéacioaradatban
elkerulhetetlen a szakosodas.

— S6t, az erdszakosodds. Egyik tandarom példaul gyakran mondja, ha az
orgjan mas tantargybol idéziink: — Most jogot tanulnak, a filozofiat felejtsek el.

— Es elfelejtik?

— Ha van mit!

— Ezzel ne tessék viccelodni. Ez komoly dolog. A vizsgan példaul
életveszély, ha olyan tandr konyvébdl idéziink, akivel a vizsgaztatd rosszban van.

— Fo6 a széles latokorii hallgato.

— Meg a kulturalt oktato!

— Ugyan mar megint panasznapot tartunk, vagy poénkodunk. Mondjunk

mar valami jot is.Latom, itt van a szomszéd hazbdl egy kedves lakd. Mondja

kérem, Foiskolank és Kollegiumunk milyennek latszik kiviilrol, elfogulatian

szemmel.
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— Oszinte legyek vagy udvarias? Legjobb, ha tigy fogalmazok, hogy ma
mar biztatobb a helyzet. Voltak nehezebb idok is. Emlékszem néhdany éve a
hallgatok azzal szérakoztak, hogy sorra letordelték az utcan parkolo autdink
visszapillanté tukreit,

— Fel kellett volna oket jelenteni!

— Ugyan mar, kollégam, didkcsinyek. Valamennyien csinaltunk hasonlékat.

— A didkcsinyekrol eszembe jut a legutobbi Biztosan hallottak vdla, mert
hire volt. Dokozatot irtak a hallgatok, és egyikiik egy felsébb évfolyamos
baratjat Ultette be maga helyett. A barat mar meg is irta a dolgozatot, amikor a
tanar eszrevette a cseret.

— F6, hogy sokan jarnak az orajara, hahaha!

— Ugy tudom, az illetd hallgatok meg is kaptak mélto biintetésiiket.

— Kérdés, hogy kihez melto.

— Kérdés tbbb is van. A személytelen tomegoktatasrol példaul.

— Ugyan, ne koétekedjink. Mindenitt igy megy ez, nem érdemes vele
foglalkozni.

Itt alljunk meg egy pillanatra. On nyilvan sejti, kedves Olvasé, hogy ez a
beszélgetés végtelenithetd. Hasznaljuk ki a lehetSséget, és folytassuk az On
(élet- és olvasmany-) élményeivel. Uljon le papirral-irészerrel (esetleg
szamitogéppel) és asszocialjon. Jegyezze fel, hogy az imént olvasott
TEMAKROL mi jut eszébe. (Jegyzetéi késsbb — esetleg asztali
beszélgetésiinkkel 0sszekapcsolvakényvet irhat ,NézOpont és latokor”
cimmel.) Most nem fontos a kidolgozottsag, pusztan rendelje egymas mellé az
asszociaciokat. A kivaltd mondatot irja ki az asztali beszélgetésbol és emelje ki
mas betiitipussal. Ily mdédon késébb jol hasznalhato €s bovithetd jegyzetanyagot

kap. llyenforman:
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MEG MOST IS DOGOZTOK, NE DOGOZZATOKEImennék a munka

temetésere Szegény gyerekek, vége az aranyszabadsagnak, kezdodik az iskola.
— Egész eddig dolgoztam, most élni akarok. — Aki nem dolgozik, ne is egyék. —
A munka nemesit. Nalunk a munka becsiilet és dics6ség dolga stb.

MA MAR NEM HASZNALUNK ILYEN OSDI SZAVAKAT

(mamarsagok). Ma mar nincsenek tavolsagok, a kozlekedés a vilagirt
ostromolja. Ma mar nincsld beszélgetésre, egyre nd a tavolsag az emberek
kozott. Ma mar nagy az aruvalaszték. Ma mar a fiataloké a jové! Ma mar nincs
1d6 a fajdalomra stb.

ORULJUNK, HOGY VAN. Oruljuink, hogy van rendes munkank.

Oriiljiink, hogy be tudjuk fizetni a kézmiiszamlakat. Oriljink, hogy nem minket

raboltak ki. Ismerdsom elesett, eltorte a labat, még szerencse, hogy a hazukban
van lift. Még szerencse,, hogy hoztam erny6t. Még szerencse, hogy...
EGESZ HERDARIUMOT LEHETNE OSSZEALLITANI Kiasott

alapozas, elmaradt épitkezés. Mold Gyorgy: Joszif Sztalin szarnyvasut cimi

elbeszélése az egymasra betonozott vaganyokrél, amelyek k6zll csak az utolso
sikerllt ,tokéletesre”. Részlet Moricz Zsigmond Erdély trilogidjabdl: a
gyakorlatlan varépitok keze alatt kétszer is leddlt a felrakott bastya, ,mignem
harmadikszor megéllott”. Megdobbentd részlet Julius Lips konyvébdl: egyes
természeti népek kiralyaik halalakor a legszebb ifjakat €s leanyokat 6lték meg,
hogy tetemeikkel méltoképpen dekoralhassak elékeldik sirjat.

DOLGOZATIRASKOR EGYIK HALLGATO FELSOBB
EVFOLYAMOS BARATJAT ULTETTE BE MAGA HELYETT: Lasd példaul

a haboruk és hatarmoédositasok utéakossagcseréketVagy a kovetkezd

reklamot: ,Kicseréljuk a vide6t, a mosodgepet — ha akarnalak, dragam, téged is
kicserélhetnélek.”

A PROFESSZORMOSDATLAN KIFEJEZESSEL MINOSITI NOI
BEOSZTOTTAIT A HATUK MOGOTT: Rostand Cyranoja: ,hogy hiilye frater
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is lehet lovag.” Solohov elbeszélése, amelyben egy kisfil kérdezi nagyanyjat
arrdl, hogy Zsloba, a nagy hadvezér valoban himléhelyes volt-e. A nagyanya
valasza: Miért? Ragyas mindenki lehet, senkinek sincs megtiltva stb.

Hamar kideriil, hogy az asszociacios jaték is végtelen. (SOt beldle tjabb
jatéklehetdségek agaznak ki. Lehet példaul a jegyzeteket ,,ugralva”, Gsszevetd
maodon olvasni: EImennék a munka temetésére — aki nem dolgozik ne is egyék.
Vagy: Ma mar a fiataloké a jové — Oruljunk, hogy van rendes munkank ezekben
a nehéz idokben stb. Elethosszig jatszhat hasonlé modon, kedves Olvasé...)

Most egyel6re annyi asszociacios feljegyzésre van sziikséglink, amennyi segit
abban, hogy asztali beszélgetésitdmai az On személyes élményeivel
osszenbjenek. Igy lesz meggy6z6 az On szamaéra az, hogy a hétkdznapi jozan

ész (tarsalgasi Vvaltozatbanematikusan rendkivil jo hatasfokd. Szinte
barmilyen informaciorol képeglekedniamivel az emberiség térténete szolgal.
(Ha van kedve, ideje és turelme, kedves OlvasOd készithet leltart is, a
fejezetiinkben el6forduld témakrol: divat, fajelmélet, fajgyakorlat, t4jszolas
pazarlas, alkoholizmus, pedagoégusképzeés, és igy tovabb és meég tovabb.)

A tematikus sokszinliség azt sugallja, hogy jol valasztott az, aki az
iskolatervezésben a hétkdznapi jozan észnek adnd a vezetd szerepet. Varjunk
azonban az egyértelmii allasfoglalassal! Az informacidcentrikus iskoldzasban
ugyanis allanddan ott ddrt a tulterhelés, a befogadhatatlan mennyiségii ,,anyag”
halmozéasa is.

Mégse bizzunk a hétkdznapi j6zan észben, netan tévedtink, amikor ra
hagyatkoztunk az iskolatervezéskor? Ha igy van, miért hivatkozhatunk ra
mégis? A kérdésekben kifejez6d6 fesziiltség (netan annak néhany szomatikus
megnyilvanuldsa) pazarlast jelez. Valoban. Egyértelmli allasfoglalasunkkal
elpazarolhatjuk tovabbi vizsgaldédasok lehetdségét. Rekuperaljunk. Vizsgéljuk
meg, hogyan gazdalkodik a hétkdznapi j6zan ész (tarsalgasi valtozatban) a

rengeteg felhalmozott informacioval. Gyljtsiik Ossze asztali beszélgetésiink
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szOvegebll azokat az aldhuzott részeket, amelyek a tarsalgast tovabblenditik.

Ezek — mint emlékszink — a magyar tarsalgasi nyelv napjainkban leggyakrabban
hasznalatos fordulatai. Figyeljink arra, hogyan dontik el ezek a fordulatok egy-
egy informacio sorsatlpazaroljakvagy tovabbgondolas, felhasznalas szamara

nyitjak azt. Gyiijtson tehat és jegyezzen, kedves Olvaso. Igy:

.. Nem kell azért megszaolni ...

.. Ma mér nem hasznalunk ilyen ... szavakat ...
.. Ne kalandozzunk el ...

.. Tessék tudomasul venni ...

.. Ez mindig igy marad ...

.. Kdzhelyekkel nem megytnk semmire ...
.. Nem kell mindig oktatni ...

.. A filozéfia olyan elvont ...

.. Nem mindegy? ...

.. Ehelyett inkabb ...

.. Kényes témat ne érintsunk ...

.. Az mas! ...

.. Csak nem fogunk itt ...

.. Még odrulhettink, hogy ...

.. Ne beszéljunk mellé ...

... Kellemesebbrol nem tudunk beszélni? ...

.. Ne dédelgessunk utépiakat! ...

.. Felejtsék el ...

.. Mondjunk mar valami jot is ...

.. Ne kotekedjink ...

.. Mindenlitt igy megy ez, nem érdemes vele foglalkozni ...
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Feljegyezte, kedves Olvaso? (Pihenésképp tesztelje magat, gyakran él-e
ezekkel a fordulatokkal.) Most pedig, kérem, figyelle meg, mi a kozés, a
latszolag pusztan kiilonbozé kifejezésekben. Igen, Onnek igaza van, ezek mind
korlatoznak, szlikitenek és szelektalnak. Ezért egy pillanatig tigy gondolhatjuk,
hogy megtalaltuk mindenfajta tulterhelés ellenszerét magaban a hétkéznapi
gondolkodasban. Am ismét fesziiltség jelentkezhet: ha hasznaljuk is, nem igazan
tartjuk nagyra, sOt, néha egyenesen elcsépeltnek, laposnak érezziik ezeket a
kifejezéseket. Lehetséges, hogy a fesziltség tovabbi vizsgalédas hianyérzetét
jelzi. Ne pazaroljuk el a lehet6séget, kutassunk tovabb. Nézziik meg, hogyan
szelektdlnak a fenti kifejezések. Maradjunk a gyiijtd6 moddszernél, ezuttal
osszevetd valtozatban. Lapozzunk vissza ujra és figyeljuk meg, mikor kerllnek
elé a fenti korlatozasok és sziikitések az asztali beszélgetés szovegében. Irjuk
egymas mellé a korlatozo kifejezést és kozvetlen szovegkérnyezetét. (A
kifejezést innent6l szelekcidos miveletnek nevezhetjik, amennyiben
megmutatkozik, hogy az adott kifejezés mifivel a kornyezetében 1€vo
informaciokkal.)

Az 0sszevetéshez hasznaljuk a kéthasabos format, esetleg tablazatot:

Korlatozo kifejezés

Sz6vegkornyezet (szelekciés miivelet)

Hidba a divat meg a diploma, az em

r ) . .
: tf@em kell azert megszolni valakit.
csak az marad, aki volt.

Ma mar nem hasznalunk ilyen 0Osdi

Attol fiigg, mi a sikk egy iskolaban. |~

Engem még ma is bant a lelkiisme
(emlékeztetdiil: egy hallgatd értel-
metlen halala miatt).

I:Ft . . :
essek tudomasul venni, hogy ma mar
masok a kihivasok.

Mi sem vagyunk angyalok, vegy

egymast emberszamba. '%ozhelyekkel nem megyidnk semmire.

... A tudatlansdg nem szerencse. Nem kell mindig oktatni.

Kérdés tobb is van. A személyteleji Ne  kotekedjunk. Mindenutt '\fy

tomegoktatasrél példaul. megy €z, nem érdemes
foglalkozni.
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Ha egész gyljteményiinket tablazatba akarjuk foglalni, természetesen
tobboldalas munkéra szamithatunk. Ez most nem cél, csupan lehetdség. Ha ugy
dont kedves Olvaso, hogy folytatjia a rendszerezést, vigyazzon, nehogy a
tablazat racsai a problémat is szétdalak. (Afféle féligateresztd
valasztévonal javasolt.) Ha kornyezetikkel 6sszekapcsolva vizsgaljuk szelektald
kifejezéseink (azaz miiveleteink) gytijteményét, és figyelni tudunk arra is, ami
az egyes példakban kozos, megkapjuk a szeldkogyanjat. On jol latja,
kedves Olvaso: a szelektalas miiveletei mindig akkor keriilnek el8, ha az ELET
és NEVELES kérdései problémaként, azamegoldandé feladatként
mutatkoznak meg. A szelekcio ilyenkor lebeszél, elodaz, ,elken”, leint, tehat a
feladat végiggondolasat, megfogalmazasat akadalyozza meg. Azaz: az
elérelépés szempontjabol kontraszelektal.

Ha az On humorérzéke mar itt mitkodni kezd, visszalapoz és megnézi (s6t
Ujra feljegyzi) az egyik tarsalgd nyomatékos mondatat: ITT, KEREM, AZ
ELETRE NEVELUNK.

On maris mosolyog, kedves Olvaso (esetleg kesernyésen). A mosoly itt a
paradoxonok feltardsanak sajatos 6romébdl fakad. On ugyanis megtalalta a
hétkdznapi j6zan ész magyar tarsalgasi valtozatanak legfontosabb — mondhatni
mozgato — paradoxonat. Eszerint a hétkdznapi spaniadolkodas egyfeldl
hatalmas mennyiségii informaciot halmoz fel, masfelol — és ugyanakkor —
mindent megtesz, hogy ezek az informaciok ne tudjanak tetté és teendévé valni.
Raadasul folyton a megoldandé feladatokra hivatkozik, és ezzel sajat szemében
rendkivil tevékenynek és lgybuzgonkitszik. (A j6zan ész &ltal tervezett
iskola ezért kis hatasfoku, ,veszteséges lizem”. Egyszerre adja a tulterheltség és
a felesleges tudas élmenyet.)

Ha Onnek megtetszett a paradoxonos értelmezés és szivesen készitene
beldle ,,hordozhatd”, rovid, képletszerli valtozatot, jarjon el a kovetkezdképpen:

irja egymas ala asztali beszélgetésiink legatfogébb tartalma (életre, nevelésre
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vonatkoz6) mondatat és a legatfogdébb (mindenre vonatkozd) szelektald
kifejezést. igy:
Itt kérem, az ELETRE NEVELUNK,
MINDENUTT FOGLALKOZNI.

Ezek utan figyeljen arra, hogyan kotottik dssze (a hétkdznapi jozan ész
sz6hasznalataval) a képlet két oldalat. Figyeljen az ATMENETRE a mindendtt
jelenlévdé ELET és az iskolazast jelenté FOGLALKOZAS és NEVELES kozott.

Az atmenetet (Id. ez megy nem érdemes veleleBangolas, elharitas,
erdektelenségelzi. Ha az ilyesfajta atmenetkezelésre bizzuk az iskolatervezést,
biztosak lehetiink a sokoldalu lehetéségpazarlasban. Errdl a jozan ész nem tud,

st az sem vilagos szamara, hogy err6l TUDNI LEHETNE. Ezért a
vélekedéseiben tobbnyire MAGABIZTOS. Ily modon a hétkdznapi j6zan ész
altal miikodtetett kontraszelekciot nevezhetjiik Ghmagarol nem tudo, magabiztos
lehetéség pazarlasnak, amely — teheti On hozza, kedves Olvasggyértelmiien
elitéli, st megbélyegzi a pazarlast. Nagyszeri! Az On megjegyzése valosagos
telitalalat! Ratapint a jozan €sz kontraszelekcids (pazarld) miikodésének tjabb
fontos sajatossagara: a sziikos, kis hatasfokti (ha a ,valdsag talajaban”
gondolkodunk: talpalatnyi) fogalmak hasznalatara. Ha most visszalapozunk a
Herdariumrol szo0lo részhez az asztali beszélgetésben, valoban sziikos
pazarlasfogalmapillanthatunk meg, amelybe csak az anyagi javak tékozlasa fér

bele, az informécié és feladatpazarlas példaul nem.
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A hétkoznapi jozan ész e sziikOs pazarldsfogalom birtokdban pusztan
itélkezik, és nem tud eljutni a pazarlasparadoxon altal kinalt kérdésig: milyen
modonmaradnak meg-ebben az esetben Fdiskolank és Kollégiumunk életében
— az elpazarolt informéaciok és feladatok. Nem latja, hogy ezek tovabb élnek és
hatnak pletykakban, intrikakban, panaszkodasban, ,poénkodasban”, italozasban,
kiils6 és belsd elhanyagoltsdgban, diszkriminacids ideologidkban, 6romevésben,
targyak (néha illegaljsgyijtésében, ,,nyiizsgésben”, latszatmunkaban. (Esetleg
innovacios torekveésekben is. Ez utObbiakat azonban hamar eléri a
kontraszelekcio: ,senki sem proféta a sajat hazajaban”-féle magabiztos
magyarazattal.)

Az elpazarolt informaciok és feladatok (mas néven: élet és nevelés)
fentebb jelzett sajatos megjelenési modja sokdig szolgalhatnak a felfokozott
tevékenysédatszataval.(A talterhelés okozta allandd faradtsag erdsitheti ezt.)

Am a latszatok mogil minduntalan elétiinnek a végiggondolatlan és
megoldatlan feladatok, korulbeltl tgy, mint...

On zsenidlis, kedves Olvasé! Megtalalta a hasonlatot: ... korilbeltl Ggy,
mint a legdivatosabb varosias kiilsé mogiil a tajszolas. (Innentél On alkalmassé
valik arra, hogy megirja a hétkdznapi j6zan ész komédiajat — esetleg groteszk,
vagy abszurd valtozatban.)

Vigyazzunk azonban, ne pazaroljuk el a jozan ész vivmanyait! Egyrészt
azt, hogy 6sszehordja, felhalmozza és kommentalja az informaciokat. Tovabba
azt, hogy feszlltséget, hianyérzetet él at, ha nem tud mit kezdeni az
atmenetekkeats datszatokkal.

Ne csuggedjenkedves Olvaso, sok lehetdséglink van még. Nézziik, mit

kezd az atmenetekkel és latszatokkal a szakképzett gondolkodas (és iskolaja).
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Masodik lehetoség:

A SZAKKEPZETT GONDOLKODAS

Ez az a pillanat, amikor a Pazarlas Iskoldjanak munkatarsai — koztik On is,

kedves Olvas6 - belépnek a példaanyagba (Id. ismét. performance).

Pontosabban: be i#pnek, és kivil is maradnak (nincs egy szavunk a

kettdsségre), amennyiben egyszerre jatszak el és figyelik meg, milyen iskolat

tervez és mikodtet a szakképzett gondolkodas. (Emlékezzen a

kozvéleménykutatasra: Az iskola dolga aki#onosen akkor, ha szakf6iskola

vagy mas szakképzO intézmény —, hogy az életre neveljen. Adjdtonkrét

szakmai ismereteket. Az illemet, erkdlcsét és egyebeket tanulja meg mindenki

otthon, vagy mas, erre profilirozott helyen — a templomtdél a szinhazig!)
Vizsgalodasunkhoz be kell iratkoznunk (hivatalnokképzd) Foiskolankra

¢s elhelyezést kérniink a Kollégiumban. Kutatasunk kozéppontjaban a Foiskola

all majd, mint a szakképzett gondolkodass-éks mihelye. Hogy f6

szempontunkrél el ne feledkezziink, jegyezziik fel és tartsuk szem el6tt: azt

kutatjuk, mit kezd az élettel, tudomannyal, neveléssel a szakképzett és szakképzo

gondolkodas(Idénként emlékezziink az asztali beszélgetés idevagd részletére

is: ,Itt, kérem, az életre nevellnk.”)
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Hamar ki fog deriilni, milyen formaban létezik Fdiskolankon az élet,
tudomény ¢€s nevelés. Lesz beldliik tankonyv, eldadés, szeminarium, dolgozat,
vizsga és diplomamunka. Szamunkra mindez egylehetéség arra, hogy
kutatdsunkhoz ¢€s eredményeink megorokitéséhez miifajt valasszunk.
Jatékszabalyainkhoz hiven j0 hatasfolditirmenyt keresink, kedves Olvaso,
amelybe sokféle miivelet belefér. On mar felfedezte, hogy ez a vizsga,am Ggy
tlnik, nem oril eléggé. S6t. Azt mondja, hogy vizsgara készilni unalmas és
faraszt6. Esetleg hozzagondolja (Id. még asszociacidos jaték), hogy
legnyomasztobb élményei és legnyugtalanabb almai a vizsgaihoz kapcsolédnak.
(Olyannyira, hogy azt a ruhat sem veszi fel maskor, amiben vizsgazni szokott.)
Rosszul teszi, kedves Olvaso, azaz rossz hatasfokkal. Ha a vizsgatol pusztan
idegenkedik, elpazarolja mindazt, ami a készillésben szérakoztatd: a mindennapi
élet és a vizsgaanyag tobbféle szemposuembesitésétEz lesz most
alapmiiveletiink. Vizsgara fogunk késziilni Fodiskolankon egy életszerii
torténetbdl elindulva. Kézben — remélhetdleg jo hangulatban — arra figyellnk,
mi lesz a torténetbdl a szakképzett gondolkodas iskolajaban.

Legyen az eset hétkbznapi:

Egy fiatal 6zvegyasszony — mondjuk, Kollar Gyongyvér — beleszeretett egy
jovagasu asztalosmesterbe, Kovari Ottoba. A szerelembol hdzassag lett, és a
mester odakolt6zott az asszony hazaba. A hazhoz telek tartozik raktarépulettel.
A hézaspar ugy dontott, hogy a raktart aszieb@iellyé alakitjak at. Kérelmet
adtak tehat be az 6nkormanyzathoz, hogy engedéllyel végezzék az atalakitast.

Az onkormanyzat az engedélyt megadta. Igenam, de Kollar Gydngyveér
szomszeédija, elvalt ember lévén, mar régen szemet vetett a csinos és kedves
szomszédasszonyra. Minthogy Gyongyvér mast valasztott, a szomszéd
becsapottnak érezte magat. A mellozott széptevo bosszut eskiidott és elhatarozta,
hogy megkeseriti a hazaspar életét. Fellebbezést nyujtott be a raktarépulet

ugyében, azt kérve, hogy a korabbi engedélyezést vonjak vissza, és induljon Uj
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eljards a dologrol. Most itt tart az 1igy. Kollar Gyongyvér és Kovari Otto ismét
kénytelenek voltak kérvényt irni azzal a céllal, hogy iigyiik ismét kedvezo
elbirdlasban részesuljon.

Mint lathat6, maga a torténet dgelektal az élet soksziniiségéhez képest.
Csak tobb kotetes regényfolyam tudna elmondani mindazokat az elézményeket,
amelyek esetiinkh6z vezettek. (Miota szomszédok a szomszédok, hogyan éltek
meg az egylittlakast, esetleg nemzedékekre visszamenden? Hogyan 6zvegydlilt
meg Kollar Gyongyvér, miképpen €It 6zvegyen netan évekig? Kicsoda Kovari
Ott0? Magyarositott- a név? Ha igen, milyen nemzetiségii a férfi, milyen
etnikai hagyomanyokkal, szokasokkal stb.) Ha Onnek ir6i ambiciéi vannak,
kedves Olvaso, esetleg a kés6bbiekben hozzafoghat az irodalmi feldolgozashoz.
Most mindbssze azért tekintettiink ki a tAgabb 0sszefliggésre, hogy jelezzik:
¢letbdl vett torténetliink magéhoz az élethez képest mennyi mindent kénytelen
pazarolni. Es persze azért, hogy példat nyudjtsunk az ONMAGAROL TUDO
pazarlasra is.

Vigyilk most végig ismerOseink torténetét — vizsgara készilve —
Foiskolank tantargyain. A jatékhoz tartsunk szem el6tt néhany fontos miiveletet
a vizsgaztatas gyakorlatabdl. Mindenekel6tt toreked;jiink
EGYERTELMUSEGRE. Ez kovetelményként dltalaban  (vizsgan és
tankonyvekben) a kovetkezd instrukcidokban nyilvanul meg: SOROLJA FEL,
HATAROZZA MEG, INDOKOLJA MEG. E miiveletek jegyében preparaljuk a
tananyagot (pontosabban: tananyagunk Féiskolank — tananyagat) a
hagyomanyos és bevett alahlizasos modszerrel. (Kézismerten igy ,sulyoznak” és
szelektalnak késziléskor a vizsgazok.) Minden szaktudomanynal jelezzik az

elpazarolt 6sszefliggésekeizaz lehetdségeket — is.
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Nyissunk ki elsének egy Kozigazgatasi példatarat® és nézziik
torténetlinketigykeént.

LK O. es K. GY. kerelmet terjesztettek elo a varosi polgarmesteri hivatal

muszaki osztalyahoz a tulajdonukban allo ingatlanon levo raktarépiilet

asztalosmuthelykent tortéend hasznalatanak engedélyezése irant. Az elso foku

hatdsaq hatarozataval az engedélyt megadta

K. O. és K. GY. szomszédja azonban fellebbezést nyujtdtfelebbezés

alapjan indult eljaras soran a_megyei kdzigazgatasi hivatiarozataval az

elsd foku allamigazgatdsi hatdrozatot megsemmisitette €s_ugyanazt a hatésagot

V

uj eljaraslefolytatasara és Uj hatarozat meghozatalara utasitotta.

K. O. és K. GYkeresetikben az allamigazgatasi (kbzigazgatasi) hatarozat

felllvizsgalatat kérik akként ... stb.

Mi lesz a torténetbdl és szerepldibol a Példatarban? Az emberekbdl
monogram, azpiiletbdl ingatlan, a féltékeny szomszédbodl beadvany. Mi lesz az
ligybdl vizsgara késziiléskor? Néhany alahuzott szakkifejezés.

On most azt mondja, kedves Olvasoé, hogy legylink igazsagosak: az effajta
szelekciéraéselvonatkoztatasrazikség van ahhoz, hogy a nagyon sokféle tgy
atlathat6 és intézhetd legyen. (Illetve a terjedelmes vizsgaanyag befogadhatova
véljon.) Onnek igaza van, 4m mi lesz az életszeriséggel? (Nem lehet elégszer
idézni: ,Mi itt az életre neveliink.”)

Taldn majd a pszicholégia, amely mégiscsak emberkézelibb tudomany.
Tanuljon tovabb, kedves Olvaso, és ne feledkezzen niegtaesrészek — Id.
HATAROZZA MEG, INDOKOLJA MEG, SOROLJA FEL — alahtizasarol!

% A szaktudomanyos tankdnyvi részletek féként a jogasz- és hivatalnokképzés teriiletérdl valok. Koszonet illeti a
szerzoket — és bocsanatkérés. Ez utobbi azért, mert mell6ztem a szerzék név szerinti jeldlését, és a bibliografiai
utalasokat. Nem szeretném ugyanis azt a latszatot kelteni, hogy barmelyik szerzével hagyoményos médon nem
értek egyet vagy éppen egyetértek. Ki fog deriilni a fejezetb 61, hogy mindegyik idézett mil magas szinvonala
sajat szaktudomanyanak gondolkoddsmddija szerint. A gondolkodasmaod hatasfokardl mér a fejezet szol.
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A jellem az egyéni életfeltételek, a tevékenység, a kdrnyezet és nem

utolsd sorban a nevelés hatasara fokozatosanudlék és fejlodik tovabb.

Alapjai mar a gyerekkorban megjelennek, formalasa azonban csak az éntudat

megjelenését kovetoen lehetséges.

A jellemmel valo ismerkedés soran arrol is meg kell gyozodniink, hogy
egyes — Aaltalunk észlelt vonasok — ténylegesen wieglagy bizonyos
tulajdonsagok  hianyat  leplezd  vonasok-e. A kivételes helyzetekben
megnyilvanulo batorsag példaul gyavasagot leplezo, kompenzadlo reagalasmod

is lehet.”

Ottobol és Gyongyvérbdl itt jellem lesz, ligyiikbdl életfeltétel, esetleg
éntudat.Ekozben elpazarlodik a szerelmi torténet, a kdzigazgatasi eljaras, és az
ismételt eljaras kérelme is. Onnek, kedves Olvasd, most eszébe juthat a mese,
amelyben lisztet adnak kézrdl-kézre a kirdly udvaroncai. Hasznalja ki az
0sszevetestVigyazzon azonban és figyeljen: mesénkben az elveszettnek
(elpazaroltnak) hitt lisztmennyiség valamiképpkezeken és kézelokon —
megmarad. Talan hasonléképp meg lehet talalni valamilyen formaban (Id.
hidnyérzet) az elpazarolt életszerliséget a szaktudomanyos szovegekben is.

Figyeljen példaul pszichologiai idézetink végére. Itt bonyolultabb
0sszefiuggések tobbértelmiiségek — fordulnak eld. S6t! Szovegiink majdnem
kimondja, hogy LATSZATOKROL is beszélhetiink a jellemmel kapcsolatosan.
Az egyértelmiiségre szoktatd vizsgakovetelmény az ilyen és hasonlé részleteket
rendszerint elpazarolja, ha a vizsgazo (és a vizsgaztatd) KOVETKEZETES.

Tanulmanyozzuk tovabb szoOvegeinket kévetkezetesgyértelmisités
jegyében, €s nézziik mi lesz ligylinkbdl (€s szerepldibdl) egy sajatos szocioldgiai

hangszerelésben.
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LA kérnyezet analitikus formaid kornyezet jelentéségének megértéséhez

kozelebb visz_a fogalom felbontasamely t6bb vonatkozasban is lehetséges.

Megkilénbdztethetlink példaul:

a) Linput” kérnyezetet, amelyben a szervezetre vald hatassat/iiggéd

kdrnyezeti elemek és

b) ,output” kérnyezetet, amelyben a szervezeti hatast fogadd kdrnyezeti

elemek hangsulyozodndkzek természetesen elvalhatnak egymastol.

Megkilénboztetjuk tovabba

a) mikrokdrnyezetet,

b) makrokérnyezetet.

E megkUlonbozteték elsésorban analitikai célokat szolgalnak. A
kornyezet barmely dimenziéban vald megkdzelitése csak ugy lehet eredményes,
ha nem feledkeziink meg a kornyezet ,,végso” egységességerol, pl. azokrol a
feltetelekrol, amelyek a mikrokornyezetre a makrokornyezet részérol hatnak,
vagy azokrol a mikrofeltételekrol, amelyek a makrokornyezetbol eredo hatasokat
kondicionaljak.”

Torténetlink szerepldibol és az intézményekbdl itt kOrnyezetlett. Analitikus
egyértelmiiségben elgondolva: mikro és makro-, illetve input és output. Egyre
kevésb¢ ismeriink ra az élethelyzetre (dm ismét ne feledjiik: a sokszinii
tarsadalom modellezhetdsége kivanja ezt a megkozelitést). JErzi” a tankonyv is,

hogy az effajta gondolkodas szikséges, ugyanakkor nem elégséges. Ezért (Id. a
szoveg befejez6 részétimajdnemdbbértelmisiti a kornyezetformakat tgy, hogy

koztik kolcsonhatadeltételez. On ezt az utolsé mondatot nem hdzta ala, mert
tanulhatatlanul bonyolult? Ebben igaza vane@#®rtelmiisité vizsgara készulést
valéban nem segiti. Am ha ideje engedi, térjen vissza hozzéa, mert érdemes.

Ha azonban szorit az id6 — vizsgaidOszakban ez fontos mozgatdja az
érdeklédésnek — igyekezzen minél gyorsabban minél tdbb tantargyat attekinteni.

Egy id0 utan rutinja lesz az egyértelmii szakkifejezések és definiciOk



37

gylUjtésében, ¢és ki tudja irmi a tankonyvek margdjara, hogy mi lesz
torténetiinkbdl a szaktudomanyok, és a beldliikk desztillalttantargyakkezeén(ld.
ujra: mese a lisztrdl).

KOZGAZDASAGTANBAN: termelési fliggvény, koltségfiiggvény,
profitmaximalizalas stb.

STATISZTIKABAN: adat, nyilvantartads, szam, atlag, megoszlas
hatarérték, mutato stb.

POLITIKATUDOMANYBAN: kozvetett és kozvetlen demokracia,
képviseleti intézmények stb.

Ha sorozatosan tobb vizsgara késziil kedves Olvaso, egy 1d6 utan
bizonyara érdekelnkezdi, hogy miképpen (milyen uton) lesz ismerdseink
torténetébdl szakkifejezés €s definicid. Ha levizsgazott, és nem akar mindent a
lehetd leggyorsabban elfelejteni (Id. nyugtalan almok, nyomasztdé élmények),
térjen vissza a szovegekhez és kovesse 1épésrél-lépésre Kollar Gyongyveér és
Koévari Ottd szinevaltozasat a kiilonbozd szaktudomanyokban. Azt fogja
tapasztalni, hogy a modellezhetoség kedvéért — egyre tobb életszerii részlettdl
kell eltekinteniink, azaz ELVONATKOZTATNUNK. On most mosolyog,
kedves Olvas0? iBonyara azért, mert ismét fellapozta el6z6 fejezetiink egy
részletét, amelyben valaki arrél nyilatkozott, hogy a szaktudomanyok életszerii
tudast adnak (mig a filozéfia ,eléggé elvont, ami azt illeti”). Onnek — mint ezt
mar megjegyeztik — remek humorérzéke van, ez tovabbra is fontos lesz. Tartsa
tehat meg (s6t, ha lehet, fejlessze) €s vizsgalodjon tovabb: még nem meritettiik
ki a lehetoségeket. Ha farasztja a sokféle, kevéssé életszerii tanulni- és
olvasnivald, pihentesse szemét egy szépirodalmi részleten. Nyissa ki, mondjuk,
Balzac Goriot ap@gat a foszereplo jellemzésénél:

,Ha gabonardl, lisztrol, korparol volt szo, ha az dru mindségét és
eredetét kellett felismerni és gondoskodni a tarolasrol, elore latni az

arfolyamokat, megjosolni, bo vagy sziikds lesz-e az aratas, jutanyosan
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beszerezni a gabonat, felhajtani a készleteket Ukrajnaban vagy Szicilidban,
Goriot ap0 parjat ritkitoan élelmes volt. Aki latta, ahogy ugyeit intézi, a gabona
kivitelének és behozatalanak torvényeit magyardzza, tanulmanyozza azok
szellemét és felismeri hibaikat, miniszteri szék betoltésére is alkalmasnak hitte
volna. Szivos, tevékeny erélyes, kitartd, gyors volt vallalkozasaival, sasszemmel
figyelt, mindent megelozott, mindent tudott, mindent eltitkolt. De mihelyt
eltavolodott szakmajét s egyszerii sotét boltjabol kilépve annak kiisz6bén

tétlen draiban az ajtofélfat tamasztotta, megint az a korlatolt és faragatlan
munkas lett, aki képtelen egy okoskodas megértésére, érzéketlen minden szellemi
elvezet irant, olyan ember, aki elalszik a szinhazban, afféle parizsi Doliban,
akinek csak a butasaga rendithetetlen.”

Ha belélegezte a gabona, liszt és korpa illatat kedves Olvaso, (lId.
¢letszeriiség), kezdjen jatszani a szoveggel. Meglatja, érdemes, még akkor is, ha
itt pusztan forditassal, azaz a ,magyar Balzackal’ van dolgunk. Kévesse a
szoveg latokorének tagulasat szogyljtéssel: gabona, liszt, korpa, arfolyam,
kivitel, behozatal eltavolodott, szakmaja, korlatolt, faragatlan, képtelen,
okoskodds, érzéketlen, szellemi élvezet, elalszik, szinhaz, butasag, rendithetetlen.

Amint latjuk, Balzac latokoére egyetlen bekezdésben a gabona-liszt
vilagatol a szinhazig és okoskodasig tagul. Kézben (1d. a sziikitd kifejezéseket
is: érzéketlen, elalszik, butasag stb.) az ir06 megmutatja azt is, hogy Goriot apo
meddig tudja kdvetni ebben, pontosabban, hogy meddig nem tudja. A zsenialis
gabonakereskedd, aki ,két labbal all a valdsag talajan”, tehetetlenné valik,
mihelyt szlikebb szakmaja hatérait 4tlépi.

Ha eddig mosolygott, kedves Olvasd, most nevethet: Balzactol ugyanis
annak pontos képét kapta meg, miképpen lehet a tagabb értelemben vett
valosdghoz képest ,elvont” olyan ember gondolkodasa, aki a Ilehetd
legkézzelfoghatobb dolgokkal foglalkozik. Szovegiinkb6l a médis kiolvashato:

Goriot Ur bezarkozik az egyféleseg vilagaba — legyergydizonyos terméek
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forgalmazéasanak technikajeegyfajta életmod, netanegyértelmi szakmai
gondolkodas.

fgy jon létre —szemiink elétt — a ,monokultiras” ember.

Kbdzismert, hogy milyen sorsra jut az 6reg Goriot Balzac kdényvében.
Minthogy kdvetkezeteseegyféle, végul eletét aldozza egyetlenlehetoségért,
amit el tud gondolni: lanyai megmentéséért. (Ne szégyelljik, ha mosolyunk itt
konnyesseé valik. Goriot ap6 tortenetdojabantragikomedia.)

Erdemes — Balzac olvasasa utan felfrissiilve — visszatérniink a szakképzett
gondolkodas problémajdhoz. Az élményen kivil most kaptunk ugyanis egy
termékeny hipotézist a tovabbi vizsgdlodashoz. Eszerint az egyértelmiiségbe
zarodo szakmai gondolkodas valamiképp kapcsolodik mindeefgytéleséghez
— ez utdbbi pedig a cstkkent életképességhez.

On most megriadt, kedves Olvaso, és az életéért aggdodik? Védekezzék!
Ne hagyja magat bezarni az elvont, egyértelmli szaktudomanyos gondolkodas
keretei kozé. Keresse a kitorési lehetéségeket mar az iskolaban! Azaz: keresse a
tobbértelmiiségre utalo kifejezéseket a szakmai szévegekben.

Ha most visszalapoz a vizsgatargyakhoz, és rekuperalja, Osszegylijti az
elpazarolt szovegrészeket, meglatja, vallalkozdsa nem reménytelen. Sot.
Kezdheti az 0j szemesztertdbbértelmiiségjegyeben!

Forditsa meg azt a tanulastechnikat, amelyet vizsgara készuléskor
alkalmazott: most a tobbértelmiiségre utald, nyitott megjegyzéseket jeldlje
alahuzassal. Figyeljen az aprobetiis részekre €s labjegyzetekre is, hatha azokban
van elrejtve a nyitélehetosége.

Tegyen probat jogi szbveggel, mondjuk a Polgéari Torvénykdnyv 87.
paragrafusanak bekezdései szerint:

1. Akinek szellemi alkotashoz fiizédo jogat megsertik — Kulon
jogszabalyban meghatarozott védelmen kiviili a személyhez fiizodo jogok

megseértése eseten iranyado polgari jogi igényeket tamaszthatja.
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2. A kulon jogszabalyok hatalya alda nem tartozé szellemi alkotagskat

személyek vagyoni értékii gazdasagi, miiszaki, szervezési ismereteit érinto
védelem koérében a jogosult azt is kdvetelheti, hogy az eredményeit elsajatitd
vagy felhasznalo személy részeltesse ot az elért vagyoni eredményben.”

Vannak tehat olyan szellemi alkotasok, amelyek kulén jogszabalyok
hatalya al4 nem tartoznak, am — mint lathaté — mégis jogszabalyba lehet foglalni
6ket. A paradox megoldas felveti a kérdést: melyek ezek a szellemi alkotasok.
Ezzel a kérdéssel jogi szovegiink ,.kinyilik” a rajta kiviiles6 kiilonb6z6 szellemi
alkotasok felé.

Hasonlé meglepetéssel szolgalhat az informatika, amelyrdl napjainkban —
az 6si balvanytisztelet kovetkezetességévekekan azt tartjak, hogy lehetdségei
korlatlanok. Olvassuk most a szigorGan egyértelmli, technikai jellegii
szOvegreszt és figyeljunk a labjegyzetre is:

, Mint latjuk, rengeteg lehetoségiink van. A Fiiggoleges ablakban
megvalaszthatjuk, hogy a cella tartalma a cella tetejéhez (Fent), a cella aljahoz
(Lent), kozepére (Kozépre) vagy kizarva (Kizarva) igazodjon. A vizszintes
elhelyezkedésnek még nagyobb a valasztéka: Normal (ahogy az Excel gondolja),
Balra igazitott, Jobbra igazitott, Kitdk (megnivelve a betiiméretet, kitolti a
kivalasztott részt), Sorkizart (sz6kozoket beszurva kitolti a kivalasztott részt).

Labjegyzet: Ted Nelson a digitdlis média korszakanak legeredetibb
gondolkoddja. Nelson azt szerette volna elérni, hogy az emberek altal rogzitett
informaciok 6sszekapcsolt szamitdogépek rendszerén keresztll mindenki szamara

elerhetoek, illetve sajat informacioikkal kiegészithetoek legyenek.

Ha a labjegyzetet is elolvassuk (foglalkozasra és vizsgara ez rendszerint
nem szikseges), tolkhetoséget is lathatunk, mint a fészoveg altal rengetegnek
nevezett 7-8 valtozat. Labjegyzetiink — mint lathatdyi a gépet mitkodteto

ember €élményvilaganak (rengeteg) lehetdsege felé.
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Ha megkedvelte a jatékot, kedves Olvaso, jegyzetfizetet vagy naplot
allithat Ossze olyan idézetekbdl, amelyekben egyes szaktudomdnyok sét,
miivészi alkotasok, publicisztikai irasok nyitva vannak egymas felé. (Valaszthat
hangulatos cimet is sajat hasznalatra: Nyitnikék pl.) Mig a gylijtemeényt késziti,
idézésmodija is valtozikAz iskolazasban megszokott egyértelmiiségen tallépve
a tobbértelmli megoldasokat idézi majd. Ekozben sajatos nyitéérzék is
kialakulhat Onben. Eszre fogja venni az egyes szaktudomanyos miivekben, és
tankonyvekben az ugynevezett fehér kockakat, amelyeket sajat informacioival
és élmeényeivel télthet ki a nyitas jegyében. (llyenkor gondoljon halaval és
tisztelettel Ted Nelsonra is.) Ne feszélyezze az, hogy a sajat informaciok
esetenként a koltészet vagy a mesevilag feldl érkeznek. A zart, egyértelmii
gondolkodas elégtelenségének jelzésére barmi alkalmas, ami a valdsag
tobbértelmiiségére, bonyolultsdgara mutat.

lly modon nyithatja <smét csak deriis hangulatban — alédbbi példankat a
szimbolikus logika targykorébol:

A KOzvetett kovetkeztetés szerkezete tehat a kagetk

Minden ember halando

Minden g6rég ember

Tehat minden gorog halandd.”

Most mar batran leirhatja, kedves Olvasd, példaszovegiink utan: HAT
AKKOR miért emlegetjik évszazadok 6ta a HALHATATLAN GOROGOKET?

Remélhetbleg kedvet kap a jaték folytatasahoz is, €s kdzben észreveszi
majd, hogy On meg van mentve. Az egyértelmii (szaktudomdanyos, illetve
szakképzett) gondolkodasyithatd, ezért Onnek nem kell OKVETLENUL
Goriot apd szomoru sorsara jutnia. Azonban: vigyazat! Az ,elegyértelmiisodés”
veszélye fennall,tel fiiggden, hogy Ont hogyan iskolazzak. Azaz: a zart avagy
a nyitott szaktudomanyos gondolkodas altal tervezett iskolaba iratkozik-e.

(Fogalmazzunk masképp is: attél fliggéen, hogy milyen fajta iskolazasba
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egyezik bele. Idézzuk itt asztali beszélgetésiahkbkevéssé baratsagos, am
célratord szovaltast. ,,Hat birkdk vagyunk mi? Persze, hogy azok, ha hagyjak
magukat terelni.”)

Ha az iskolaban (f6iskolan is!) zart szaktudomanyos gondolkodas tervezi
a szakképzeést, akkor elpazarlodik:

El6adasokon, vizsgakon: a TOBBERTELMUSEG.

Diplomamunkéak értékelésekor: az INTERDISZCIPLINARITAS.

Munkatarsi kapcsolatokban: minden fajta HIERARCHIA konstruktiv
ATIJARHATOSAGA.

Azaz: elpazarlodnak az ATMENETEK, mintngitaslehetSségei életben
és tudomanyban. (Egy — nem egészen joindulatu, am szellemes — diakmondast
kovetve: az iskola mindazon pontok mértani helye lesz, amelyek élettdl és
tudomanytdl egyenld tdvolsadgra vannak.) Ily modon a leendd diplomés szaméara
tudomanybol a tovabblépées, €letbdl a komplexitas pazarlodik el.

Koncentraljunk most az utobbira, minthogy Féiskolank az életre nevelgs
a végzett szakemberek a jogalkalmazas kiilonb6z0 teriiletein dolgoznak majd.
Nézzik mivel talalkozik diplomasunk az lgyintézésben (idézzik fel ismét
Kollar Gyongyvér és Kévari Otto torténetét.) Mit hoz be az tigyfél beadvanyaval
egylitt a hivatalba? Prébaljunk felsorolast késziteni a lehetd legjobb hatasfokkal,
aldhuzva mindazt, amivel kapcsolatosan a zart szaktudomanyos gondolkodas

iskolaja nem nyujt kompetenciat.

Az ugyféel természetesen és latszélag csupdadvanyt hoz be. Ezzel

egvutt ..elarulja” muveltségfokat, higiénés szokasait, 0ltozkodési kultarajat.

Tovabba csaladja etnikai szokasait, sajat kielégult és kielégitetlen vagyaibol

ad6dd hangoltsagat, a hivatalba vezetd uton szerzett élményeinek lenyomatat,

életmoédjabdl és 6roklott tulajdonsagaibdl adddé egészséqgi allapotat, esetleg

fert6zo betegségét.
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Mindezt konstruktivan, kell az tigyintézének kezelnie (naponta sokszoros
ismétlédésben) ahhoz, hogy miikodoképes, jol szervezett teriileti (netan orszagos
méretll) ligyintézést ,,termeljen”.

Ha diplomasunk cstkkent kompetenciaval 1ép munkaba (Ggy is
mondhatjuk, hogy csupan egy-egy szaktudomany tajszolasaban prébalja a
fentebbi komplexitast értelmezni), pazarolni fog anélkiil, hogy errdl tudna. Az
onmagarol nem tudd pazarlgsedig — kulondsen legujabb divatu diploméaba
0ltozve —magabiztosan terjeszthetd tovabb. On mar sorolja is, kedves Olvaso,
az ,aldozatokat”: a tobbeértelmiliséget, interdiszciplinaritast, mindenféle
hierarchia atjarhatésagat, az innovacié6 és véleménynyilvanitds igényét
(6nmagunkban és masokban). Ekképp terjedhet tovabb — esetleg hivatali
tekintéllyel megerdsitve — a CSOKKENT KOMPETENCIA, azaz miikodésbe

léphet ehalmozott kontraszelekcibletve halmozott pazarlas.

Diplomasunk ily médon a kontraszelekcié aldozatabol, annak onkéntesevé
valhat. (Most mar csak orszdgos, sOt vilagméretben, tovabba kiilonbozo
szakteruletekre lebontva kell elképzelnink a folyamatot.)

Adodik természetesen mas lehetdség is — ha pazarlasparadoxonban
gondolkodunk: Az elpazarolt komplexitds valamilyen formaban a zart
szakképzett gondolkodas iskolajaban is megmakagozzon vissza, kedves
Olvaso, és oruljon a tarsalgasi fejezet kritikus vagy groteszk félmondatainak, a
tankonyvekben rejlé nyitott megjegyzéseknek, tovabba az idézett regényrészlet
j6 hatasfokanak.

A NYITHATO EGYERTELMUSEG (més kifejezéssel életre képesits és
életet leképezo, azaz életképes iskoldzds) lehetOségei tehat Foiskolankon is
megvannak és a pazarlas folyamatabol VISSZANYERHETOK. ,,Csak” meg
kell tanulni feltarni és hasznalni O6ket — maganak az iskolanak. Ismét

alapproblémankhoz jutottunk vissza. Meg kell kérdezniink ujratamoillhat jo
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hatasfokkal maga az iskola®z eddigiekbdl hipotézisre mar telik: mindenbdl
tanulhat, azaz barmely hétkéznapi tarsalgasbol vagy szaktudomanybdl, illetve
miivészi alkotasbol, ha megleli benniik €és hasznalni tudja a nyitott gondolkodas
kezdeményeit.

On feltehetéen innovativ elme, kedves Olvasé (és remélhetdleg a
kontraszelekciot is elkerulte) ezért tovabb kérdezhet. Vajon egyatlenolyan
diszciplina, amely az 6sszes tudomanyt nyitni tudja egymas felé. (El ne
felejtsiik: az életszerliség kedvéért.) Igen, helyesen latja On, egy ilyen
L<udomany” meggyorsithatja a nyitott gondolkodas tanulaséat, amennyil@n
eés 0sszehozza szaktudomanyokban (s6t a hétkoznapi gondolkodasban és a
mivészetekben) fellelhetd nyitaslehetdséget.

Ha On latinos miiveltségli, kedves Olvasd, most ismét elmosolyodik.

Ossza meg veliink derijének okat: On ratalalt a ,,concresco” szora, amely
0sszehozagtlent és egyben alapja a ,magykonkrétszonak is.

Igaza van, most egy konkrét és konkretizal6 tudomanyt keresink.
Megtalalta? Ha még nem, hadd segitsiink egy talalés kérdéssel: Melyik az a
diszciplina, amely valamikor magaba foglalta a tudomanyok nagy részét — és
osszekapcsolhatosagukat (mint lehetdséget) szakosodasuk utan is megtartotta?

On nagyszeriien vélaszolt, kedves Olvaso: EZ A FILOZOFIA.

Nézzik most, mit tehet a filoz6fia az iskolazasért.
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Harmadik lehetoség:

A FILOZOFIA MINT ALKALMAZOTT

Fejezetlink miifaja adva van, Kedves Olvaso: inditsunk filozofiakurzust. Kézben
ne feledkezziink el konyviink (és iskolank) miifajarol sem, ¢€s szervezziik
kurzusunkat a performance jegyében. Léptessiik ki tananyagunkbol Féiskolank
és Kollegiumunk haglatoit, tanarait és hivjuk meg Oket filozofiatanulasra a
Pazarlas Iskol4jaba.

Természetesen ilyen esetben a felvételi beszélgetés elkerilhetetlen. A
valogatas azoknak kedvez majd, akik pazarlasérzékenyek, kedvelik az
atmeneteket — és nagyon magas szintéwelik sajat szakteriiletiiket. (Ez utobbi
a multi- és interdiszciplinaritasiidnyérzetétjelentésen noveli.) Ha sikeriilt
kivalasztanunk a j0 hatasfokl munkahoz sziikséges kislétszamu csoport tagjait,
kuldjunk nekik személyre sz6l6 meghivét. A meghivé mottojaul idézzik
kozvéleménykutatasunk idevagd mondatat. ,,Filozofian edzett iskolatervezOkre
volna szikség, azaz hivatasos iskolafilozéfusokra.” Mottonk alapjan a kurzus
résztvevOi  szamara  vilagossd valik a  tanulmanyozand6 filozofia
»=alkalmazottsaganak” iranya: iskolafilozofusokat képezunk.

A kurzus megkezdése el6tt jo, ha tisztazunk néhany etikettproblémat — ezt
majd a résztvevOkkel is beszeljilk meg. A hagyomanyos ,.tanar” €s ,hallgatd”

viszony ¢€s elnevezés eléfordulhat ugyan a kurzuson, de nem jellemzd. Itt a
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résztvevok neve gyakorlq a kurzusvezetd neve pedig vezetd vagy mester A
mester megnevezeés tobbféle célt szolgal: egyrészt jelzi, hogy kurzust csak az
vezethet, aki szakmajanak magas szinten birtokdban van, masrészt azt jeldli,
hogy a kurzusvezetd ,,mesterember”, aki a lehetd legaprobb 1épésekre, fogasokra

bontja le a megtanulandot. A kurzusvezetd kézben tartja a munkafolyamatot,

azaz minden pillanatban nyitni tudja egymas felé a filozofiai olvasmanyanyagot,
a résztvevok élményeit, szaktudasat, érzelmi—hangulati megnyilvanulasait. Ez
nem jelenti azt, hogy ,leuralnd” a tanulast: tudja hogyan kell hattérbe vonulni,
ha olyan szakkérdés mertl fel, amelyhez a gyakorldk jobban értenek.

Kezdjuk a foglalkozast. Foglaljon helyet KORUNKBEN, kedves Olvaso,
lazitson és figyeljemit mond (tesz) a mester €s hogyan reagalnak a gyakorlok.

A vezetd dolga elsé 1épésben a hangulatteremtés. A deriis tanuldshoz
mindenekel6tt oldania kell a szakképzett korokben oly gyakori filozofobiat..
(Targyi kellékként nem art, ha tea, idit0 €s slitemeény van az asztalon.) A mester
mosolyodjon el és mondjon néhany kellerkéghelyet(,Az idén koran j6tt a
tavasz; nagyszert, mar itt az elsé ho; sz&ép napsugaras 6sziink van stb.). Ezutan
jegyezze meg, hogy filozéfiakurzusunk nem a hagyomanyos vizsgacentrikus
tanulas maédjait kdveti, inkabb sajate®mpozionazaz baratsagos-tudomanyos
beszélgetés. Fejezze ki elégedettségét a gyakorlok létszamaval kapcsolatosan, s
k6zben — mintegy futdlag — emlitse meg, hogy a tizenkettes szam tanitvanyban
egyenesen optimalis még a Biblia szerint is.

El6fordulhat, hogy itt kozbeszol valaki a gyakorldk kozil, és felhdborodik
a profanizalason. A vezetd ne vitatkozzon vele hagyomdnyos méddon (nekem
van igazam vagyeked), inkdbb hagyja megnyilvanulni a Bibliaval kapcsolatos
spontan megjegyzéseket tobbféle valtozatban. Valaki ~mosolyogva
megjegyezheti, hogy nagy tomegnek cdagyibeszédetehet tartani, ami
iskolaban tobbnyire nem népszerli. JO (azaz j6 hatasfokl) megoldas, ha a

diakhumor ilyesfajta megnyilatkozasat a mester azonnal hasznosita a
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gondolkodas nyitasa érdekében. Baratsagos pillantast vetve a profanizalason
felnaborodott gyakorléra, jegyezze meg és jegyeztesse fel (esetleg mottoként a
kurzusrél készitendd jegyzetek élére): AZ EMBERISEG NAGY ALKOTASAI

ARRA VALOK, HOGY ELJUNK VELUK. Ne véarja meg, amig valaki
legyintve szol kozbe: ez kbzheligkpzhelyekkepedig nem megyiink semmire
Maga a vezetd tegye mindjart hozza, hogy ez ugyan kozhely, de a kdzhelyek is

arra valok, hogy éljink velik.

Innen mar csak egy lépést kell tenni annak megfogalmazasaig, hogy az
ELETKEPES (életet leképézs életre képesitd) tudasba sokminden belefér, a
Biblia szovegétdl a mindennapi kozhelyekig, a szaktudoméanyoktol a viccig €s a
reklamig. A mester ajanlja feljegyzésre (esetleg batorito mosollyal, hogy
eloszlassa a maradék kézhelyiszonyt): AZ ELET MULTIDISZCIPLINARIS.

A kovetkezd 1épést megfogalmazhatja maga a vezetd, de teheti ezt egy
elmés gyakorlo isEszerint legjobb hatasfokkal tanit élni az a diszciplina, amely
nagyon sokféle tudast hoz dssze és foglal madgZbeojelben térténjen utalas a
,concresco — konkrét” szavak dsszefliggéseére.)

Ezek utan a gyakorlok okvetleniil jegyezzék fel: A KONKRET ES A
KONKRETIZALO TUDAS siiritésére egyik legjobb hatasfoku eszkoz a
FILOZOFIA.

Itt adodik alkalom annak megjegyzésere, hogy ez a filozéfiakurzus az
élhetd tudas megismerése és gyakorlasa. (Ha valaki halk nevetéssel elejti, hogy
»eszerint van ¢€lhetetlen tudas is”, a vezetd ne reagiljon hangosan, dijazza az
Otletet mintegy zarojelbenés hasznositsa késébb.)

Miel6tt tilsagosan sok Gtlet és kdzbeszolas roppenne fel, a mester fogja
Ossze a figyelmet. Erre j6 a hagyomanyosan iskolas egyértelmiiség. Fogalmazza
meg a kurzus céljat tételesen, pl. igy:

A KURZUS CELJA: a kiilonbozé élet- és tudomanyteriiletek dsszehozasa

€s nyitasa egymas felé a filozofia segitségéevel.
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A gyakorlok természetesen jegyezhetnek. Sot! Rekldmérzékeny
résztvevok mutatosabb cimeket is adhatnak. Példaul: ELVONTSAGTOL
SZENVED? TANULJON FILOZOFIAT! Vagy: GYOGYITTASSA
FILOZOFOBIAJAT! LATOKORTAGITAS CSUCSTECHNIKAVAL! stb. (A
legjobbakat ajanlatos megorokiteni, kuléndsen akkor, ha a gyakorlok egyike
megjegyzi: a reklam is arra valo, hogy éljink vele.)

Az életképes tudas és a filozofia 0sszekapcsolasakor a mester spontan
megjegyzésekre szamithat. ,A filozéfia olyan elvont.” A filozéfiai olvasmany
nehé& (6szintébb megfogalmazasban: unalmas)”. ,,Ma mar, a szaktudomanyok
nagyon fejlettek, mi sziikség van filozofiara.” ,Kinek van ma mar ideje arra,
hogy filozofiaval foglalkozzon.”

A kurzusvezetd vegyen komolyan minden megnyilvanulast, de most még
ne nyilatkozzon réluk. Kérje meg a kdzbeszolokat, hogy véleményiket irjak le
és figyeljék, hogy a tanulas folyaman hogyan valtozik.

Ha a résztvevék hagyomanyos, egyértelmli meghatarozasokhoz
ragaszkodnak (emlékeztetdiil: hatdrozza meg, indokolja meg, sorolja fel), a
vezetd KEZDETBEN tegyen engedményt, és irasson PONTOS vézlatot. Példaul
igy:

ELET, TUDOMANY, FILOZOFIA

1. Az élet multidiszciplinaris. Minden helyzetben emberek, targyak,
viszonyok sokfélesége miikodik.

2. Az életszerii gondolkodas dsszehozottsagot feltételez (concresco —
konkrét).

3. A filozéfia konkrétsaga egy diszciplindban 6sszehozott sokféle
tudast jelent.

4.  Legkonkrétabb miivek (a filozofian beliil is) azok, amelyek egy adott

miiben nagyon sokféle tudast stiritenek ossze.
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A mester mar itt okvetlenibldja a vazlatpontok egyértelmiiségét
tobbértelmiiségre utaldé megjegyzésekkel. A mésodik pontot kiemelve példaul
jegyezze meg, hogy bizonyos fajta szocializaltsag kulontsen alkalmassa teszi az
embert a komplex (konkrét) gondolkodéasra. llyen a természetkdzeli népek
¢letmddja és a haztartdsi munka. Mindkettében szemmel lathatod és érzékelhetd
az egymastol nagyon kiilonb6zé dolgok 0Osszetartozdsa a mindennapi élet
(megeélhetés) érdekében. Ezért azok az embercsoportok, amelyek évszazadokon
keresztul igy szocializalédtak, mintegy szokasrendszerikben hordozzak egy
konkrét (életképes) gondolkod&gerdségeét.

Csodalkoz6 tekinteteket latva a vezetd menjen tovabb: A fentiekbdl az is
kovetkezhet, hogy az olyasfajta diszkriminacidé, amely ezeket az ember- és
népcsoportokatujtja éppen az életképes gondolkodas lehet6ségét nyomja el,
azaz elpazarolja. Ha diszkriminatormagat felsébbrendiinek tartja, raadasul
groteszk, (veszélyes-nevetséges) modon vélekedik: primitiv, azaz
lehetéségpazarld, rossz hatasfoku gondolkodassal bélyegez primitivnek mas
embereket.

Ennél a témandl most még nem érdemes hosszabban id6zni, am a
kérdéseket és megjegyzéseket ajanlatos — a szokadsos modon — feljegyeztetni
azzal, hogy a témarol és megkdzelitési mddjairdl sz6 lesz még a tovabbiakban.

Okvetleriil térjen ki a kurzusvezeté a negyedik vazlatpontra is. (Ld.:
Legkonkrétabb miivek azok, amelyek a legtobbféle tudast stritik Ossze) Itt
jegyezze meqg, hogyiz egy miivon beliil minél tébbfajta tudas nemcsak
konkrétsagot, hanem jo hatasfokot (hétk6znapi fogaishan: j6 miivet) is jelol
ebben a kurzusban. Ezen a ponton mondja ki a mester Platon nevét és ,A
lakoma” cimet. Hangozzék el az eredeti cim is (utalassal a beldle szdrmazo
magyar szora): Szumpozion. Torténjen emlités arrdl, hogy a széveg amit olvasni
fognak, forditas. (Jelenjen meg zarojelben a forditd, Telegdi Zsigmond neve is.)

Jo, ha a vezetd hangstlyozza a tudatos pazarlast ebben a helyzetben, aldhtizva,
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hogy itt most SAJNOS nincs médunk az eredeti mii olvasasara, amit elmondunk

majd, az a ,magyar Platénra” vonatkozik.

Ismét kdzbeszoblok jelentkezhetnek. Elhangozhat az, hogy miénnkell
mar régi szerzoket olvasni, hol vagyunk ma mar Platontdl, az ifjasag az Uj
dolgokat kedveli stb. A mester okvetlenldl reagéljon a ,mamarsagokra”.
Kérdezze meg (kelld tapintattal, annak tudatdban, hogy a magabiztos
korlatoltsag valojaban sértddékeny), hogy a kdzbeszolok mit olvastak Platontol.

Ha a vélasz az, hogy semmit, a vezetd (baratsdgosan) jegyezze meg: Akkor
Onoknek Platon Gjdonsag lesz — lam, a régi is lehet ;.

Az esetleg kitor6 nevetést ne hagyja elhatalmasodni — am néhany
pillanatig élvezheti, ha a megszolitottak is nevetnek. Ha nem, a mester is
maradjon komoly és jelolje meg a kovetkezd 1€pést: akkor hat elore a multba!

Itt az ideje, hogy dramatizalva felolvassuk Platon szdvegeét!

»A lakoma” kedvez az effajta feldolgozasnak, |évén asztali beszélgetés. A
mester ossza ki a szerepeket, miutan néhany széval — ahol lehet ,szakmai”
hovatartozasuk szempontjabdl igeHemezte a szereploket. Bizza ra a csoport
tagjairg hogy ki akar a ,,narrator” Apollodérosz lenni, és ki vallalja az emlékezd
— pletykalkodd Arisztodémosz, a szonok Phaidrosz, az ir6 Pauszaniasz, az orvos
Eriiximachosz, a komédiaird Arisztophanész, a koltd Agathon €s a fiatal (részeg)
Alkibiadész szerepétla Szokratész alakitasara tobben jelentkeznek, a vezetd
veheti ezt a filozofia iranti kedvezd hangolodas jelének.

Akinek nem jut szerep, kapjon (a korabbi megjegyzeésekbdl adodo)
feladatot. Példaul figyelje medogy egyértelmii vagy tébbértelmii Erosz figura
és fogalom bontakozik4i a miibél. Masok probaljak kovetni, hogy milyen
miifaju a szoveg: hétkdznapi tarsalgas, szakmai beszélgetés, filozofiai fejtegetés,
netan utopisztikus elképzelés.

Miel6tt az olvasas elkezdddne, a vezeté — némi nyomatéekkal — hivja fel a

figyelmet arra, hogy nem egészen szinhazi tipust el6adas kovetkezik. Félbe
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fogja szakitani a felolvasast minden olyan esetben, amikor — explicit vagy
implicit modon — NYITAS miiveletei adodnak a szovegben. Ilyenkor az
implicit, rejtett valtozatokat ,leforditjak” majd, é€s ezzel a nyitas maddjait
nyilvanvalobba teszik.

A felolvaséds végén (miutdn a szinészek a tapsot megkdszonték) a vezetd
jegyeztesse fel a nyitds muveleteit. Az explicit valtozatoknal (ezek tobbnyire a
szereplok egymdashoz intézett kérdései a szerelemrdl vagy masrdl) elég egy
finom ceruzajelzés a kbnyv margoéjan, az implicit valtozatokat azonban irjak ki
explicit ,forditasukkal” egyiitt. A forditas keriljon zardjelbe. igy:

Apollodorosz Azt hiszem, nem vagyok jaratlan abban, amirdl

érdeklodtok. (Ti akarjatok hallani a mondandomat és nem is banjatok meg.)
Agathén— a szolgadkhoz: mindig azt szolgéljatok fel, amit akartok, ha nem
il a nyakatokon valaki. (Ugy parancsolok, mintha kérnék — feloldom a
hierarchiat legalabb széban.)
Phaidrosz— az orvos Eriiximachoszhoz: En megszoktam, hogy hallgatok
rad, kulonésen ha orvostudomanyrol beszélsz, most pedig ha van eszik, a
tobbiek is ezt teszik. (Nagyra tartom a tudasodat, ezért kérdezlek. Ezzel
magamat is becsilom, mert aki rad hallgat, az sem lehet akarki.)

ErlGiximachosz Phaidrosznak igaza van, s most szeretnék neki barati

ajandékkal kedveskedni, egyuttal pedig alkalmasnak taldlom a pillanatot arra,
hogy mi itt jelenlévék dicsérjiik az istent. (En 6rommel teszek valamit azért, hogy
ti is tegyetek.)

Eriximachosz masutt: Pauszaniasz szépen indult neki a beszédnek, de

nem fejezte be kielégito modon, ezért sziikségesnek latom, hogy én probaljam
befejezni. (Nem helyetted akarok beszélni, nem is ellened, hanem kiegészitve,

amit mondtal.)
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ArisztophanészEz volna (...) az én beszédem Eroszrdl (...). S mint mar

kértelek, ne gunyold ki, hogy azt is meghallgathassuk, amit a tdbbiek mondanak.
(Ne pazaroljuk az idot egymas lehangolasara. Inkabb haladjunk.)

Phaidrosz: ...Erosz dicséretével kell térédnom és  beszednem
mindegyikotoktol a beszédjét. Rojatok le mindketten az istennek, ami megilleti,
azutan beszélgethettek. (Az o6nként vallalt kételesség is kotelesség, és nem
egeszen azonos a szorakozassal.)

Eriximaxosz: Az elobbit (...) valoban jostehetséggel mondtad, hogy

Agathon szépen fog beszélni, de hogy te tanacstalan lennél, azt nem hiszem. (Ha
te kisebbited magad, én majd dicsérlek.)

Szokratész masutt: Tekintsd ezt a beszédet, Phaidrosz, ha akarod, Erosz
dicséretének, ha pedig nem, nevezd, ahogy jolesik. (En ugyan megmondom, mit
gondolj réla, de nem korlatozlak.)

Alkibiadész Erdsen részeg volt, nagy hangon kiabalt, kérdezgette, hol van
Agathon és kovetelte, vezessék Agathonhoz. (Allj a rendelkezésemre most
roégton, nem érdekel a véleményed!)

SzbkratészAz igazsagot megengedem, sét, parancsolom, hogy mondd el.

(A megengedés és parancs ¢sszefér.)

Agathon: Inkabb akarhova szivesen atulok, csak Szokratész mondjon
rolam dicséretet. (A testi kozelségnél idonként fontosabb a szellemi
0sszekapcsolodas.)

Ha — dsszeveté modon — felolvastak az idézeteket és ,forditdsokat”, a
vezetd javasolja, hogy bontsak fel a zardjelet és irjak egymas ala a nyitas
miveleteit. Hivja fel a figyelmet ko6zOs sajatossagukra: ezek tobbnyire a
TETTRE KESZTETES és SZOATADAS fordulatai.

Miel6tt a csoport tagjai visszanéznének a miveletekre, kozbeszolasokra
lehet szamitani. Ha ezek nyitjak a beszélgetést, érdemes kitérével adozni nekik.

Eléfordulhat csodalkozas: érdekes, hogy ezen a nagyon régi lakoman tekintélyes
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€s megbecsult vendégkeént ott Ul az orvos — Eurépa mas orszagaiban pedig még a
kozépkorban is lenézték az orvosi ,mesterséget’. A felvetés gondolatsort
indithat el. Ha valaki olvasta Modricz Zsigmond dekumentumértékii —
elbeszélését az ,Ebéd™-et, hozzateheti: A kozépkorban? A XX. szdzad elején
Magyarorszagon ugy hal meg egy pasztorember, hogy nincs a faluban se orvos,
se baba, de még egy javasasszony sem. Az urak csak azt sajnaljak, hogy a
pasztor balesete megzavarta a pompas, tobbfogasos ebédet. Az olvasottsag
elszabadulhat: Pasztorember és gazdai? Olvassak el Galgoczi Erzsébet
visszaemlékezését sajat gyerekkorardl a XX. sz. kozepén. Az ir6 -
csecsemokoraban — fuldokolni kezdett valamiért, éppen ebédidében. A csalad

kitette a kocsiszinbe, hogy ne zavarja meg a vasarnapi ebédet. Az ird
szerencseére életben maradt!

Miel6tt tulsdgosan sokfelé agazna a beszélgetés, a vezetd javasoljon
kutatast ,Lakomak és ebédek” cimmel. Hivja fel a figyelmet az evés és
beszélgetés kapcsolatara a kiillonboz6 szerzOk 4ltal leirt lakomakon. Ajanljon fel
hozz4 sajatos — az explicit és implicit vonasokat egyarant feltaré -
olvasastechnikai kurzusEzutan hatarozottan (de nem erészakkal) térjen vissza
Platén miivéhez. J6 megoldas, ha magét a szoveget parafrazealja. Példaul: Most
Platon olvasdsaval kell torodnom és beszednem mindenkitol a véleményét. Ha a
gyakorlok mosollyal fogadjak a jatékot — esetleg maguk is hasonlé hangnemben
valaszolnak — a mester iranyitsa figyelmiket ismét az imént feljegyzett
idézetekre ¢€s kiegészitésekre. Gyljtsék 0Ossze és irjak egymas ald a nyitas
miiveleteit. [gy:

Ti akarjatok hallani a mondandémat €s nem is banjatok meg.

Ugy parancsolok, mintha kérnék — feloldom a hierarchiat legalabb
szoban.

Nagyra tartom a tudasodat,, ezért kérdezlek. Ezzel magamat is becsulom,

mert aki rad hallgat, az sem lehet akarki.
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En 6rommel teszek valamit azért, hogy ti is tegyetek.

Nem helyetted akarok beszélni, nem is ellened, hanem kiegészitve amit
elmondtal.

Ne pazaroljuk az idot egymas lehangoldsara. Inkabb haladjunk.

Az oOnként vallalt kotelesség is kotelesség €s nem egészen azonos a
szoOrakozassal.

Ha te kisebbited magad, majd én dicsérlek.

Allj a rendelkezésemre most rogton, nem érdekel a véleményed!

A megengedés és a parancs osszefér.

A testi kozelségnél idonként fontosabb a szellemi osszekapcsolodas.

Ha a gyakorlok visszanéznek a gytijteményre, azonnal észreveszik és —
esetleg segitséggel — meg is fogalmazzak, mit és hogyan nyitnak a rejtett
sajatossagokat felszinre hozo6 ,forditasok”:

E miveletekben valdjaban (szora és tettre késztetd) kommunikacios
technika van,tobbféle is. Az egyik fajtaudvarias odafordulas a masik
bardolatlan parancsosztogatasa vezeté ne féljen az ismétléstdl, irasson ki
példa mindkettére az ,,eredeti” szovegbdl:

.Pauszaniasz szeépen indult neki a beszédnek, de nem fejezte be
kielégitden, ezért szlikségesnek latom, hogy én probaljam befejezni.”

,©Alkibiadész erdsen részeg volt, nagy hangon kiabalt és kovetelte, hogy
vezessek Agathonhoz.”

A mester itt kérdezze meg, hogy melyik fajta nyitdsbél van tébb a
szOvegben. Amikor azt a valaszt kapja, hogy az udvarias odafordulasbél
jegyezze meg: itt tartozunk koszonettel a forditonak, Telegdi Zsigmondnak,
amennyiben megmutatta, hogy a magyarban is megvaj® hatasfoku
kommunikacios technika szokinc&zek utan térjen r4 a hatasfokelemzésre.
Nevezze a j0 hatasfokd nyitas kommunikacids technik@gtészitének, az

Alkibiadészszerli parancsolgatd nyitast pedig behelyettesitonek. Mutassa be,
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hogy miikédik mindkettd a hatasfok (hozzatehetd: a pazarlas) szempontjabol. A
kiegészit0 kommunikaciés technika mintegy atmeneteteremt a kommunikalok
kozOtt. Nen pazarolja el, s6t mozgositja onallosagukat és igy teremt kozoset:
véleményt, hangulatot, tudast. A behelyettesitd valtozatba nem fér bele
(elpazarlodik) a masik ember 6nallésagés-az abbol adodo sokféle lehetdség.
(Amelyek — ha emléksziink még a pazarlasparadoxont@l-még l1éteznek és
hatnak.)

Ha van kozbeszolas, a kurzusvezetdé hallgassa meg ¢€s finoman, am
hatarozottan vegye elejét minden olyan méltatlankodasnak, amely a
kozbeszolasokat pusztdn elkalandozasnak, felesleges ,,id6huzasnak™ tartja.

(llyen vélemények a hagyomanyos tantervcentrikus iskolazas képviselditol
varhatok.) A mester értesse meg, hogy minden ,beleszélas” értékes, mert azt
jelzi, hogy a tanultak mennyire néttek maris bele a gyakorlok sajat
élményanyagaba. Most példaul valaki megjegyezheti: milyen érdekes, hogy a
parancsolgatd Alkibiadész testileg a leggyengébb, legerdtlenebb, részegségében

ugy tamogatjdk. Pedig tbbbnyire azt szoktuk mondani, hogy aki parancsot
osztogat, azros.

Ha elhangzik ez az észrevétel, a vezetd a kozbeszolot kiegészitvdejtse ki
— miért és hogyan erés a kiegészitd kommunikacié €és gyenge a (t6bbnyire
erosnek latszo) behelyettesitd valtozat. Ehhez be kell mutatnia azt, hogy a
kommunikacidban, mint barmely emberi alkotasban és megnyilatkozasban, egy
mélyebb, implicivonas — Ugynevezegondolkodastechnikaajatossag van. Jo,
ha a mester (tekintettel a hagyomanyos iskolazashoz szokott gyakorlokra)
definiciéval inditja a gondolkodastechnikai magyarazatot. A meghatarozast le is
irathatia: A GONDOLKODASTECHNIKA AZ AZONOSSAGOK ES
KULONBOZOSEGEK KEZELESENEK MODJA.

Ezutan okvetlenil jegyezze meg, hogy a definicié ebben a kurzusban nem

a tudas lezarasa, sokkal inkabb kezdete (valojaban ,deoriginacid”). Itt javasoljon
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visszatekintést a kétféle kommunikacio példaira és egészen apré lépésekre
bontva a problémat, addig kérdezzen, amig a gyakorlok maguk mutatjak be,
hogy a kiegészito kommunikacio a beszélgetok azonossagat és kiilonbozoséget
egyszerre ldatja, a behelyettesito pedig szétdobja, szétvailasztja.

A mester itt emelje ki és irassa |&: kiegészitd kommunikicioban az
ATMENETEK gondolkodastechnikéja rejlik, a behelyettesitében pedig az
EGYOLDALUSAGE. Az el8bbi erds, jo hatasfoka konkretizalé gondolkodas —

az utébbi gyenge (kis hatasfoku, zart, elvonatkoztato).

Itt reag&don a vezetd az iménti koOzbeszélasra: Platon a
gondolkodastechnikat latvannya teszi, amikor a parancsosztogatast a testi
elesettséggel és az elmebeli bodultsdggal szemlélhetéen is Gsszekapcsolja
Alkibiadész alakjaban.

A mester magyarazatat kovetéen — rentlhetéleg — kérdés hangzik majd
el: Es mi van akkor, haal6sagbana gyengébb gondolkodé fizikailag vagy
hatalom szempontjabol erésebb? Platon nem hagyja-e védtelentil olvasojat olyan
helyzetekre nézve, amelyekben a gyenge hatasfoku, leegyszeriisité gondolkodas

A kurzusvezetd koszonje meg a kérdést és emelje ki annak életszeriiséget.

Egyben kérje meg a kérdez6t, varjon a valaszra (és természetesen maga is
gondolkodjon valaszlehetéségeken) addig, amig a PARADOXONROL, mint
gondolkodéstechnikai miiveletrél nem esik sz6. Ehhez el6bb 6ssze kell gytijteni

a paradoxon ,alapanyagat”, azaz meg kell adni Platbn miivének
gondolkodastechnikai 6sszefoglalasat. Most juthathak szOhoz a tlrelmetlen
varakozok: az olvasas kezdetén felvett megfigyelési szempontok gazdai. Jo, ha a
szempontok -emlékeztetdiil — ismét elhangzanak:

1. Milyen miifaju A lakoma szovege: tarsasagi beszélgetés, szakmai
eszmecsere, filozofiai fejtegetés, netan utdpisztikus elképzelés?

2. Milyen Erosz figuras szerelemfogalom bontakozik ki a miib6l?
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Ajénlatos az Osszefoglalast irasban rogziteni, belefoglalva a mi
kommunikéacios technikajabdl adédé gondolkodastechnikai tanulsagokat is. igy:

A LAKOMA GONDOLKODASTECHNIKAJA

1. Dominans (mennyiségileg is tobbségben) az azonossagok és
kiilonbozdségek egyszerre latisa: azaz az atmenetelgondolkodastechnikaja. Jo
hatasfok: sokféle lehetéség NYITASUK egymds felé.

2. A lehetoségek megjelenése.

a) MUFAJI SOKFELESEG: A kiilonboz6é miifajok (a miiveletfajtik)
OSSZENYITASA:

Tarsasagi beszélgetémssztali csevegés, Alkibiadész részeg kitarulkozasa).

Szakmai eszmecsef@ beszélgetok sajat szakteriiletiiket nyitva egymas

felé dicsérik a szerelem istenét).

Filozéfiai fejtegetés(Szokratész adja meg a szerelem tébbértelmii,

fogalmat, ,beledolgozva és kiegészitve valamennyilk véleményét).

Utopisztikus elképzeléa férfitarsasagban sdt, a férfiak egymas kozotti

szerelmét preferald tarsasagban,jelen van” egy elképzelt néi alak: a bélcs
Diotima. Raadasul nem csupan jelen vamnpem 6 Szokratész mestere és
tanitojaa szerelemrdl valo elmélkedésben.

b) EROSZ MINT FIGURA ES FOGALOM: A figuéameneti, az
emberi és isteni vilagot dsszekoté un. daimon. A fogalom pedig
multidiszciplinaris, j6 hatasfokl, amely egyesiti a szonokigstrkaoltoi stb.
szerelemfogalmat a filozéfia segitségével.

(Alkibiadésznek osztonszintii, kis hatdsfoku szerelemfogalma van.)

A kurzusvezet6 itt emelje ki azt, hogy az Erosz-figuraés a_fogalonmem
egészen azonos (azaz: azonos €s nem azonos egyszersmind). Hogy ez az
O0sszefliggés vilagos legyen, a gyakorlok keressenek idézeteket, amelyek a vazlat

2/b pontjat Platon szavaival fejezik ki.
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Feltehetéen sokféle idézet elhangzik majd. A mester emelje ki azokat,
amelyek Platon gondolkodasanak magas hatasfokat (tematikus — explicit —
sokféleségét és miiveleti nyitottsagat) mutatjak. Ajanlatos feljegyeztetni néhany
olyan idézetet, amely ebbdl a szempontbol siritmény — azaz 06sszehozo,
konkretizalo. llyen az a részlet, amely mindéssze néhany mondattal jelezni tudja
a erelemfogalom tobbértelmiiségét és az egyértelmiiségbe zarodas veszélyét,
mint megnevezeés-problémat:

.Lényegében a jora és boldogsagra vagyakozas nem mas, mint nagy és
fondorlatos szerelem, de azokra, akik mas uton fordulnak feléje, példaul a
pénzszerzés, a testedzés, vagy a filozofia utjan azokra nem mondjuk, hogy
szerelmesek, azok azonban, akik Erész egyik alakja utdn mennek, s arra
torekednek, megkapjak az egésznek a nevét: szerelem, szeretni, szerelmesek”...

Idézetgytijtés kozben kideriil, hogy a fogalom (itt: a szerelemfogalom)
hatasfokat a rész és egész puszta azonositasan kiviil masfajta egyszeriisités is
fenyegeti: az azonossag ¢€s kiilonbozOség puszta szétvalasztdsa egy sajatos
, kétiitemii” gondolkoddasban. Erdemes feljegyezni azt a szoveget is, amelyben
Plabn mindjart nyit is masfajta lehetoségek felé:

.Ne ragaszkodj tehat ahhoz, hogy ami nem szép, az mindenaron csunya,
€s ami nem jO, az mindenaron rossz. Ugyanugy Eroszrdél is, ha magad elismered,
hogy nem j6, nem szép, azért még ne hidd, hogy szikségképpen rat €s gonosz —
hanem valami a ketto kozott.”

A mester itt hivja fel a figyelmet, hogy az idézett szovegrész tdbbszorésen
atmenetet  rejt: Egyrészt gondolkodastechnikabal szemléltetésbe
(abrazolastechnikaba), amennyiben a j0 és rossz fogalmait tullépve megjelenik
Erdsz istenséfiguraja is. Tovabba azért, mert az idézett szoveg mintegy nyitva
van (atmenetként foghato fel) egy szintetizalo részlet émhely ugy fogja majd
0ssze a fogalmat és figurat, hogy az atmenetben valé gondolkodast mintegy

egyetemes reényiivé teszi. A mester jegyezze meg, hogy ez a rész a mi
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csucspontja  konkretizalas, strités szempontjabél — és  gratulaljon
gondolkodastechnikai érzékéhez annak, aki megtalalta. Miutan a felfedezd kelld
unneplésben részesilt (lehet ez a kurzus nagy pillanata), jegyezzek fel az

idézetet, esetleg bekeretezve:

- Hat akkor micsoda Er6sz? ... Haland6?

- A legkeveésbé sem.

- Akkor mi?

- Valami a halandé és halhatatlan kdzo6tt.

- Micsoda hat, Diotima?

- Hatalmas daimon, Szokratész, mert a daiménok mind az istenek és
emberek kdzott vannak.

- Es mire van hatalmuk? — kérdeztem én.

- Ok adjdk hiriil és kozvetitik az isteneknek, ami az emberektdl ered
és az embereknek, ami az istenektol. Az emberektol az imakat, az istenektol
pedig a parancsokat és intézkedéseket. S minthogy a ketté kozott vannak,
kiegészitik mind a kettot, sot, ok teszik Osszefiiggo egésszé a mindenséget.

A mester ezutan ismét 6sszegezZébol a néhany mondatbol lathatjuk,

hogy a szerelem daiménja mint figueameneti lény, azazdzvetits, mint

fogalom pedig egymastol nagyon tavoli dolgok (ég és fold, istenek és emberek)
0sszekapcsolasara alkalmas, azaz jo hatasfoku, nyitott. A gondolkodastechnikai
mivelet, amellyel Platon az informaciokat figurava ésfogalommarendezi, az
azonossagok és kilonbozések sajatos ,0sszehozasa”, egyszerre latasa. Ez a

paradoxonkésgondokodas, amellyel konnyli PARADOXONNA rendezni — €s

ezzel tobb lehetdség latasara képessé tenni — tudasunkat.

Amikor a kozvetité Erosz figurarél beszél a mester — térjen ki az
egyetemesseg problémajara is. Jegyezze meg, hogy a munkamegosztason
alapuld (tehat barmely) tarsadalom akkor j6 hatasfoku, ha tagjai tudjak sajat
tudasukat egymas fel&bzvetitéskénkezelni. Minthogy ez az d6sszefliiggés
tarsadalmi értelemben egyetemes, vonatkozik ez a tanari és hivatalnoki munkéara

egyarant. A vezeté itt mosolyogva forduljon a — jogalkalmazé Foéiskolank
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tanaraibol és ,,hallgatdibol” szervez6dott — csoport felé és folytassa: a tanar élet,
tudomany és ,hallgatosag” kozott kozvetit, a jogalkalmazo pedig a jogszabalyok
és tarsadalom mindennapi élete kozott. Ez teszi a tanarokat és ,hallgatdkat”
kiilonbozdseégiikben is azonossa, mondhatni sajatosan daimoni emberekke.

Tehat, egymas és dnmaguk meghatarozasaban akkor jarnak el j6 hatasfokkal, ha
PARADOXONOKBAN gondolkodnak. Ha a helyzet engedi, a mester finoman
ironikus megjegyzést is tehet: Tanuljuk el tehat Platontél a gondolkodas
csucstechnikajat, azaz mint azt mar mondottuk, elére a multba.

Innen feltehetden elindul a paradoxon-vadaszat Platon szovegebdl. A
vezetd hangolja is r4d a csoportot az effajta olvasds Oromére. A
szerelempaxdbxon utan Gjabbak is eldkeriilnek majd, koztik — ha szikséges,
némi vezetoi késztetéssel — Alkibiadész gylilolkddd vonzalma Szdkratész irdnt.

Itt térhet vissza a mester az Alkibiadész problémara: a részeg ifju testi
gyengeségére és gyenge hatasfokl (parancsosztogaté) kommunikacios
technikajara ~végsé soron gondolkodasmodjara. Idézze fel a kérdést is: ES mi
van akkor, ha a gyenge hatasfokd gondolkod¢ testi ereje birtokaban van, netan
(més helyzetben) hadsereggel rendelkezik?

A paradoxonos gondolkodas milkkodésének ismeretében — esetleg némi
segitséggel — a csoport meg fogja fejteni a rejtélyt: Alkibiadész alakjaban Platon
egyszeriisit, s6t sematizal. A gyongeséget minden szempontbol gyongeségnek
abrazolja. Ebben az esetben csak részben (Alkibiadész Szokratész iranti
gytilolkodo szerelmében) tudja szemlélhetdvé tenni a paradoxont, amelyet a mi
csucspontjan figura és fogalom teljes egységéeben, egyetemes 6sszefliiggésben
ragadott meg. Ne féljenek kimondani: Platon miivében (s6t miiveiben) is vannak
gyengébb hatasfoku részletek. A mester itt jegyezze meg, hogy ha ezeket
vesszilk at, akkor Platont mintegy kontraszelektaljuk, azaz FELRETANULJUK.

Itt kovetkezzék — az iskolafilozofusok képzése szempontjabdl nagyon
fontos -KITERO A FELRETANULASROL.
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A kitérd miifajat tekintve inkdbb eldadds (természetesen, ha van
mondanivalojuk, a gyakorlok itt is kdzbeszélhatnak). A mester definicioval kezd

és paradoxonig jut. A definici&:FELRETANULAS nem egyszeriien félreértés,

hanem valaminek (vagy valakinek) olyan nézdpontbol torténd kovetkezetes

tanulmanvyozasa, amelyb06l annak a pusztan leggyvengébb hatasfoku (legkevesebb

lehetdséget mutatd) oldala lathatd. A félretanulas eszerint a lehetOségpazarlas

egy (nagyon gyakori) valtozataA mester éljen példakkal, elézetesen

megjegyezve, hogy barmi és barki félretanulhaté:

Ha példaul a Bibliabdl pusztan az alazatot és passzivitast tanuljuk meg,
elpazaroljuk a tettre késztetés kiilonboz6 lehetdségeit. (A mester itt csendes
irbniaval utalhat arra, hogy érdemes koérilnézni a — Jézus Krisztus tanitd és
gyogyitd tevékenységét tiszteld6 — keresztény allamok kozott az iskolaligy és
egészségligy presztizsét €és allapotat illetden.)

Hasonléképp lehet félretanulni tudomanyokat, egyesekben a
vilagproblemak egyetemes megoldoképletét (a mester itt hasznalhatja az
Leletelixir’ szoét is), masokban haszontalan szoéfecsérlést latva. Ez esetben
elpazarlodik a multidiszciplinaritas lehetdsége és sziikségessége. Azaz: a tudas
¢letszeriisége. (A vezetd itt mosolyogjon ra arra a gyakorldra, aki az ,.¢lhetetlen
tudas” kifejezést hasznalta a kurzus kezdetén.)

A vezetotol figg, hogy mikor hagyja félbe a példak sorat tovabbi
kutatasra biztatva a gyakorlokat. Ezt valojaban barmikor megteheti — a példak
sora végtelen — mindenesetre ajanlatos méeg emlitést tennie arrél, hogy magunkat
is félretanulhatjuk. llyenkor az ember 6nmagat egyetlen (nem a legjobb
hatasfoku) tulajdonsagaval azonositja és csakis azonositja. Példaul: En csak egy
hajléktalan vagyok, tehat kisebbrendii vagyok masoknal. (Elpazarlddik: vannak
intelligens, s6t zsenialis hajléktalanok is.) Vagy: En diplomas ember vagyok,
tehat nem vagyok akarki. (Elpazarlédik: lehet, hogy a képzés érintetlenll hagyta

zart, egyoldali gondolkodastechnikamat, am én err6l nem tudok.) A puszta
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azonositas miveletére utalva a vezeté megmutathatja, hogy a félretanulas
mogott nemcsak nézépont, hanem gondolkodastechnika (az azonossagok és
kulonbségek szétvalasztasa) van. Itt torténhet annak kiemelése, hogy a
félretanulds feltehetéen szoros kapcsolatban van mindenfajta zart, egyoldalq,

elvont gondolkodasmoddal — ebben rejlik a paradoxona. Az hoigy a
félretanulas is tanulas, sot, az igy szerzett tudas — egyértelmiisége miatt — egy

ideig rendkiviil magabiztosnak, életrevalonak tiinik. Sokkal magabiztosabbnak,

mint a paradoxoncentrikus tanulas és tudas, amely kérdésekkel, feltételezésekkel
operal, és ezért bizonytalannak latszik.

Itt teheti a mester magatol értetddéveé azt, hogy a félretanulasra is lehet
iskolazast szervezni. Az ilyen iskola alacsony hatasfoka csak id6 multaval
mutatkozik meg. Akkor, amikaaz elpazarolt lehetdségek életet karositdé modon
megmaradnak (tanarok és tanulok tulterheltsége, zaklatott iskolai Iégkor, hatalmi
harcok és kisebbségi komplexusok). Rdadasul nem mindjart valik vilagossa
(explicitté), hogy az iskolazas gyenge hatasfoka a félretanulasnak és a
gondolkodéas technikdjanak koszonheté. A feltarashoz fontos, hogy az
iskolatervezd tudjon ,,implicitet olvasni” ¢és az igy adddo tanulsagokat
0sszeépitse egy j6 hatasfoku iskolafilozéfia gondolkodastechnikajaval.

El6adasat (és egyben a kurzust) zarja a mester azzal, hogy a jo hatasfoku
gondolkodastechnikat foképpen a filozo6fiatdél, mint konkrét és konkretizalod
diszciplinatdl kaphatjuk meg.

Minthogy a gyakorlok —feltehetéen — paradoxonbaratta valtak, nem
fogjak zokon venni, ha a mester zaraskor is nyit: Ujabb kurzusokat ajanl,
amelyek Platon utdan mas filozé6fusok munkain is gyakoroltatjak a nyitott-nyito
gondolkodéas miiveleteit. Legjobb, ha tajékoztatasul kiadvanyt oszt szét, afféle
programflizetet, amely izelit6t ad — paradoxonkész idézetek soraval — az egyes
filozofusoktol tanulhatd jo hatasfoki gondolkodastechnikai miiveletekbdl. A

konnyebb megjegyezhetdség kedvéért jo, ha az egyes miiveleteknek neve van.
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Példaul: A SZAMSZERUSEG ELEGTELENSEGE Arisztotelésznél;Ha

példaul a tiz sok, a kettd meq keves, akkor targyi szempontbdl a hat a kézép,

mert ugyanannyival nagyobb az egyiknél, amennyivel kisebb a masiknal: ez a
szamtani viszony szerint valé kozép. Onmagunkhoz viszonyitva azonban nem igy
kell venniink a dolgot: mert, ha példaul valakinek a&z tnnivalo sok, ketté
meg kevés, ezért a testnevelé nem okvetleniil hat fontot fog neki rendelni (...) Igy
hat (...) a hozzaértd ember a kozepet keresi, s ezt valasztja, de persze nem
éppen a kérdéses dolognak pontosan vett kdzepét, hanem a magunkhoz
viszonyitott kdzepet.”

A KONTRASZTOS STILUS Martin Luthernal;A (juristak) szart sem
tudnak arrél, igazgatni, kormanyozni hogyan kell Isten orszagaban.”

A KISERLETBEN GONDOLKODAS Kantnal ,(Az embernek)

szabadnak kell lennie, hogy erdit a szabadsagban célszseriien hasznalhassa. Az
elsé kisérletek mindenesetre nyersek és kozonségesek lesznek, terhesebb és
veszélyesebb allapotokkal fognak jarni, mint amikor az ember még masok
parancsa, de egyben azok gondoskodasa alatt allt, de hat az észre sehogy
masképpen, csak sajat Kkisérletekkel lehet megérni, s az embereknek
szabadsagaban kell alljon e kisérletek megtétele.”

Az ELVONT ES KONKRET KIEGESZITO KEZELESE Marxnal. ,(...)

a legaltalanosabb elvonatkoztatasok egyaltalaban csak a leggazdagabb konkrét

fejlédes mellett jonnek létre, ahol egy valami agy jelenik meg, mint sok dologban
k6z6s, mindenben kdz6s”
A MASFAJTA LETEZO Heideggernél. ,Csak azért van a semmi, mivel

van a nem, azaz a tagadas? Vagy forditva van? A tagadas és a nem csak azért
letezik, mert van a semmi? Adlitjuk, a semmi eredendobb, mint a nem és a

tagadas (..)”
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Remélhetdleg On is valaszt majd a kurzusok koziil kedves Olvaso — ha jol
erezte (és értette) magat Platon olvasasakor. Mdsltehetéen — alig varja,
hogy a tanult (paradoxonos) gondolkodastechnikat konyvink korabbi részletein,
valamint mas informacidin kiprobalja. Ez ajanlatos is, miel6tt a filozofiatanulast
folytatna, ugyanis (mint latni fogja) ez a gondolkodastechnika 0j oldalardl
mutatja meg eddigi ismereteit. Azt is mondhatnank, hogy a paradoxonos
gondolkodastechnikaba mintefggle van programozva az innovacio

Sokféle tertleten kutathat és alkothat:

.Nyelvészkedhet” példauts Iétrehozhat szO0sszetételeket az atmenetiség

kifejezésére, amelyekben egy dolog vagy személy dnmagaval azonosnak és
kiilonbozének nevezhetd egyszersmind. PL: diplomas barbar, vadrosi (sot
fovarosi!) provincializmus, kolduslovag, internetcenzura, bizniszkuli, megaldazo
népszeruseg, parlamentalhigiéne.

Gytjthet paradoxonbarat vicceket, aforizmakat: Pl: Nalunk kevés dolgot

szabad, de azt aztin kotelezd. Vagy: Nalunk az alulrél jovo kezdeményezést
rendszerint feliilr6l rendelik el stb.

A félretanulastanulméanyozisianak lehetdségei szinte kimerithetetlenek.

Ha a filozofia tertletén marad, koteteket irhat arrdl, hogy tanultak félre egyes
kozépkori szerzOk Arisztotelészt, a vulgarmarxizmus Marxot, balvanyozoi
Heideggert. (Es, természetesen, hogyan jelentkezett e gondolkoddk — és méasok —
teljes elvetése szintén a félretanulas jegyében.) Vizsgalhatja azt is, hogy kik és
hogyan tanultdk félre magat a filozéfiat (Ld. ,A filozofia olyan elvont.)” A

félretanulas-problémat kiterjesztheti a szaktudomanyos képzés és politikai

térekvések vizsgalatar&z utdbbinal kitérhet arra, hogyan véalhat a félretanult

demokracia a dilettantizmus diktaturajava. (Példakért visszanyulhat akar a
messzi torténelmi maltba: Szokratészt és Jézus Krisztust egyarant a demokracia

jatékszabalyainak betartasaval itélték halalra.)
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Ha a szintetizalo (Id ismét: konkrét) diszciplinakhoz vonzdadik inkabb,

foglalkozhat mélyebben és részletesebben a paradoxonbarat

gondolkodéastechnikavalAlkothat ily moddon tobbértelmli fogalmakat. Ha

példaul a pazarlas fogalmat tobbértelmisiti — kdnyvink (és iskolank) ehhez mar
az eddigiekben sokoldalu anyagot nyUjnindig szemlélhetden mutassa meg a
pazarlas kiilonb6z6 modjaiban a kdzoset: az elpazarolt dolgok megmaradasanak
valtozatait. = A platobni  cstcstechnologiat  alkalmazva  tobbértelmii
pazarlasfogalmatiguraval épitheti 6ssze. Kereshet (vagy alkothat) ilyeneket.
Korabbi vizsgalodasunkbdl kinalkozik Balzac Goriot ap6-janak egyik
szerepldje, az élelmes, am mérsékelten eszes Voquer-né alakjaban. Figuraja
egyesiti a félretanuldst, az egyoldalu ,,itélkez6” gondolkodast, és a magat
tévedhetetlennek tarté magabiztos korlatozottsaglutra a szegény Vautrin
urra csak rafogtak, hogy fegyenc. Egy ilyen vidam ember, aki havonta tizenot
frank aru kavépuncsot ivott, és sohasem volt hatralékban a lakbérrel.”

Ha megtetszett a gyakorlat, kedves Olvaso, keresse Voquer-né
alakvaltozatait (vigyazat, imijeit olvasas sziikséges) sajat kornyezetében. Dertis
pillanatokat szerezhet maganak, ha felfedezi a jdAmbor panziésnét akadémikusi,
politikusi, sziilé1, munkatarsi s6t, ndi €s férfiti valtozatban.

Kell6 gyakorlas utan térjen vissza, kedves Olvaso, fejezetiink eredeti
kérdéseéhezmit adhat a filozéfia az iskolatervezésnék ,nyelvészkedes”, a
vicckutatas, a félretanulds vizsgélata, a tobbértelmii fogalmak alkotdsa, ,,a
fogalom és figura” jaték megmutatia Onnek a valasztfilazofia (ha jo
hatasfokkal olvassuleysésorban gondolkodastechnikai miiveleteket adhat. Ezek
a muveletek (ha jo hatdsfokkal hasznaljuk), sok lehetdséget Osszehoznak,
megmutatva az atmeneteket, mimk@/lévobdl adodo valtozasok lehetdségeit.

Azt is mondhatjuk, hogy a filozofian edzett isket&ez6
satmenetérzekeny” lesz, ¢€s sajatos neézdpontot kap. Ha ebbdl a nézépontbol

most Ujra atlapozzuk konyviinket, minduntalan elétiinnek tananyagunkban
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(emlékeztetdiil: jogalkalmazasra képzé Foéiskolank ¢és Kollégiumunk) a jo
hatasfoku iskolazékezdemeényeDlyannyira, hogy az elpazarolt, am kulonféle
modon megmaradd lehetdségekbdl akar meg is tervezhetjilk jo hatdsfoka
Foiskolank és Kollégiumunk miitkodését.

On most nyilvan megkérdezi, kedves Olvasé: nemdesibd] utdpia? De

igen.Azonban: az utdpia is arra val6, hogy éljink vele
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Negyedik lehetoség:

MIRE JO AZ UTOPIA?

Semmire — mondhatjak az utopisztikus gondolkodbesnfelei. Mondjak is.
Emlékezzink a kodzvéleménykutatasra: ,Ne dédelgessink utopidkat, az
abrandozas haszontalan dolog, eltereli az ember figyelmét a valosagrol.”

A vélemény imponaldan magabiztos és valosagcentrikus — explicite
legalabbis, azaz lathatolag. Lehetséges azonban, hogy csapadlag.
Erdemes implicite is elolvasnunk, hogy hatasfokardl (lehetdségérzékenységérél)
tobbet megtudjunk.

Az implicit olvasas esetlinkben -l6z6 fejezetiink birtokaban —
gondolkodastechnikai vizsgalédast jelent, mas széval, az azonossagok és
kiilonbozéségek puszta szétvalasztdsanak, illetve egyszerre latasdnak
tanulmanyozasat. Eszerint idézett kénk mindenckeldtt szétvalasztja (és
pusztan szétvalasztja) az utépiat és a valésagot, mikdzben az utdpisztikus
gondolkodast azonositja (és csupan azonositja) az abrandozassal. Emellett sajat
véleményét atmenetek nélkilelhatarolja (azaz csupan megkulonbozteti)

mindenfajta utépiatol.
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A vélekedésben tehat az azonossagok ¢és kiilonbozoségek szétvalasztasa
domindl. Az effajta gondolkodastechnika (lasd ismét az el6z6 fejezetet) kis
hatasfoku, lehetdségpazarlo. Mit pazarol vélekedénk? Magabiztos kijelentésébe
nem fér beleaz a (majdnem szemlélhet6) tény, hogy az utdpia is 1étez0, tehat
valamiképpen valésagos. Ha On, kedves Olvasd, most a heidegasfijta
letezére asszocial, termékeny Osszevetésre talalt. Ha Ohajtja, fejtse ki
részletesebben. igy megmutatkozhajd, hogy a masfajta létez6kkel azonos
utopia mibenkilonboziktélik mégis. Abban tudniillik, hogy az atmeneteket
nem mutatja meg, mert eleve kifejlettnek gondolja el mindazt, ami egyeldre
csupan kezdeményeiben (hidnyérzetek, elpazarolt lehetdségek
formajaban)létezik. Az utdpisztikus gondolkodas tehéat elpazarofdnaenetek
|épéseitazaz nem tudja megmutatni, miképpen lesz jovo a jelenbdl fokozatosan.

On, kedves Olvasd, marigsszevetetteaz utdpisztikus gondolkodas
technikajat az ,ellenutépistdéval” és mosolyog. Igaza van. Mindkét gondolkodas
elpazarolja ~ az  atmeneteket, ezért  kiilonbozoségik  latszolagos:
LENYEGUKBEN azonosak, vagyis a valtozasok levezethetdségének
kezelésében. Valdban lényeges, adadépességet érintd, €2 az azonosSSag: az
utopista és ellenutopista egyarant figyelmen kiviil hagy 1étez6 — és hato —
0sszefuggéseket. Megtaldlva az utépiak ellenfeleipelitadoxonat nem
csodalkoznank, ha az ellenutopistaban rdadasul csalédott utopistat fedezhetnénk
fel. Kideriilhet ugyanis, hogy vélekedonk megprébalt mar utdpisztikus
elképzeléseket behelyettesiteniaktualis viszonyainkba. A miivelet nem
sikerlilhetett, mert a meglévé dolgok nem hajlandok atmenet nélkilijakka
alakulni, sot, esetleg magukhoz hasonitjak az elképzelt — esetleg elrendelt —
valtozisokat. Ellenutopistank a csalodasok elél késébb zart, egyoldalu
elutasitasba menekil, nem véve tudomast sajat gondolkodasanak paradoxonarol,
s6t groteszk vondsairdl. (Onnek is eszébe jut a bohdctréfa, kedves Olvasé? A

bohdc eldobja cipdjét, mert az nem hasznalhatd — kalapnak.)
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Megmarad persze a kérdés: mire hasznalhat6é hat az utépia?

Miel6tt a valaszt eljatszanank (performance!) fogalmazzuk meg hipotézis
formajaban: AZ UTOPIA feltehetden JOL (jo hatasfokkal) HASZNALHATO
HATASFOKMERESRE, minthogy kifejlettnek &brazolja mindazt, ami a
mindenkori jelenben csupan KEZDEMENYEK és HIANYERZETEK
formajdban létezik, netan pazarldédik. Ezért — ha az utopiat nem akarjuk
mindenaron megvalodsitani vagy eldobni — segitségével kimutathatd, hogy HOL
TARTUNK JELENLEG SAJATLEHETOSEGEINKHEZ KEPEST.

Ezek utdn magatol értetddik, hogy fejezetiinkben iskolautopiat fogunk
konstruédlni Fdiskolank és Kollégiumunk virtudlis képét megrajzolva. Anyagot
bdségesen gylijthetiink korabbi fejezeteinkbdl, amennyiben sokféle kezdemény
(és kezdetlegesség), szakmai-pedagOgiai elégtelenség és hianyérzet all
rendelkezésiinkre. Fantaziank elszabadulhat, hiszen itt nem korlatoz benninket
az azonnali megvaldsitas kényszere. Célunk a legnagyobb hatasfok elérése és
bemutatasa, nézdpontunk ezért KOMPETOKRATA.

Id6zziink néhéany pillanatig ennél az j széndl és fogalomnal. Mieldtt
miikddésben figyelhetnénk meg, célszerli meghataroznunk: KOMPETOKRATA
minden olyan intézmény és emberi viszony, amely a hozzaértés uralmara épil.
Az egyértelmli meghatarozasbol — hiven paradoxonos gondolkodas-
technikankhoz —szamunkra tobbértelmiiség fakad. A ,hozzaértés” fogalmat
tobbértelmii médon hasznaljuk majd.

Eliink a hétkdznapi jozan ész szerinti kompetencia fogalommal (hanyféle
hozzaértés 1étezik, mirdl ismerheté meg els6 latasra). Hasznaljuk a kulonféle
szaktudomanyos ,hozzaértés” fogalmakat (mit mond rola a pszicholégia,
szocioldgia, politikatudomany stb. — s mit mondanak ezek a tudomanyok
egymasnak).

Eljutunk a hozzéértés paradoxondhoz (minél jobban jaratos valaki egy

szilk szakterileten, annal inkdbb nyithaté tagabb Osszefiiggések felé). Es
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természetesen elképzeljiik a fogalom miikodését utdpisztikus felfokozottsagban
(részletes, tagolt szaktudas nyitasa nagyon tagas 6sszefiiggések felé).

Nézépontunk megjeldlése utdn mar ,,csak” a miifajvalasztds van hatra.
Emlékezziink ismét a kozvéleménykutatasra: ,,Az iskola elsGsorban az emberi
kapcsolatok szintere. Az iskolakoncepcid lehetdleg ezek fejlesztését tervezze —
targyi feltételekkel a hattérben”. Ha tehat j6 hatasfokl iskolautopiat
szandekozunk konstrualni, an. human utépiara van szukségink, amelyben
emberek élnek és mozognak a kompetokracia légkérében. Ehhez kompetencia-
fogalmunkat figuraval kell dsszeépitenink. Tanuljunk Platontél és figurank
legyen kozvetité (méghozza utopisztikusan sokféle tertlet kozott). Emellett
jelenjen meg olyan modon, hogyiritve szemlélhessik munkajat, érzelmeit,
képzettségét, gondolatait, €s foként iskolakoncepcidjat.

Megtaldlta a figurat kedves Olvas6? On is az iskolavezetére gondolt?
Helyes, egyetértink. Legn a figura Féiskolank és Kollégiumunk vezetdje —
nevezziik Eloljaronak. Ezek utan kdnnyen megtalaljuk a miifajt is: El6ljaronk
napldjara van szikséginkn persze fantaziadis cimet is adhat utdpisztikus
naplonknak, sot, azt is kiszinezheti, hogyan jutottunk hozza. (Példaul: ipari
kémektdl, akik elraboltdk, hogy megtudjdk a legszinvonalasabb Fdiskola ¢és
Kollégium miikodésének titkdt. Vagy: maga az Eloljaro hagyta nyitva lathato
helyen, hogy bizonyos dolgokrdl a kollégait tapintatosan tajékoztassa stb.)

Kezdjuk most a Naplot olvasni (€s irni) egyitt. A napokat — amint illik —
jeléljuk szdmozassal, az évszam helyét azonban hagyjuk szabadon a kitdltés
lehetSségét fenntartva. (frhatnank 3000-et, 4715-6t, vagy akar 5000-et aszerint,
hogy az alabbi allapotok mikarlatszanak hihetének.)

Tehat: VIGYAZAT, INNENTOL MAR UTOPIA!!!

... szeptember 4 Oromnap!!! Megkaptam a kinevezést, matol a Féiskola
¢s Kollégium Eloljaroja vagyok. Hivatalosan nagy kezdobetiivel irjak,

oromomben én is igy. A régi idékben fGigazgato volt a neve, azutan rajottek,
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hogy igazgatni még csak lehet egy intézményt, de foigazgatni? Az értelmetlen

cim és rang helyét igy vette at az ,Eldljar0” elnevezés, aminek értelme is van,
meg kotelez is: lehetéleg mindenben a legkivalobb lenni. Ugyanigy valtozott a
tanulok elnevezése, hallgatokbol jeloltek lettek. Magatol értetodik, hogy puszta
hallgatassal nem sokra megyiink egy iskolaban, a jeloltség viszont jovobe mutat.

Ennyit a nevekrol.

Ezzel a kinevezéssel legfobb vagyam teljesiilt — ahogy a
szappanoperakban mondtak valamikor. Sokat tanultam, amig idaig jutottam:
Iskolatervezésbol doktoraltam, (ez elsésorban a szaktudomanyokat egymas felé
nyitd iskolakoncepciok szerkesztését jelenti) ezen Kkivill, természetesen
szaktudomanyos egyetemi diplomaim is vannak (jogbdl, pszichologiabdl,
politolégiabol). Ot nyelven irok és beszélek, ismerem egy afrikai — mandinka -
nyelv néhany torzsi valtozatat. Ez a hobbim. Beszélem a romat ket
nyelvjarasban. Magatdl értetodik, hogy elvégeztem a Foiskolat (és ismerem a
Kollegium életét), amelyet vezetni fogok. Ez az alkalmazotti minimum.
Szeretném folytatni az onképzést, egyébkent kotelezé is, ha a statusomban
akarok maradni. El akarom érni a Tanacsadoi Kompetencia Fokozatot. Ehhez
haromévenként — kilenc éven akionbozé vizsgdkat kell tenni az Eletképes
Tudas Bizottsaga elott, tobbek kozott gondolkodastechnikdabol. Ha elértem a
Tanacsadoi Fokozatot, és kérelmet adok be, felvesznek a Kompetokrata Partba.
Most éppen ez a part van kormanyon. A masik ketté, a Tajszolas Part és az
Internet Pdrt jelenleg kiegészitéként politizal — ezt hivtdk ellenzéknek az
osidokben. A Foiskolan elso dolgom az lesz, hogy megszervezem a Kompetensek
Tanacsat, amely a munkamat segiteni fogja.

szeptember 5.0Osszeirtam azokat a munkatarsakatkifonbozé
Mmuwkakorokbsl — akik képesek sajat terlletliket tagabb dsszefliggésben latni
(szakszoval: nyitni egymas felé). Amig a Foiskoldat végeztem, boséges

tapasztalatot szereztem ezen a téren.
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Listamra kertiltek a kovetkezok:

Ruhataros: aki vizsgaiddészakban kiirta, hogy ,minden kedves jel6ltnek
sikeres vizsgat kivanok”.

Takaritd: aki tud nevetni az egyik tanszékvezeté dltal kiplakatolt
pedagogiai melléfogason. (Megjegyzem, a ,jeloltek csak munkaidoben
zavarjanak”féle szellemesség mar rég lekeriilt a hirdetotablarol.)

Portas: akinek bantotta a szemét a jeldlteket diszkriminalo tilté tabla.

Miiszaki dolgozo: aki tud lefelé folnézni”, érzékelve, hogy a foldszint
néha szinvonalasabban dolgozik, mint az irdnyito otodik emelet. (Sot, sajatos
groteszk humora van a helyzethez, amennyiben megforditana az épuletet.)

Konyvtaros:aki figyelemmel kiséri azt is, hogy a tanarok mit és hogyan
() olvasnak.

Jelolt: aki tudja, hogy ha egy fiatal szellemileg friss, azt is megérti, amit
az iddsebbek mondanak. (Raaddsul jo stilusban fejezi ki a véleményeét.)

Tanar: aki Herdarium 6sszeallitasat javasolja.

Egy masik tanar.aki az orszdagban él6 kisebbségek nyelvét is tanitand.

Egy harmadik tanar: aki meglatja a pedagdgiai problémat a
diakcsinyekben, és nem all meg a bulintetésnél.

Kell még tanacskozasi joggal néhasgomszéds, hogy Fdiskolank és
Kollegiumunk életmaodjat a lakossaggal 6sszehangoljuk.

Holnap 0Osszehivom a kivalasztottakat, ismertetem a feltételeket, és
hivatalosan is felkérem munkara azt, aki vallalja.

(Komoly aggalyaim is vannak. Hallottam asztali beszélgetésben az egyik tanar
megjegyzesét.: ,,Jo hely ez a Foiskola, csak jeloltek ne lennének benne.” Lehet,

hogy ez csak vicc — megjegyzem, elég lapos. Beszélgetni fogok a kollégaval, és
ha Ggy latom, hogy megallt ezen a szinieeg fogunk téle vaini. Ugy tudom,

sziikebb szakteriiletén jonevii szakember, meg fog élni. Lehet, hogy az iskolai

munkara alkalmatlan. Megvizsgalom.)
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. szeptember 6.Ma taldlkoztam a Kompetensek Tandcsanak leendo
tagjaival. Ismertettem a feltételeket: A Foiskolat — ez volt a munkaba lépés
feltétele — mar mindannyian elvégezték korabban. Most egy tanulmanyt kell
irniuk: Sajat munkatertletem helye a jeldltek képzésében. (Természetesen a
megirashoz konzultaciot biztositanak a megfelelo tandr kollégak.) Ezzel egyutt
valamennyiiknek valamiféle rem okvetleniil egyetemi szintii — pedagogiai
képzettseget kell szereznitik. (Az iskolaban mindenki nevel!) A pedagogiai képzés
nem kotelezé a szomszédok két képviseldjére nézve.

A Kompetensek Tanacsanak tagjai barmikor mozgosithatok (ismét kivétel
a két szomszed) napszakra, szabadsagra valo tekintet nélkil. Honorariumuk a
Fdéiskolan megdllapitott legmagasabb fizetés hdaromszorosa. Igy is jelezziik
munkajuk fontossagat. A szomszédok képviseldi egy tanévben egyszer nagyobb
Osszetii tiszteletdijat kapnak. A Kompetensek Tandcsdanak tagjai jelvényt
viselnek (tervezésérol késobb gondoskodni!), a Foiskola és Kollégium iigyeiben
barhol és barmikor megszolithatok.

Oréméomre szolgalt, hogy a megbizast mindenki elfogadta. (S6t, egy kis
bliszkeséget is felfedezni véltem az arcokon, a két szomszéd pedig Onként
felajanlotta a pedagogiai Onképzést és a megszolithatésagot.) A hivatalos
megbeszélés utan kotetlen, dm konstruktiv beszélgetés kezdodott a tanszékvezeto
professzor, a jeloltek és perszersiatdros és takarito kozott a Foiskola és
Kollégium mindennapi életérol.

. szeptember 6-7 Pihenénap. Délelott kirandulas baratokkal. Délutan
ugynevezett vegyeskoncert. Kiilonbozo miifaju és stilusu zenék egyiitt a
kozmorap-tél Bachig. (Az utdékornak: a kazap az itirhajosok dltal hallott
kozmikus zorejeket dolgozza fel erdsen ritmikus zenévé.) Jo taldalmadny az uj
hangsziirés  fejhallgato: mindenki maga-maganak szabalyozhatja vele a

hangerot, tetszés szerint.
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Este elbvettem kedvenc Balzacomat, a Goriot apét. Igy franciaul még
jobb, bar a magyar forditas sem rossz.

Sokszor olvastam mar a kdnyvet, most viszont az egyik jeldlt kedvéért
vettem elo. Az illeto Elozetest adott be nagyon figyelemremélto cimmel.
(Dolgozatelozetest, afféle reziimét barki, barmikor, bdarmelyik kollégahoz
beadhat, azt kell megjel6lnie csupan, melyik évfolyam melyik félévehez kér
érdemjegyet a megirt dolgozat alapjan. A kifejto munkdanak ugyanis
multidiszciplinarisnak kell lennie.)

A leendd dolgozat cime Elditéletek hivatalnokokrol Balzac eldadasaban.

A jelélt — ugy latom — szamitégépen Ohajt dolgozni hipertext formajaban. Ahogy
a beadott elozetesbdl kitiinik, az olvasonak ugy kell majd ,,ugralnia” a hipertext

szerint, hogy megmutatkozzék: hogyan adodik oOssze a kezdetleges
(lehetéségpazarlo) gondolkodds és eloitéletalkotas egy szokott fegyenc
figurdjaban Balzacndl. Amint latom, az Elozetes jellemzé idézetet is kozol az
eloitéletes gondolkodas szemléltetésére. A szokott fegyenc igy beszél a
hivatalnokokrdl: ,,Ennek az alsébbrendii fajzatnak egyik gyarlosaga es
korlatoltsagardl tanuskodd jellemvonasa, hogy Onkéntelenll és d6sztondsen
hajbokol a minisztérium élén uralkodo nagymogul elott.”

Jeloltiink jol valasztott idézetet: egyszerre sikertlt megvilagitania vele,
hogy Balzac miféle eloitéletekkel és miféle hivatalnokokkal talalkozhatott
azokban a régi idokben...

Most latom csak, milyen hosszan foglalkoztam ezzel a vazlattal.
Személyesen is érdekel a probléma, és az életre iskolazas szempontjabdl is
nagyon fontos, hogy a jeloltek sajat szakteriletikdie#€es idében minél
tagabb 0Osszefliggésben lassak. Nagyon orulok, hogy jeldltink temajat a
Multidiszciplinaris Olvasobizottsag (ezt valamikor vizsgabizottsagnak hivtak)

elfogadta.



75

El ne felejtsem (megvizsgalni, intézkedni!), vannak meég olyan tanszékek,
amelyek nem tudnak mit kezdeni a jelOltek altal hozott téemakkal. Ragaszkodnak
ahhoz, hogy a tanszek irjon ki témakat a diplomadolgozathoz. A jeldltek
megmosolyogjak ezt a megoldast, érzik benne a kezdetlegességet. (Valamelyikik
éeppen tegnap meséltevalami féiskolai 6spublikdacioban olvasta —, hogy régi
idokben az ugynevezett hallgatok ott aludtak a tanszéki szobdk elott, hogy reggel

ok legyenek az elsok, és senki el ne vegye eldliik az egyetlen témat, amit
kivalasztottak.) Itt majd lépni kell, elébb beszélgetni az adott tanszékek
vezetoivel, ha ez nem eredményes, akkor szankciok kovetkezhetnek. (Mondjuk, az

a tanszek, amely nem tud a jeloltek altal hozott témakkal mit kezdeni, egyeldre

ne fogadhasson dolgozatokat. A tanari 6nképzés ezen a teriileten a tovabbi
stausban maradas feltétele legyen. Targyalni errél a Kompetensek Tandcsdval.)

Ez a naplojegyzet elég hosszura sikeriilt, ugy latszik, pihenonapokon van
legtobb munkaotletem. Nem tetszenék most a titkarnomnek, aki gyakran mondja,
ha balban, vagy tanszéki mulatsagon szakmai dolgok is széba kerulnek: Megin’
dogoztok, ne dégozzatok! (O maga nagyon jo munkaeré — ez a visszatérd
mondat valami hagyomany lehet nala, akarcsak a tajszolas.)

...Szeptember 8 Ma érdekes dolog tortént. Megkeresett az egyik Ujonnan
kKinevezeg tanszekvezetonk azzal, hogy nem tetszik neki a szobdja berendezése
(szonyeg, butor, fiiggonyok). Mikor megjegyeztem, hogy mindezt tavaly ujitottuk
fel, az illeté felajanlotta, hogy sajat koltségén megcsinaltatia a maga izlése
szerint. Nagy otlet! Ezentdl mindenki Ugy rendezi be a szobajat, ahogy akarja —
sajat koltségén, természetesen. Minthogy minden munkatarsnak kilén szobaja
van, még nézeteltérések sem varhatok.

Ma Kollégiumi Délutanra hivtak meg a jeloltek. Rendszeresen szerveznek
ilyet, a Kollégium térténetét dolgozzak fel, régebbi (akkor még) hallgatok
meghivasaval és a diadkljsag archiv példanyainak felhasznalasaval. A mai

0sszejovetel cime régi is lehet Uj.Valoban mondtak Ujat még nekem is, pedig
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az Eloljaroi Vizsgadhoz eléggé részletesen tadtworiam a Fdiskola és
Kollégium torténetét.

Néhany dolgot feljegyzek (az utdkor és az érdekesség kedvéért) a ,régi-
ujdonsagokbol. Itt van (és volt) példaul a Vaganyok Klubja. Ma is miikodik, bar
némileg masképp, mint kezdetben. Valamikor, nagyon régen a kollégistak ittak,
dohanyoztak, és hecceket csindltak a szomszédok rovasara. Még az is elofordult,
hogy keérés nélklul elvettéek egymas holmijat (ezt akkor lopasnak nevezték).
Néhanyan elhataroztdk, hogy dacolva a kdézmegvetéssel, ,szembefordulnak”
(valamikor igy mondtak a killénbozést) a bevett szokasokkal: tanultak, nem ittak,
nem dohanyoztak, nem vették el kérés nélkil masok holmijat és csak konstruktiv
hecceket csinaltak. Ok voltak a Vagdanyok Klubja.

Eleinte a tébbseég fel volt haborodva, csufoltak a bator fickdkat (jelzem, lanyok
is voltak koztiik) késobb a Klubnak egyre tobb tagja lett. Nemzedékek
cserélodtek a Kollégiumban, elfelejtodtek a régi szokasok, igy értiik el a mai
allapotot. A kollégistdk tanulnak, sportolnak, szinhazba jarnak, sajat
kabarészinpado  miikddtetnek, idegennyelvi  partikat  szerveznek,
hobbifoglalkozasokat tartanak. A fovarost szinte jobban ismerik, mint az
oslakosok.

Ma mar nincs szikség a Vaganyok Klubjara a régi értelemben, mégis
fennmaradt: a jel6ltek innovativ tevékenységeét, 0jitd javaslatait gondozza és
segiti nyilvanossaghoz. Ezen kivul feltalalokkal tartja a kapcsolatot a vilag
minden t4jarol.

...Szeptember 9.Pezseg az élet a Kollégiumban. A Féiskolan ordkra
jarni nem kotelezo (a diplomaszerzés feltételei ugyan szigoruak, de a tudas
megszerzésének maodja — nagyon helyeseines eldirva). Béven van idd a
latokort szélesito kollegiumi életre. Ma példaul elindult a magyar nyelv emelt
szintli tanuldsa ,HANY NYELVEN TUDSZ MAGYARUL?” cimmel. Egy

valamikori jeldltiink vezeti, aki kozben — tbébbek kdzotiagyar nyelvészetbol
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doktoralt. Meghivot kaptam, el is mentem, érdekelt. Az elsé foglalkozdson a
magyarorszagi tdjszolasokat kezdtiik megismerni és gyakorolni. A kurzusvezeto
képzett és Ugyes, mi, a ,hallgatésag” kezdetben jokat tgyetlenkedtiink, nem
tudtunk kimondani egy-egy nehezebb tjnyelvi kifejezést. Nevettiink magunkon
mikor kidertlt, hogy ebben nem érjik el mondjuk egy valamikori szegedvidéki
pasztorember szinvonalat. Igaz, ma mar a nyelvjarasokat kevesen beszélik, de
még elofordulnak. Egy kozéleti ,,szereplonek” pedig barkivel szot kell értenie
mindenfajta idegenkedés nélkul, kiléndsen a sajat anyanyelvén.

Oriilok, hogy részt vettem. Szerencsére sikeriilt lemondanom egy (bar jol
Jjovedelmezd) kiilsé munkat. Elsé a Fdiskola és Kollegium, amelynek eldljaréja
(sot Eloljaroja!) vagyok.

...Szeptember 10Kinos tigyet kellett ma intéznem. El6zmény: Folyoson
jartomban beszélgetést hallottam az egyik munkatars szobdjabdl. Tobben
lehettek, a ciganyokrdl folyt a sz6, de olyan hangnemben, hogy megéalltam. Nem
szoktam ugyan hallgatozni, de errol tudnom kellett, méghozzd ugy, hogy a
beszélgetoket ne zavarjam Kiilondsen egy hang — bardolatlan kifejezésekkel —
minositette elmarasztaloan ezt a népcsoportot. Megdobbentem: ez mar
fajelmélet vagy meég csak fajgyakorlat? (Nem gondoltam, hogy ilyen még
létezik.) Ez tirhetetlen, lépnem kell. El6szor mindenesetre személyes
beszélgetésre hiviam meg a kolléegat. Kiderilt, hogy képzett, tobb nyelven
beszélo, tehetséges szakember. Az egyoldalu, rasszisztikus vélemény valami
régebbi (talan csaladi?) hagyomany lehet nala, amit nem revidedalt. A
ciganyokrol szinte semmit sem tud azon kivil, hogy ilyenek meg olyanok és
foként egyformak. (A zart, egyértelmii gondolkodas ismérvei!) Megegyeztiink,
hogy ha maradni akar nalunk, elvégzi a Roma Egyetemet. Nagy lendulettel
(egydltalan nagyon temperamentumos, kezdeményezo, csupan a paradoxonos
gondolkodas nem erds oldala még) azt is megigérte, hogy megtanulja a nyelvet.

Ha mar jaratosabb lesz a cigany kulturabalztis 6 javasolta — publikaciokat
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készit majd, sot specidlis kollégiumot is tart a témabdl. Jo hangulatban
kdszontink el.

...Szeptember 11Végre megkeresett az a kolléga, akinek az ordjan az a
bizonyos szerepcserés dolgozatiras tértént még a mult héten. Hallottam rdla, de
megvartam amig a tanar feldolgozza az esetet, és a tanulsagokat velem is
megosztia. A torténet a kovetkezo: egyik szaktargybdl dolgozatot irtak a jeloltek
(visszatekinto dolgozat ez minden tanév elején — mindsitése mar ehhez az évhez
kapcsolodik). Nagy teremben irtak, szazas léetszammal. Ez nélunk nem is
fordulhatna el6. Szabdlyzatunk is tiltja, foként pedig a pedagogiai kulturaltsag
kotelezd, szintje nem viseli el. Az egyik jeloltiink — nem |évén biztos a tudasaban
— felsébb évfolyamos baratjat iiltette be maga helyett. A dolog kiderdlt, a kolléga
a jeloltet megbiintette (a Konstruktiv Biintetések Eldirdsai szerint egy idegen
nyelv alapfoku megtanulasara kotelezte éves hataridovel), az tigyet azonban nem
érezte lezartnak. Ahogy ma mondta, napokig toprengett, kereste az eset
tanulsagait tagabb 0Osszefliggésben. Rajott, hogy a nagy létszamu csoport
onmagaban nem elég magyarazat (bar a pedagogiai szabalysértésért
természetesen leadta az ilyenkor szokdsos pénzadomanyt — félhavi fizetését — a
jeloltek Sportkérének). Amint elmondta, arra a kovetkeztetésre jutott, hogy
személyre szabott feladatban latna az effajta személycserés csinyek megelozését.

A téema — meég mindig szerinte — tobboldald, multidiszciplinaris vizsgalatot
igényelne. Ezért tudomanyos  konferencia  szervezését javasolja
~Szaktudomanyos képzés — személyre szabott vizsgaztatas” cimen. A szervezést
elvallalta. Jo.

...Szeptember 12Ma valasztottak jelvényt a Kompetensek Tanacsanak
(régi szoval: iskolavezetés) tagjai. A bekiildott palyamiivek koziil végiil egyik
jelolt otlete kapta a legtobb szavazatot. Jutalma: teljes tandijmentesség és
kiemelt osztondij. Az innovativ tevékenységet Foiskolank és Kollegiumunk

nagyon sokra becsiili. A jelvény hétfejii sarkanyt abrazol, minden fej mads
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karakter, még szemuveges is van koztik. Alatta félkdrben felirat: EGY FEJ NEM
ELEG!

Nekem is nagyon tetszik, 6rom lesz viselni!

Mas: Most kaptam meghivast a Tanarok és Jeldltek Divatbemutatojara.
Pihendnapon tartjiak a Kollégiumban, barki benevezhet. A jelentkezoknek sajat
ruhatarukbol valasztott oltozetben kekelvonulniuk, lehetéleg minél tébb
alkalomra szolo osszeallitas bemutatasaval. Hallom, nagy az érdeklédes, ugy
kellett kisorsolni a tiz résztvevot, aki az elsé szériaban szerepelhet. Benevezek.

...Szeptember 13. Ma referalt a Vazlatgyijté Bizottsag vezetoje a
tudomanyos konferenciara beérkezett témakrél és vazlatokrol. Az eredeti
megkozelités ekdzben tagabb 6sszefliggésbe kerilt (mondhatni a személytelenség
tobbértelmii fogalma kezd kialakulni).

Az eredeti cimrol  (Szaktudomanyos  képzés, személyre szabott
Vizsgdztatdas) maga a Bizottsdg vezetdje fog eldaddst tartani — akinek az Orajan
az az emlékezetes szemeélycserés dolgozatiras tortént.

Nagyon sok jelentkezo van. Abban dllapodtunk meg, hogy a legjobbakat
(ismérv: multidiszciplinaris megkozelités, tobbszempontu kidolgozas) plenaris
iilésen meghallgatjuk, a tobbieket CD-re vessziik és betesszik a konyvtarba. igy
automatikusan felkertilnek az ajanlott olvasmanyok listajara.

Néhany cimet feljegyzek — ezek kilonbsen tetszettek.

Torténeti (sot ostorteneti) téemak:

Személytelenség és személyeskedés a munkatarsi kapcsolatdmpn.

Zart, egyeértelmii gondolkodas és személytelen iigyintezés a kozigazgatds
torténetében.

A tanulécsoportok létszama és az oktatds hatasfoka. Nagylétszamu
csoportok — személytelen oktatas.

Tanari munkakozosség jelentkezett a kovetkezé témaval: A személyre

szabott feladat mint a tanari kompetencia ismeérve.
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Sorolhathdm még, nagyon sok izgalmas vazlat van. Megjegyzem ,rovott
multu”  jeloltink nagyszerti témdval jelentkezett. Vazlatanak cime:
Személycsere Shakespeare vigjatékaibaMdar az Eldzetes tele van remek
(angol nyelvii) idézetekkel a Tévedések vigjatékabol és egyeb darabokbol.
Beszélgettem az illetovel, provokaltam. Hogy jon Shakespeare, a
hivatalnokképzéshez?. Vilasza: Miiveleti szinten. Shakespeare-nél térben-
idoben nagyon tavoli dolgok keriilnek egymas kozelébe, ami nagyon jo
hatasfoki gondolkodastechnikara mutat. Ez pedig az életképes gondolkodas
ismérve, ami nélkiil nehéz kozremitkodni az emberek életének megszervezéseben,
akar hivatali formaban is. Gratulaltam a szellemes levezetéshez, és magamban
orommel allapitottam meg, hogy jeldltink tanulassal korrigalja korabbi hibas
|Eépését.

Ma zsufolt napom volt. Még at kell néznem a monoszeminarium-
kervényeket is. Lehet, hogy ez mar a kovetkezd hétre marad. (Nincs szoros
hatarido.)

...szeptember 14. Ma mozgalmas , pihenénapot”  szerveztiink
magunknak.

Délelott  meghivtak a 3M  (Miivelodé  Milliomosok  Matinéja)
évadnyitojara. Az utokornak: A Matinét egy volt iskolatarsam otlete alapjan
inditottuk el. Tavaly talalkoztam vele (még nem voltam El6ljaro) véletlentl egy
koncerten. A sziinetben elpanaszolta, hogy az iizleti tevékenységtol semmire
nincs ideje, most is azért hallgathat egy kis zenét, mert kulfoldi Uzletfele
erdeklodik a magyar kultura irant — 6t kisérte. Lassan mindent elfelejtek,
megérem, hogy a nevemet is a titkarnéim irjak le — panaszkodott. (Egyébként
zsenialis Uzletember, tisztitoszerek és kozmetikumok forgalmazasabol
gazdagodott meg. Elértik, hogy Magyarorszag Eurdpa legtisztabb orszaga lett,
0 pedig tobbszoros milliardos.) Megbeszéltiik, ha megnyerem a Foiskola és

Kollégium Eloljaroi Palydzatdt, megszervezziik a Miivelodé Milliomosok
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Matinéjat. O maga (remek oniréniaval) ezt mindjart Miiveletlen Milliomosok
Matinéjanak keresztelte el. Most jonéhany zmesdvel elinditottuk a
foglalkozasokat. (Allampolgéari ismereteket adunk széles Osszefiiggésben:
irodalom, zene, festészet, filozéfia kbrébe helyezve. Uzletembereink pedig galans
maodon szponzoraljak intézménytinket.)

A Foiskoldara jovet deriis epizod: jeloltek csoportja jott velem szembe.
Négyen voltak kopott nadragban, nyulott trikbban, vodrokkel, rongyokkal.
Kérdeztem, hova mennek. Nagy nevetések kdzt mondjak, hogy kifényesitik a
Foéiskola koriil parkolo autdk visszapillanto tiikreit. Eloirds 20 tiikor és nem
lehet fGiskolai munkatdarsaké, csakis szomszédoké. Csodalkoztam, mire
megnyugtattak, hogy észnél vannak — mindossze elvesztettek egy fogadast és ez
volt a tét. J6 mulatast kivantam, tetszett a dolog.

A Divatbemutaté remekul sikerilt. En ezuttal nem kaptam dijat, am
nagyon jol szérakoztam. Mindegyik kategéridban avattak bajnokot. Nagy sikere
volt az egyik kolléga szakacs oltozetének, a szabadidoé kategoriaban pedig
horgasz jelmez nyert. Kapott dijat a legszebb macskanadrag és a legtarkabb
nyakkendo is. Foiskola Szépe (férfi és noi valtozatban) az lett, aki a legtobb
kategoriaban dijat kapott. Nagyon jo volt a hangulat, a rendezdket levegobe
dobalva éljenezték a végén. Remélhetoleg jut a deriibol holnapra is.

...Szeptember 15.Ma egész nap a Nagy Megbizatassal foglalkoztam.
Fdéiskolank kitiintetés-feladatot kapott: mi tervezhetjilk meg HAJLEK varosanak
kOzigazgatasat. Az utokornak: Hajlék igynevezett mesterséges varos, nemsokara
befejezodik az épitése.  Hajléktalanbol lett  orszaggyiilési  képviselo
(Kompetokrata Part) kezdeményezte a megalapitasat. (Egyébként azt mesélik az
illetorol, hogy mar hajléktalan kordban igen valasztékos modoru volt, és most
mint képviselé a parlamentalhigiéné targykorében eloadasokat tart kiilonbozo
egyetemeken.) A kormanyzat értékelte a varosalapitas javaslatat és anyagot,

mérnokoket, munkavezetoket biztositott. Kiilfoldrol is érkezett segitség, de a
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munka nagy részét maguk a hajléktalanok végeztéek, sot vegzik. Aki dolgozik —
munkaja aranyaban “akdst kap. A varos dllandoan fejlédik, nagyon szép,
Ujabban olyanok is mennek oda dolgozni (kdzigazgatasba, egészséglgybe,
oktatdsba), akik eddig mds varosban laktak. Ok természetesen a régi lakdsukat
hajléktalanoknak adjak at. Ma répes jelentkezégardabol — Gsszeallitottam a
munkacsoportot, akik a varos kozigazgatasat megtervezhetik. Tanarokbol és
jeloltekbol all — vezetot majd maguk valasztanak kompetokrata szokds szerint.

Mas: Sikertlt elbiralni a monoszeminarium iranti kérvényeket. (Csak az a
tanar tarthat egyszemélyes szeminariumot, aki nagyon felkészult és legalabb egy
pedagdgiai kitlintetése van.)

Ujabb: Ma referdlt a Gazdasdgi Bizottsag vezetbje, Oridsi dsszeget
kaptunk a KORR-Aks!! Ez a Korrupcios Alap. Ma még eléfordul korrupcio az
orszagban. A Konstruktiv Bantetések Torvénykonyve szerint a vétkesek kotelesek
a vesztegetéskor kapott pénz otszorosét befizetni az Alapba. Egyébkeént, ha jo
szakemberek, eredeti statusukban maradhatnak. A befolyt 6sszeget az Alap
iskoldknak és gydgyitd intézményeknek adja tovabb. Vardlista van, most mi
kertltink sorra. Egy fanyar humora kollégadm szerint Isten éltesse a korrupciot
sokaig. Groteszk a helyzet valoban — de az igy befolyt pénz legalabb jo helyre
jut.

...Szeptember 17Szomszedok kerestek meg konstruktiv otlettel. Szeretnék
kihaszndlni a Foiskola és Kollégium szomszédsagat, és kérték, szervezziink
jogsegélyszolgalatot a lakossagnak tandrok és jeloltek kozremiikodesével.
Osszehivtam a Kompetensek Tanacsat. Eqy tanszékvéget: vdllalta a
szervezeést, és azt, hogy egy héten belll hozza a tervezetet. Egyébként is alakul a
j6 viszony a szomszedokkal. Hallottam, hogy jeldltek most kaptak egy nagy
tortat a szomszédos idos hazaspartol, valami kerti munkakért. (A visszapillanto

tiikrok esete is kedvezo fogadtatasra talalt.)



83

Ma végre megkeresett az a fiatal kolléga, akinek (6 az egyetlen) nincs még
tanari végzettsége. Tudtam roéla, vartam, hogy magatol jelentkezzen. Mint
mondta, tudja, hogy meg kell szereznie a tanari képesitést. Nemcsak azeért, mert
kotelezo, hanem, mert kinosan is érzi magat ,, képzetleniil” egy ilyen magas
szinvonalu Foiskola légkorében. Ahogy 6 mondta: nem szeretnék sokdig
sufnipedagdgus lenni. Kérdeztem, az mi. Elmondta. J6t nevettiink, majd
megjelolte az idopontot, amikor hozza az elsé tanari diplomat.

Holnaptdl egy hétig szinetel a ,hivatalos” tanitds. A Jeldltek

...Szeptember 18.Miikédik a Jeloltek Akadémidja. Az elnevezés nem
egészen pontos, mert a jeldltek nem csupan tanulnak itt, hanem tanitanak is. A
kozonség tandrokbol, jeloltekbol és mas érdeklodokbol (sziilok, szomszédok,
baratok) all. A jeloltekbol lett tandrok eloadasokat, kiscsoportos
foglalkozasokat, tréningeket tartanak. A focim: ,, Honnan jottiink, mit hoztunk?”

A kollégistak (és a fovarosiak is) ismertetik szitkebb hazajuk multjat, szokdsait,
étkezési kulturdjat és természetesen, kozigazgatasi jellemzoit.

Az elézmények: Valamikor régen (6snyomtatvanyok igazoljak) a
kollégistak minden hét végén hazautaztak. igy aztan szinte semmit sem lattak a
fovarosbol, noha itt éltek évekig. Raaddasul egész nap kotelezé foglalkozasok
voltak a Foiskoldan, ezért hétkoznap sem nagyon mozdulhattak ki. Egy régi
diakujsag csipds megfogalmazasa szerint ez volt a , padbol-agyba, agybol-
padba”’ korszak, minthogy Féiskola és Kollégium egybeépiilt. (A cikk iroja
egyebként dsszehasonlito felmérést végzett és kideritette, hogy egy adott 1dosek
Otthonanak lakoi sokkal tébbet mozogtak, mint az akkori foiskoldasok.) Ezt a
helyzetet megelégelve néhany jelolt (akkor még: hallgatd) elinditotta a ,,Hozd
ide a hazadat” foglalkozasait. Ezekbol nétt ki a Jeloltek Akadémiaja, amely egy
ido utan ide vonzotta az otthoni bardtokat, ismerosoket is. Neha plussz

parkoldkat kell bérelntink, annyi kocsi érkezik.
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A Fdiskola tandrai egyébkent vizsgakotelesek az Akadémia anyagabal.

A foglalkozasok sziinetében ,Kostold meg hazadat” sorozat zajlik az
ebédloben. Jeloltek — profi szakacsok kézremitkodésével — sajat sziikebb
patridjuk jellegzetes ételeivel vendégelnek benniinket. (A sorozat egyik tanar
kolléga otlete volt, aki nagy 6romét leli az evésben. Ugy hallottam, késziil
., Kostold meg a vilagot” is, kiilfoldi didkok kozremiikodésével.)

Egy napra sziinetel az Akadémia, ilyenkor vesziink részt az eskiivokon.

Akinek a Foiskola kiilonosen kedves volt, itt tarthatia az eskiivojét.
Természetesen a vacsorat vagy a fogaddst a Foiskola rendezi, sot
naszajandékkal is kedveskedik. Ez (mar hagyomanyosan) vilagkorili utazas a
legelegansabb szallodak igénybevételével.

Az ajandékot a Fdiskola és Kollégium HYMEN Alapitvanya finanszirozza.
Azok a tanarok alapitottak, akik kozkdltségen sokat utazhattak kadlféldre.
Hazatérve osszeadtdk utjuk koriilbeliili koltségét, ez lett az alaptoke. Az
Alapitvany ma mar tdbbsz6rés milliomos.

...Julius 4. (A kovetkez6 naptari évben.) Sokaig nem irtam
napléjegyzetet. Ugy tartom, elsé a munkdam, ami ebben a tanévben — szerencsére
— sok volt és érdekes. Kozben mult az ido, eltelt eléljaroi megbizatasom elso
tanéve. Eredményes volt. Roviden 0Osszeirofként a tovdabbi tennivalok
kedvéeért — az eddigi eseményeket:

— Megkaptuk az ,,Orszag Legszinvonalasabb Fdiskoldja™ kitiintetést és a
vele jard jutalmat. Holnap Gnnepeljik a dij atadasat.

— Nagy sikerrel jarta az orszagot a KabaREBUSZ a jeldltek utazé
kabarészinpada. Orszagjaras kézben tobb telepulés dnkormanyzata megegyezett
leendd szakembereinkkel, hogy ndluk dolgozzanak majd. Ugy latszik, a humor jo
ajanlolevél, a Fdiskola szinvonala pedig garancia. Valaszték volt béven, a

szinpaddal népes asszisztencia utazik.
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— Megcsinaltuk a jogsegélyszolgala Felmeriilt, hogy a Féiskola és
Kollegium sajat adminisztraciojat is jeloltek végezzék — szakmai gyakorlatként
egy-egy rutinos szakember vezetésével. Az dtletet kiprobaljuk.

— Szomoru hir is van. Meg kellett valnunk attél a kollégatol, aki azzal
viccebdott, hogy ,,Jo hely ez a Fdiskola, csak jeloltek ne volnanak benne.” Az
oradi rendkiviil latvanyosak voltak ugyan, de elébb-utdbb kiderult, hogy iskolaba
nem valo: intrikal, tortet, kollégait &ilonosen a néket — kedvezdtleniil mindsiti.

Nem vartuk meg, migok is elfordulnak téle, akiknek eddig a bizalmat élvezte.
(Valodi éskoviilet, ilyen ma mar alig van.)

Holnap délelott a kitiintetést iinnepeljiik, utina fogadas. Este, sot
-Kivilagos kivirradtig” jelmezbal tanarok és jeloltek részvételével.

...julius 7. Mit szégyelllem, a tegnapi napot ataludtam, miutan
vegigmulattam az elozo éjszakat. Azt mondjak (akik szeretik az egyértelmii
megfogalmazasokat), hogy a magyarok mulatés nép voltak valamikor. No, most
eleget tettiink a hagyomanynak.

Nézzik sorjaban:

Julius 5-é& délelétt — Unnepélyes keretek kozott — megkaptuk az Orszag
Legszinvonalasabb Féiskolaja kitiintetést és a kedvezményekrol szolo diplomat.
Gyérigazgato adta at, aki szintén kompetencia-kitiintetés birtokosa. (Az Orszag
Legjobb Hatasfoku Repiilogépgyara). Az utdkor szamara: a kompetencia
kitlintetéseket mindig azok kozil adja at valaki, akiknek ez mar birtokadban van.
A gyarigazgat6 rovid, szellemes beszédet mondott. Egyik fordulatat sz6 szerint is
megjegyeztem, mert azt lattam belble, hogy a szonok vérbeli kompetokrata.
Ideirom: ,, Udvézoljiik Ondket a mindséghordozo felsé tizezer soraiban.”

A kitintetéssel figyelemreméltd kedvezmeények jarnak: tanaroknak
jelolteknek ingyenes étkezés az orszag legjobb éttermeiben, dijtalan szinhaz-,

mozi-, hangverseny-, sportrendezvény-latogatas, ingyenes utazas az orszagban
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és Eurdpaban. (A kedvezményeket kozponti alapbdl finanszirozza a Mindségiigyi
Minisztérium).

A nagy kitiintetés atvétele utan kisebb (am jelentds) jutalmakra is sor
keriilt. A Hajlék varos kézigazgatasat tervezo munkacsoport tagjai (vezetojiiket
a varosban kozigazgatasi tanacsadova és diszpolgarra valasztottak)
nagyosszegii pénzjutalmat kaptak.

Féiskolai és kollégiumi részfeladatok megoldasaért tobben kisebb (egy-két
millios) jutalmakat vehettek at.

Ideirom: személyes kitlintetést is kaptam.

Részt vehetek a Foiskolai Eloljarok Képzésében. A honorarium is szép,
fokeént pedig a feladat nagyon vonzo!

Este jelmezbdl. Nagyszerii otletekkel, nemegyszer az onironia jegyében.

Az a kolléga példaul, aki a ciganyokrél becstérnodon nyilatkozott még

nemrég (és aki jelenleg a Roma Egyetem lelkes jeldltje) cigany viseletben jelent
meg. Tobben megjegyezték, hogy temperamentumahoz, széles gesztusaihoz
remekiil all a kosztiim. A tomegben csak messzirdl lattuk egymast, osszenéztiink,
mosolyogtunk.

Egy masik tanar — rendkivlil szelid természet, a brit kultira avatott
kutatéja — oroszlanjelmezt 6ltétt.

Egy jelolt — kitiintetett innovator, kdrnyezetét elarasztja jobbnal jobb
Otletekkel — kertésznek olt6zott. A trikojan felirat: ,Gybkeres valtozasok
elultetését vallalom.”

Nagyon jO volt a bal, tancoltunk, nevettiink, élveztik a jeloltek
kabarészinpaddnak eléadasat. Oriilok, hogy egyre inkdbb a konstruktiv derii
jellemzi a Foiskolat és Kollégiumot.

Ennyit mara. Most johet egy kis sport. Azutan rendezem a jegyzeteimet
papiron és geépen: fel kell készilném az El6ljarok Konferenciajaldadonak

hivtak, iskolatervezo munkam irant érdeklodnek. Jo munka, nagy megtiszteltetés.
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...julius 8. Tervezem a konferencia eldaddst. Valami jo cim kell, ami a
levegoben van, mégis uj. Megvan. A lehetéségek kihasznaldsa egyetemes
probléma —terjessziik ki az iskolatervezésre. Legyen a cim: A LEHETOSEGEK

ISKOLAJA.
Legjobb, ha az eldoadas vazlatat ide a Naploba irom, legalabb kideriil,

hogyan illeszkedik a tobbi feljegyzéshez. Bekeretezem, hogy visszalapozaskor

hamarabb szembetiinjék:

Legyen a probléma komplex azaz konkrét: milyen a j6 hatasfoku

iskoldzas. (Szemléltetem a kitiintetett Jogalkalmazo Foiskola és Kollégium
miikodésével, természetesen.)

A bevezetoben  megjelolom az eldadas  gondolkoddstechnikai
alapmiiveletét: a tobbértelmiiség fele nyitott, egyértelmiiségbdl kiindulo
gondolkodéastechnikat.

Majd kifejtem, hogy a jo hatasfokura tervezett iskola nyitja egymas fe

1. A hétkdznapi j6zan ész gondolkodastechnikajat, az

2. A szaktudomanyos gondolkodagtmenetek feltardsa és lehetdségek

3. A filozéfiai konkretizalas tarolasa érdekében.

4. Az utdpisztikus maximalizmus

Majd taglalom, hogy a fenti fokozatossdg hogyan nyilvanul
Foiskolank és Kollegiumunk évfolyamainak elrendezodésében:

é:

meg

1. evfolyam: Informaciohalmozas a jogalkalmazas targykérében a

hétkdznapi j6zan ész gondolkodastechnikaja szerint.
2. évfolyam: A felhalmozott informaciok (nyitott-nyitd) szaktudoma
feldolgozasa.

nyos

3. évfolyam: A felhalmozott informéacidk feldolgozasa paradoxonokban —
filozofiai és gondolkodastechnikai terminologiaval. Az atmenetek kezeleésének

gyakoroltatasa

Eddig a NORMAL képzés

Innen a POSZTGRDUALIS.

1. évfolyam: Maximalis programok készitésének technikaja utopis
gondolkodas segitségével.

2. évfolyam Az wutdpiik haszndlata  hatdsfokmérésre  dsszevetd
gondolkodassal. A cselekvési lehetoségek onallo kutatasa.

3. évfolyam: Az aktudlisan (még) meg nem valosithato lehetoségek
tarolasanak technikdja — tagulé 6sszefliggésben.

Diplomamunka mindkét fokozatban:

A lehetbségek taroldsanak prezenticiéja, HERDARIUM készitése.

ztikus
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Igy valahogy. Persze a vizlatot még ki kell egészitenem Féiskoldnk és
Kollégiumunk példaanyagaval. Fontos lesz, hogy a tobbértelmii fogalmak
tobbfokliva alakitasat bemutassam és egyuttal szemléltessem, hogyan kapjak
meg a jelbltek ugyanazt a fogalmat évfolyamonként mas-méas gondolkodassal
(mindig visszatekintve az el6zd fokozatra). Igy tanulidk meg a tobbfoki
kommunikaciét és annak ,bemérését”, hogy példaul egy ugyféllel melyik
fokozatbdl kell elindulni.

Ezek a részproblemak kifejtendok.

Nézem az oOrat, mindjart itt vannak a vendégeim. Mara becsukom a Napl6t
- holnap még bemegyek a Foiskolara és néhany apro dolgot elrendezek, aztan
kezdodik a nyari szabadsagom.

...julius 9. Kellemes jelenetnek voiln tanija ma a Féiskolan. Megalltam
egy pillanatra az elocsarnokban. Nézegettem a hirdetétdablakat, jolesett olvasni
a sokféle lehetdséget: kiilfoldi osztondijak az internetrol, szinhdzplakatok,
kiallitas és konferenciameghivok. Jott két jo kiilsejii jelolt divatos holmikban.
Megalltak. Egymasra mosolyogtak. Erdemes idéznem a parbeszédet:

Egyikik: Szia! Hovd mész?

Masikuk: Szia! Orulok, hogy talalkoztunk. Megyek, meglatogatom a
keresztanyamat. Tudod, hogy mondjuk ezt otthoni tajszélassal? Ugy, hogy
~-menek keresztanyaméknal.”

Egyikik: Tokjo! Tanitsd meg nekem is, én csak pestill tudok. Elkisérlek
egy darabon, ha megengeded.

Masikuk:Hat persze, 6rommel. Legalabb beszélgettink.

Egyikik: Hogy is mondtad? Menek...

Masikuk (nevetve)...keresztanyameknal.

En is elmosolyodtam. Oriilok, hogy nem vettek észre, mert — mi tagadas —

a mosolyom meghatottra (régen igy mondtak: konnyesre) sikerllt. A jelenethez
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nem kell kommentar, maga volt a legmagasabb tanari, sot eloljaroi kitiintetés.

Azt hiszem, valoban jol dolgozunk.

Az utdpia zardédjon hepienddel. Itt csukjuk be a Naplét, kedves Olvaso,
hogy azutan ,,hatasfokmérdként” minél tobbszor kinyithassuk. Adodik a kérdés:
hogyan mérjink az utépiaval?

Az eddigiekbdl korvonalazodik a mérés miivelete is: gy mutassuk ki
jeleniink hatasfokat, utOpisztikus Naplonk segitségével, hogy kdzben
konstruktivan miikodtessiik az utopia paradoxonat. Ezt a paradoxont On, kedves
Olvas6, akkor talalta meg, amikor felfedezte, hogy virtudlis Féiskolankon a
konyviink Bevezet6jében leirt ,,masodik jelenetiink” mintegy hazatalalt.

A paradoxon eszerintami egy kitalalt kornyezetben valdésagos, az
feltehetoen maga is mese.

Mit kezdjunk ezzel az 6sszefliggéssel?

Tegylink probat tobbféle gondolkodastechnikaval. Zart, egyértelmii
gondolkodéassal, példaul — egyolatthatjuk. Ez esetben paradoxont rejtd
mondatunk igy fejezddik majd be: (Ami egy kitalalt kornyezetben valosagos, az
maga is meselehat megvaldsithatatlamda igy gondolkodunk, visszajutunk a
csalodott utopista feloldhatatlan fesziltségéhez (lasd: téjezelejét), foként
pedig elpazaroljuk az utopidban rejlo lehetdségeket (1asd ismét hatasfokmérés).

Szerencsére, On mar hosszabb ideje latogatja a Pazarlas Iskolajat, mint
konyviink olvasodja €s tarsszerzdje. Ezért feltehetden nem all majd meg egy — az
utopiat és a mindenkori aktualitast — pusztan azonositani szandékozo
BEHELYETTESITO utépiakezelésnél (amelybe, mint lattuk, bele van
programozva a csalddas.) Ha tovabblép, és KIEGESZITO médon ujraolvassa a
fejezeteket, meg fogja talalni bennik utopisztikusindolt Féiskolank és
Kollégiumunk kezdeményeit, sot hianyérzetét. Ha ekozben arra 1s figyel, hogyan

¢épiill be korabbi fejezetteink anyaga ,,mesebeli” Fdiskolank és Kollégiumunk
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életébe, feltarhatja sajatos utopisztikus gondolkodasunk természetét. Ra fog
jonni, kedves Olvaso, hogy iskolautopiank jo hatasfoki mese, amelybe nemcsak
az ugynevezett szép dolgok keriltek bele. Elféernek benne (példaanyagunknal
maradva) a rasszisztikus diihok, didkcsinyek és csalasok, heccek, kiillonbozé —
extrém vagy slampos — 6ltozkodési modok ATZSILIPELVE énkozfejlesztd
tevékenységgé. Az atzsilipelés modjainak KIFEJLETTSEGE teszi mesénket
utopiava.

Innentd] Onnek nincs sziiksége tovabbi kommentarra, kedves Olvasé. Egy
id0 utan — konyvink sajatos gondolkodastechnikjat sajat élmeényeivel
osszeépitve — figyelme egyre inkabb az ATZSILIPELES (nevezziik most mar
néven: az atmenetek) kutatasa felé fordulhat. Erdekelni kezdik azok a lépések,
amelyek az aktualitast és utopiat 6sszekapcsolhatjak. Ha a kutatas mellett dont,
jOl teszi. Ezekben a lépésekben — mint majd latni foggaamtalan lehetdség
van a jobb hatasfoku élet és iskolazas kialakitasara.

Hétkbznapibb kifejezéssel: benntik vannak a munkaalkalmak.

Erdemes a kedviikért olvasni (és irni) egy Gjabb fejezetet.
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Szamtalan lehedség:

MUNKAALKALMAK

Ismét vizsgara készilhet, kedves Olvaso, ezuttal a Pazarlas Iskolajaban. Ez is
jaték lesz, természetesen (mondanunk sem kell: performance).

A vizsga hasonlitani fog a hagyomanyos iskolai beszamolokhoz. A
paradoxonos gondolkodas szerint ez azt jelenti, hogy azonos is lesz velik és
kiilénbozni is fog tolik. A vizsgazd itt is megmutathatja majd, mennyire
tajékozott konyvinkskolank ,,anyagabol” (azonossag). FOként azonban arra
nyilik  alkalma, hogy gondolkodastechnikai  miiveleteket végezzen
(kiilonbozoség). E miiveletekkel elsésorban gondolkodasa ¢€letképességét (Eletet
leképezd és életre képesitd jellegét) mutathatja be. Ezért legfontosabb, hogy
megtaldlja konyviink ,,tananyagaban” (Fdiskolank és Kollégiumunk élete €s
miikodése) az aktualitas és utdpisztikus fejlettség kozotti ATMENETEKET, és
tudja azokat MUNKAALKALOMKENT értelmezni. Van a vizsgara
késziilésnek személyes mozzanata is. Egyik f6 kérdés ugyanis az lesz,
megtalalja-e On, kedves Olvaso, a munkaalkalmak sd@jat, személyre szabott
teenddjét. Amint latja, osztalyzatra itt nincs sziikség. On néhany év mulva maga
¢s kornyezete fejlodéseén (esetleg visszafejlodeésén) egyszerli hatasfokméréssel

kimutathatja, hogy jol vizsgazott-e.
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Mint mondtuk, a felkésziilés jatékos — vegye hasznat a szamitégépének.
Allitson el§ sajatos hipertexteket konyviink szovegébél tgy, hogy az
utopisztikus fejezet egy-egy részletéhez rendeljen hozza szévegrészeket mas
fejezetekbOl. Ha ez megtortént, dsszevetd olvasassal (Id. kordbbi fejezeteink)
probaljon atmeneteket talalni az 6sszehozott szévegrészek kozott. Ez a jaték
egyedil is szorakoztatd, még jobb hatasfokd, ha tdbben jatsszak. Hozzon dssze
tarsasagot — ha tobb szamitdégép van egymas kozelében, akkor ,0sszelléssel”, ha
erre nincs lehet6ség, akkor Gsszekapcsolassal. Ha egyedul jatszik, nem fogjak
Ont zavarni partnereinek kézbeszolasai, élményei, Otletei. Ez a egyszemélyes
jaték elénye. Ugyanez a hatranya isHa egyedul jatszik, nélkiloznie kell
(Iehetoségpazarlas!) partnereinek kozbeszolasait, élményeit, oOtleteit. (Az, hogy
valaminek ugyanaz az elénye, ami a hatranya, feltehetéen — paradoxonos
gondolkodastechnikai képzettségébdl adoddan — nem idegen Onnek.)

RemélhetSleg, ezek utdn On a csapatjaték mellett dont majd. Igyekezzen
megnyerni partnerkéntzrt, egyértelmii, szakképzé gondolkodas képviseloit is.

Olyan felvezetd szdveget tegyen kozzé, amely eloszlatja aggalyaikat. Az
aggalyok természetérdl Onnek — minthogy hosszabb ideje tanulmanyozza
Foiskolank és Kollégiumunk mikodését — konkrét ismeretei lehetnek.
Szamoljm azzal, hogy meg kell gy6znie leendd partnereit a vizsgara késziilés
jatekos formajanak jo hatasfokardl. Hivatkozzon a komoly, kevésseé jatékos (sot
gyotrd) vizsgara késziilés €s életképes tudas Osszefliggésére. Itt hasznalhatja a
szakképzett gondolkodasrél szOlo fejezetink tanulsagait, esetleg hozzon
irodalmi példat is azelvont szakmai gondolkodas és cstkkent életképesség
kapcsolatara, mondjuk Balzactdl.

Szamoljon tovabba a zart, egyértelmii, szakképzett gondolkodas mas

(gyakori) sajatossagaval, pl. a hétkéznapi gondolkodas szintjén marado

“ A jatékban szerepl szamitdgép maga is atmenet: a jelenlegi és a paradoxonos ,gondolkodasu”, lehetséges
szamitégeépek kozott.
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valésagfogalommal. Eszerint nem &ll avalésag talajan az, aki a
munkaalkalmakkal kapcsolatban szadmtalan lehetdséget emleget. Gyakori
megfogalmazasban: Mindenki jozan ésszel belathatja, milyen kevés a
munkahelymekkora anunkanélkilisegnég dfejlett orszagokban is.

On, természetesen tudja, hogy itt a hétkdznapi gondolkodas alapmiivelete
nyilatkozik meg: az azonossagok ¢s kiillonbozdségek puszta szétvalasztasa. Nem
lesz nehéz bemutatnia, hogy munka és munkahely azonos é®dkidldn
egyszersmind. Amikor a hétk6znapi nyetunkanélkiiliségrsl beszél, tébbnyire
munkahely-nélkiliségrgondol. Valéjaban munka, azaz tennival6 mindig van
bdven. Itt érdemes lesz majd a kifejezést tobbértelmiisitenie ¢és a
munkaalkalommalegyUtt teendérdl €s cselekvési lehetéségekrésl beszélni a
tovabbiakban.

Mindezeket figyelembe véve a jaték felvezetd szovege legyen hangulatos,
reklamszeri (€s persze ez utdbbi parddidja). Ha sikerilt ilyen szoveget
Osszeallitania, kedves Olvaso, legyen On a Jatékvezetd. Mindenekel6tt adjon
nevet a jatéknak. (Javasolt: Utazds Kompetencidba, vagy egyszeriien
Competency.) Kozélje partnereivel, hogy pénzben is jatszhatnak, amennyiben
kulonosen kedvelik a pénzt. Ez esetben az kapja a nagyobb ¢6sszeget a jatszma
végen, aki a legbb cselekvési lehetdséget tarja fel a Pazarlas Iskolajanak
tananyagabdl elindulva.

Ezek utan a Jatékvezetd ismertesse partnereivel a célt és a jaték menetét.

Cél az hogy a jatékosok minél tobbféle atmenetet — azaz cselekvési
lehetéséget — mutassanak ki utdpisztikus gondolkodassal megtervezett
Foiskolank ¢és Kollégiumunk (Id. el6z6 fejezet), valamint ugyanannak méastéle
gondolkodassal leirt valtozatai (Id. korabbi fejezetek) kdzott.

A jaték menetéaz osszevetd olvasds lépései adjak (szamitdogépen sajatos
hipertext). Osszeveté olvasasunk példaszovegei tobbféle modon keriilhetnek

egymas mellé: alkalmazhaturkiertos vagy tObbesdsszevetést. Kezdetben az
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elobbit, kés6bb a nagyobb rutint kivano utobbit probaljuk ki. Barmelyik
valtozattal jatszunk, dgyeljink a hatasfokkilonbségre: mindig alacsonyabb
(lehetéségpazarlast hordoz6, kontraszelektiv) ¢és magasabb  hatasfoku
(Iehetdséghasznositd) szovegek keriiljenek egymas mellé.

Miel6tt a jaték elkezdddne, a partnerek allapodjanak meg a jelolésekben
Barmilyen jelrendsat valasztanak (a hasznalt szamitogépprogram nyelvétol is
fiiggben) fontos az, hogy a kiilonbozd hatasfoku szovegrészek megkiilonboztetd
jelzést kapjanak, tovabba jelenjen meg a fejezetcim is, amelybdl a részlet
szarmazik. Legegyszeriibb, ha a kisebb hatasfok 1-es szamot, a nagyobbak pedig
novekvO szamokat kapnak. A ,,Pazarlasteszt-jatékszabalyok” fejezetet jeldlheti
P, ,A hétkbznapi j6zan ész” fejezetet pedig H — és igy tovabb a fejezetcimek
kezddbetliinek felhasznalasaval. (A szakképzett gondolkodas fejezet Sz, az
utopisztikus pedig U jelzést kaphat.)

A Jatékvezetd memorizaltassa az osszeveto olvasas alapmiiveletét: az
azonossagok ¢és kiilonbozOségek egyszerre latdsat, majd vezessen le
probajatékot.

Keriiljenek egyméas mellé a bemutatdé szovegek ¢és kezdddhet a

~probafutam”kettds dsszevetéssel.

1. 2.

(P) Tanar meséli: (U) Ma végre megkeresett az a fiatal

Ertekezletet tartottunk tegnap. Egy idé  kolléga, akinek (6 az egyetlen) nincs

utén egyik kollégam felallt és elnézéstanari végzettsége. Tudtam rola,

kert azzal, hogy ordja kezdddik. Mire — vartam, hogy magatol jelentkezzen.

az igazgaté megbocsaté mosollyal: —Mint mondta, tudja, hogy meg kell

Na menj, te oktatasbuzi. szereznie a tanari képesitést. Nemcsak
azért mert kotelezO, hanem, mert
kinosan is érzi magat ,képzetlenil” egy
ilyen magas szinvonalt Féiskola
légkorében. Ahogy 6 mondta: nem
szeretnéek sokaig sufnipedagogus lenni.
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Kérdeztem, az mi. EImondta. Jot
nevettink, majd megjeldlte az
idopontot, amikor hozza az elso tanari
diplomat.

A szovegek utan a Jatékesz irja ki: AZ OSSZEVETO OLVASAS
EXPLICITBOL INDULO IMPLICIT OLVASAS.

Els6 1épésben az explicitbdl elindulva mutassa be az azonossag-
kiilonbozdéség kezelését a szovegekben. EMELJE Kl az Osszevetd olvasas
ONMUKODO JELLEGET. [Illusztralija, hogyan ,ugranak el6” a
kiilonbozoségek, ha az azonossagokra figyelink — és megforditva. A
probajatszmanal indokolt a hosszabb szoveges magyardzat a Jatékvezetd
részérdl (késobb ra lehet térni a jelzésekre és roviditésekre). Minta a hosszabb
szOveges magyarazathoz:

ELSO OLVASASRA a két szoveg inkaliilonbozik Legfeliebb aazonos
benniik, hogy mindketté iskolaban jatszodik. Kiilonbozoképpen. Az elsé
szOvegben — mondjuk tapintatosan igydardolatian vezetével taldilkozunk, a
masodikban (amelyrol tudjuk, hogy az utopisztikus fejezetbol valo) egy, minden
tekintetben kifogdstalan iskolavezeté és oOnkritikus, Onfejleszté  beosztott
szerepel. Ismé&zonossaghomitunk: mindkét részletben eayy ,, odanemills”
furcsa sz6 van (oktatdsbuzi, sufnipedagogus). A két sz6 — bar jelentésuk
kilonbdzg — a kommunikacios értélezonos:mindketté a sértés hataran jaro
csufolédas eszkoze. Hasznalatuk modjara figyalénbizdséghez jutunk. Elsé
szovegiinkben az iskolavezeté beosztottjan csufolodik, a mdsodikba a beosztott
tanar 6nmagan. Ismétzonossagelé megytnk: mindegyik csufolodas tobbet
jelent pillanatnyi heccelodésnél. Elso esetben a tanitas iranti felelosségen (az
iskola lényegét jelento tevékenységen) , ironizal” maga az igazgato, a
masodikban dnmagéaronizal a fiatal tanar, mert alacsony fokon képzett (netan

képzetlen) az iskola lényegét jelenti tevékenység teriiletén. Itt — természetesen —
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Ujbol kiilonbézdség tinik eld: az elsd esetben a tanar poénkodva panaszkodik, a
masodikban konstruktivan tovabblép Onironigja segitségével.

A sokféleazonossadeilonbozoség latszolag az utobbi ,,gyozelméhez”
vezet. A két helyzétilonbszé marad: az elsében az alacsonyabb szinvonal, a
masodikban az onfejleszté kreativitas marad feliil. Jo, ha a Jatékvezeto itt
figyelmeztetd jelzést ad: aki igy gondolkodik, kiesik a jatékbol, mert megall az
azonossadiilonbozoség puszta szétvalasztasanal.  Ezaltal elpazarolja  az
ATMENETEKET, amelyek — mint tudhat6 — egyszerre tartalmazzak az
azonossdgok és kiilonbozoségek sokféle kapcsolatdt.. (A kiesett jatékosnak
életvizsgdja is vesbe keriil, de errél késobb essen szo.)

A partnerek akkor maradnak jatékban, ha ugy fogjak fel az elsé szovegben
abrazolt helyzetet, mint a masodikanyérzetét azaz a nyitas lehetéségének
megsejtését.

A kovetkez0 1épés mar maga a jaték.. Gytlijtsék Ossze a nyitas lehetoségeit
(ezek egyben az atmenetek, illetve a cselekvési lehetdségek). A gyljtésért mar
pontokat szerezhetnek a jatékosok. Az 0sszegylijtott lehetdségeket irjak egymas
ala, 1igy keriilhetnek majd memoridba, hogy azutan részletezhetd
mendpontokként hasznalhatoak legyenek. Jelzésil alkalmazhatjak az ABC
betiit. Igy:

CSELEKVESI LEHETOSEGEK A PROBASZOVEGEK ALAPJAN:

A) A tematikus (explicitre figyeld, egydimenzios) olvasas nyitasa az
osszeveté (muveleti, implicitre figyeld, tobbdimenziés) olvasas felé —
tobbek kozott a rejtett kontraszelekcid kimutatasa céljabol.

(Természetesen hangulatosabb megfogalmazasok is lehetnek, sét
plusz pontokat érnek. Példaul: Mono olvasokészilékét szteredra allitjuk

at! Ki hasznal ma mar elavult olvasastechnikat stb.)
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B) A kétutemi (szép kontra csunya, ill6 avagy illetlen, igaz vagy
hamis, poén vagy panasz stb.) gondolkodastechnika réseinek kitdltése
atmenetekkel.

(Mas megfogalmazasban: Vigyazat! A két part kozott folyd van!
Tanuljon Uszni vagy verjen hidat! stb.)

C) A kétutem( gondolkodas altal negativnak felfogott jelenségek
konstruktiv felhasznalasa (Id. prébaszéveginkben: a csufolédas mint a
tovabblépés eszkoze).

D) A kontraszelekcio atalakitasa ©6n- és kozfejlesztd
tevékenységgeé.

E) A sértettség atalakitdsa a szakmai 6nérzet fejlesztésévé.

F) Az dnismeret és Onironia fejlesztése és fogadokész kornyezet
kialakitasa.

G) Barmely (hagyomanyos értelemben vett) rosszban,
valsagosban, katasztrofalisban stb. meglatni a fejlettebb megoldasok
hianyérzetét.

Ha sikerilt 6sszeirni néhamyelekvési lehetséget (a Jatékvezetd jelolje
meg a felsd hatarértéket a jatékidé fliggvényében, am jelezze, hogy itt —
TUDATOSAN! — pazarolni kénytelen) kezeljik a felsorolast meniként. Egyes — az
ABC nagybetiiivel jelzett — mentpontokhoz rendeljenek a jatékosok ujabb
szOvegrészleteket a mar gyakorolt Osszevetd olvasassal. Maradjanak egyeldre a
kettds dsszevetésnél, késébb — kelld rutin megszerzése utan — ratérhetnek a
tobbes Osszevetésie Azt tapasztaljak majd, hogy minden U] 6sszevetés U
cselekveési lettoségeket hoz. Haladhatnak a felvett (ABC) sorrendben, a
cselekvési lehetdségeket pedig irhatjak a két szoveg kozé — szemléltetve az

atmenetiséget. igy:
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A) A TEMATIKUS (EXPLICITRE FIGYELO, EGYDIMENZIO$ OLVASAS NYITASA AZ

OSSZEVETO OLVASAS FELE, TOBBEK KOzOTT A REJTETT KONTRASZELEKCIO

KIMUTATASA CELJABOL

1. 2.
(H) — Pedig Balzac még a (U) A leendo dolgozat cime: Eloitéletek
hivatalnokokrdl is mond egyet-mast. hivatalnokokrél Balzac eléaddsdban. A
Igaz, hogy nem mindig hizelgot. jeldlt — amint latom — szamitogépen

— Azt nem egészen Balzac mondja, Ohajt dolgozni hipertext formajaban.
hanem Ugy mondatja egy szokott  Ahogy a beadott Elézetesbdl kitiinik, az

fegyenccel.. olvasénak ugy kell majd ,ugralnia” a
— Na és, nem mindegy? szbvegrészek kozott, hogy
— Nem egészen. megmutatkozzék: hogyan kapcsolodik a

kezdetleges (lehetoségpazarlo)
gondolkodas és eloitéletalkotds egy
szokott fegyenc figurajahoz Balzacnal
(...) A szokott fegyenc igy beszél a
hivatalnokokrdl: ,Ennek az
alsobbrendii fajzatnak egyik

gyarlésaga és korlatoltsagrol
tanuskodo jellemvonasa, hogy
onkéntelenul és dsztondsen hajbokol a
minisztérium élén uralkodé nagymogul
elott.”

Jeloltink jol valasztott idézetet:
egyszerre sikertl megvilagitania vele,
hogy Balzac miféle elbitéletekkel és
miféle hivatalnokokkal talalkozhatott
azokban a régi idokben.

Cselekvési lehetbségek: nemcsak tankonyvbél és szakkdnyvbol

lehet tanulni és tanitani a szakképzésben.

*

B) A KETUTEMU (SZEP KONTRA CSUNYALLO AVAGY ILLETLEN, |GAZ VAGY

HAMIS, POEN VAGY PANASZ SI)B GONDOLKODASTECHNIKA RESEINEK KITOLTESE

ATMENETEKKEL
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1. 2.

(H) Hiaba is nevelnénk, ez mindig igy(U) Miikodik a Jeléltek akadémidja. Az
marad. Ez az Uri virtus. Magyaros. A elnevezés nem egészen pontos, mert a
nagygazda fia is kiment a farsangi  jeloltek nemcsak tanulnak itt, hanem
balbdl egy szal ingben az udvarra. tanitanak is. A k6zdnség tanarokbdl,
Aztan egy hét mulva temették. DankGeloltekbdl és mas érdeklodokbail
Pistat meg, a hires primast, allitdlag (sziilék, szomszédok, baratok) all. A
leengedték a katba, ugy kellett neki jeloltekbdl lett tandarok eléaddasokat,
muzsikalnia. kiscsoportos foglalkozasokat,
tréningeket tartanak. A focim: Honnan
jottank, mit hoztunk? A kollégistak (és
a fovarosiak is) ismertetik szitkebb
hazajuk multjat, szokasait, étkezési
kultarajat, és természetesen,
kozigazgatasi jellemzdit.

Cselekvesi lehet6ségek: A vidéki és varosi provincializmus

fesziltségének feloldasmaodjai (hemzeti) dnismerettel.

C) A KETUTEMU GONDOLKODAS ALTAL NEGATIVNAK NEVEZETT JELENSEGEK

KONSTRUKTIV FELHASZNALASA

(H) (V)

— Uj profitszervezési moédokat kell ... Oriasi 6sszeget kaptunk a KORR-

alkalmazni. Példaul j6 pénzért kell a AL-t0l Ez a Korrupciés Alap. Ma még

diplomat arulni, ez mar fel van talalvaeléfordul korrupcio az orszagban. A

— Hogyne aztan majd mehetiink a  Konstruktiv Buntetések Térvénykdnyve

bortonbe. szerint a vetkesek kotelesek a

— Vagy egy jovedelmezdbb adlldsba. vesztegeteéskor kapott pénz 6tszoroset

— Nono, kényes témakat ne érintsiinkbefizetni az Alapba. Egyébként, ha j6
szakemberek, maradhatnak a
statusukban. A befolyt 6sszeget az Alap
iskoldknak és egészségigyi
intézmeényeknek adja tovabb.
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Cselekvési lehetéségek: a kényes témak targyalhatésaganak
kulonb6z6 forumait  fejleszteni, tovabba: konstruktiv szankcidk

kidolgozasa ,,6rok” devianciak kezeléesére.

D) A KONTRASZELEKCIO ATALAKITASA WS KOZFEJLESZTO TEVEKENYSEGGE

1. 2.

(F) Bizonyosfajta szocializaltsag (U) A folyoson jarva beszélgetést
kilondsen alkalmassa teszi az embetalottam az egyik munkatars
komplex-konkrét gondolkodasra. llyeiszobajabol. Tébben lehettek, a

pl. a természetkdzeli népek életmodjaiganyokrol folyt a sz6, de olyan

és a haztartdsi munka. Mindkettében ~ hangnemben, hogy megalltam (...)
szemmel lathato és érzékelheto az Kiléndsen egy hang — bardolatlan
egymdastol nagyon kiilonbozd dolgok  kifejezésekkel mindsitette
O0sszetartozasa a mindennapi élet  elmarasztaléan ezt a népcsoportot! (...)
érdekében (Id. megélhetés). Ezért az@k tirhetetlen, lépnem kell. Eldszor

az embercsoportok, amelyek mindenesetre személyes beszélgetésre
evszazadokon keresztil igy hivtam meg a kollégat. Kiderult, hogy
szocializalodtok, mintegy a képzett, t6bb nyelven beszéld,

szokasrendszeriikben hordozzak egytehetséges szakember. Az egyoldala
konkrét (életképes) gondolkodas rasszisztikus vélemény valami régebbi

lehetbségét. Az olyasfajta (talan csaladi) hagyomany nala, amit
diszkriminacio, amely ezeket az nem revidealt. A ciganyokrdl szinte
embercsoportokat sujtja, éppen az semmit sem tud, azon kivll, hogy
életképes gondolkodds lehetdséget ilyenek meg olyanok, foként egyformak.

nyomja el, azaz elpazarolja. Haa  Megegyeztink abban, ha maradni akar

diszkriminator magat felsébbrendiinek nalunk, elvégzi a Roma Egyetemet.

tartja, raadasul nevetséges is, hiszenNagy lendulettel (egyaltalan nagyon

primitiv gondolkodassal bélyegez  temperamentumos, kezdeményeza,

primitivnek mas embereket. csupan az életképes gondolkodas nem
eros oldala még) azt is megigérte, hogy
megtanulja a nyelvet.
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Cselekvési lehet6ségek: az életképes gondolkodas kifejlesztése az
el6itéletes gondolkodasbdl — konstruktiv személyes tulajdonsagok
el6hivasaval. A személyre szabott kommunikaciéo feltételeinek

megteremtese.

E) ASERTETTSEG ATALAKITASA A SZAKMAI ONERZET FEJLESZTESEVE

(H) (V)

(...) ezen a Fdiskolan akkora becsiilete (...) megkaptuk az Orszag

van a tanari munkanak, mint a tanarokegszinvonalasabb Féiskoldja
szemelyének. Most meséli valaki, hogytiintetést és a kedvezményekrdl szolé

a dolgozatok gépeléséért tobbet diplomat. Gyarigazgat6 adta at, aki
fizetnek, mint a javitasukért. szintén kompetenciakitiintetés
— Hahaha, lehet, hogy a gépelés birtokosa. (Az Orszag Legjobb
nehezebb is. Hatasfoku Repiilogépgyara) (...)

. Udv()'zé'ljiik Onoket a minoséghordozo
felso tizezer soraiban.” A kitiintetéssel
figyelemremeltd kedvezmények jarnak:
tanaroknak, jeldlteknek ingyenes
étkezés az orszag legjobb éttermeiben,
dijtalan szinhaz-, mozi-, hangverseny-
es sportrendezvény-latogatas, ingyenes
utazas az orszagban és Europaban. (A
kedvezményeket kdzponti alapbdl
finanszirozza a Mindségiigyi
Minisztérium.)

Cselekvési lehetéségek: a kompetencia értékelésének sokféle
intézmeényesitése. A kompetencia kulonb6zé formainak

egyenrangusitasa.
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F) Az ONISMERET ES ONIRONIA FEJLESZTESE ES FOGADOKESZ KORNYEZET

KIALAKITASA

1. 2.

(H) Ez itt szakfoiskola, nem irodalmar  (U) Este jelmezbal. Nagyszerii
és filozofusképzé. Itt a szakirodalmat ~ Otletekkel, nemegyszer az 6nirdnia
kell elsajatitani. Itt, kérem, az életre jegyében. A kolléga példaul, aki a

nevelink. Nem véletlen, hogy a ciganyokrol becsméflmaodon

filozofia meg a retorika csupan nyilatkozott még nemrég (és aki
melléktantargyak. jelenleg a Roma Egyetem lelkes

— Fotantargyak, melléktantargyak, jeldltje) cigany viseletben jelent meg.

uralkodd népek, segédnépek hahahalTdbben megjegyezték, hogy
temperamentumahoz, széles
gesztusaihoz remekiil all a kosztim (...)
Egy masik tanar — rendkivil szelid
természet, a brit kultdra avatott
ismerdje — oroszlanjelmezt oltott.

Cselekvesi lehetéségek: a ,diplomas barbarsag” paradoxonanak

jatékos feloldasa. alkalmak, intézmeények teremtése.

G) BARMELY (HAGYOMANYOS ERTELEMBEN ROSSZNAK VALSAGOSNAK STB

TARTOTT DOLOGBAN HELYZETBEN MEGLATNI A FEJLETTEBB MEGOLDAS

HIANYERZETET

1. 2.

(H) — A didkesinyekrdl eszembe juta  (U) Végre megkeresett az a kolléga,
legutdébbi. Biztosan hallottak réla, medkinek az érajan az a bizonyos
hire volt. Dolgozatot irtak a hallgatok,szerepcserés dolgozatiras tortént még a
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és egyikiik egy felsébb évfolyamos mult héten (...) Az egyik jeldltiink —

baratjat Ultette be maga helyett. A nem lévén biztos a tudasabayeisdbb
barat mar meg is irta a dolgozatot, évfolyamos baratjat lltette be maga
amikor a tanar észrevette a cserét. helyett. A dolog kidertilt, a kolléga a

— F6, hogy sokan jarnak az ordjara, jeldltet megbintette (egy idegen nyelv
hahaha! alapfoku elsajatitasara kotelezte éves
— Ugy tudom, az illetd hallgatok hataridovel), az iigyet azonban nem
megkaptak mélto buntetésiuket. érezte lezartnak. (...) sokaig tbprengett,
— Kérdés, hogy kihez mélto. kereste az eset tanulsagait tagabb

— Kérdés tbbb is van. A személytelendsszefliggésben. Rajott, hogy a
tomegoktatasrol példaul. nagylétszamu csoport 6nmagaban nem

elég magyarazat (bar a pedagogiai
szabalysértésért természetesen leadta
az ilyenkor szokasos pénzadomanyt —
félhavi fizetést — a jeldltek
Sportkérének). Az Gigyet azonban nem
érezte lezartnak. A téma még mindig
szerinte — tébboldalu,
multidiszciplinaris megkozelitést
igényelne. Ezért tudomanyos
konferencia szervezését javasolja
~Szaktudomanyos képzés — személyre
szabott vizsgaztatas” cimen. A
szervezést elvallalta.

Cselekvési lehet6ségek. a konstruktiv blntetések intézményes
preferalasa. A bintetések nyitAsa a kutatdsok felé (Konstruktiv
Bilintetések Kutatointézete?)

*

A jatékosok egyre tobb cselekvési lehetdség (teendd, munkaalkalom)
birtokaba jutnak. Kdézben mind nagyobb és nagyobb rutinra tesznek szert az
Osszevetd olvasasban, ezért egy bizonyos ponton (a Jatékvezetd jelzésére)
ratérhetnek &bbesvagyttbbszords 0sszevetédte. a jatek nehezebb valtozata
— am a kettds Osszevetéshez képest sokkal tobb cselekvési lehetdséget mutat
meg. A tobbes 0Osszevetés valdjaban tagolja, felbontja az eddig talélt

munkaalkalmakat. A kovetkezoképpen jatszhato: Valasszon ki minden jatékos



104

egy-egy cselekvési lehetéséget a korabbiakbol. A bemutatds kedvéért és a
Jatékvezet6 el6adasaban legyen ez ,A kontraszelekcié atalakitasa 0On- és
kozfejleszté tevékenységge.” A tbbbszOrés dsszevetés soran rendeljenek hozza
konyviinkbdl, kiilonb6zd hatasfoki megoldasokat hordozd szovegrészeket. (A
legmagasabb hatasfokd részlet most is utopisztikus fépkbét keril ki,
természetesen.) A Jatékvezetd most is pontositsa a jeloléseket. A fejezeteket ez
esetben is kezddbetiik jelzik: P, H, Sz, F, U — aszerint, hogy a Pazarlastesztrdl, a
Hétkéznapi gondolkodasrol, a Szakképzett gondolkodasrol, az Alkalmazott
filozofiarol, vagy az Utopiardl szolo fejezetiinkbdl idéziink-e. Minthogy itt az
alacsonyabb és a magasabb hatidsfokhoz is tobb szovegrész (s6t tobb fokozat)
tartozik majd, ezeket a szamok mellett bettivel is jeloljik: 1A, 1B, 1C, 2A, 2B

stb. Az alacsonyabb hatasfokot tovabbra is 1-gyel, a magasabbat 2-vel jelezzik.
A konnyebb tajékozodas kedvéért tovabbra is emeljik ki nagybetiivel ¢és
alahuzassal a ,,lebontand6” cselekvési lehetOséget. A Jatékvezetd hangsulyozza,

hogy nagyobb pontszamot ér el az a jatek&stenutikusan nagyon kiilonbozé
szovegrészletekatid ugyanahhoz a cimhez hozzarendelni. Mutassa is be a

miveletet a fentebb emlitett cselekvési lehetdség felbontasaval:

D) A KONTRASZELEKCIO ES PAZARLAS ATALAKITASA- N KOZFEJLESZTO

TEVEKENYSEGGE

1A
(H) Az wds viszont sikk, azazhogy mend. Emléksziink még arra a szegény
kollégista fiara, aki ittasan akart atkapaszkodni egyik ablakbdl a masikba az
otodik emeleten. Ismerem a sziileit, még mindig gyaszoljak. Engem meg még ma
is bant a lelkiismeret.
1B
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(H) Voltak rehezebb idok is. Emlékszem, néhany éve a hallgatok azzal
szorakoztak, hogy sorra letordeltek az utcan parkold autdink visszapillanto
thkreit.

— Fel kellett volna oket jelenteni.

— Ugyan mar, kollégam, didkcsinyek. Valamennyien csinaltunk
hasonlokat.

1C

(S2 K.O. ¢és K.Gy. kerelmet terjesztettek elo a varosi polgarmesteri
hivatal miiszaki osztdalydhoz a tulajdonukban adllo ingatlanon lévé lakoépiilet
asztalosmithelyként torténé haszndlatanak engedélyezése irant. Az elsé foku
hatdsag hatarozataval az engedélyt megadta, K.O. és K.Gy. szomszédja azonban
fellebbezést nyujtott be.

2A

(F) Ez volna az én beszédem Erdszrél. S mint mar kértelek, ne gunyold ki,
hogy azt is meghallgathassuk, amit a tobbiek mondanak. (Ne pazaroljuk az idot
egymas lehangolasara, inkabb haladjunk.)

2B

(U) Szomszédok kerestek meg egy konstruktiv oOtlettel. Szeretnék
kihasznalni a Foiskola és Kollégium kozelségét, és kérték, szervezziink
jogsegélyszolgalatot a lakossagnak tanarok és jeloltek kozremiikodésével (...)

Egy tanszékvezetd rogton vallalta a szervezést, és azt, hogy egy héten belll
hozza a tervezetet.
2C

(U) A Foiskolara jovet deriis epizod. jeloltek csoportja jott velem szembe.
Négyen voltak, kopott nadragban, nyulott trikdban, védrékkel, rongyokkal.
Kérdeztem, hova mennek. Nagy nevetések kdzt mondjak, hogy kifényesitik a
Foiskola koriil parkolo autok visszapillanto tiikreit. Eloirdas 20 tiikor, és nem

lehet foiskolai munkatarsaké, csakis szomszédoké. Csoddlkoztam, mire
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megnyugtattak, hogy észnél vannak — mindossze elvesztettek egy fogadast és ez
volt a tet.

Cselekvési lehetbéségek (avagy a szovegek kozotti atmenet
azonossagokbol és egyszersmind kulonbségekbdl  Osszeallitva):
alkoholizéalas; o©nveszélyes cselekvés; lelkifurdalasos emlékezés;
pereskedés; jogi eljardsok; filozéfiaolvasas idézetek kedvéért;
filozofiaolvasas mdiveletek kedvéért; egyuttmikodés szakemberek és
Jlaikusok” kozott egy bizonyos (korlatozott) tertleten; és allando
,05Ztonos” készenlét a konstruktiv cselekvésre derlis hangulatban.

Ha a jatékosok ilyenforman alkalmazzak a t6bbszoros 0Osszeveteést,
hamarosan megnovekszik az 0sszegyljthetd cselekvési lehetdségek szama. Sot,
ilyen részletezettség esetén egészen kis hatasfokd (6n- és kdzpusztitd) cselekves
lehetdségei is lathatovad valnak. A jatékosok tetszés szerinti cselekvési
lehetdséget bonthatnak fel igy, sOt a mar felbontottakat is tagolhatjdk tovabb.

(On kedves Olvasé mar tudja, hogy a munkaalkalmak ilyésszehozasa
tulajdonképpen konkretizalé miivelet — Id. concresco).

Ha a partnerek kifogytak a szamukra attekintheté — lehet6ségekbol és
jelzik is ezt (EDDIG LATTAM, VAGY JELENLEGI LATOKOROM
SZERINT ENNYI stb. felirattal) elvégezhetik az eddig Osszegylijtott ¢€s
reszletezett munkaalkalmak regisztralasat.

Ha bizonyos -a jatékido altal limitalt — mennyiségi cselekvési lehetdség
(mas szemontbodl: atmenet, teendd, munkaalkalom) Osszegytlt, kioszthatjak a
pontokat (Azok a jatekosok, akik kdzbenzart, egyértelmii ,,atmenetmentes”
gondolkodastechnikajuk miatt — kiestek, vigaszagon megkaphatjak a Pazarlas
Iskolajanak egy-egy példanyat kdnyvalakban.) A jaték itt még nem ér véget.
Plusz pontokért Ujabb feladatot oldhatnak meg a partpenegjelélhetik azt,
hogy az 0sszegytijtott cselekvési lehetdségek koziil napjainkban melyekhez

kapcsolodik munkahely Meglepé eredményre jutnak, kiilondsen akkor, ha
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kiilonb6z6é orszagok munkahelykinalatat is betaplaljak (koztik az un. fejlett
orszagokeét). Azt fogjak tapasztalni, hogy bareends (cselekvési lehetoség,
munkaalkalom)sok, a munkahelyhozzajuk viszonyitvekevés.A viszonylag

kevés munkahely tekintélyes része raadasul az 6n- és kdzpusztitds szolgalataban
all. (Hadipar, alkohol és drogkereskedelem, maffiatevékenység.)

A jaték abszolut gyOztese az lesz, aki ugy tudja a fenti Osszefiiggést
szamitogépébe betaplalni, hogy a gép végil kiirja: VIGYAZAT! ON
KEZDETLEGES (LEHETOSEGPAZARLO) CIVILIZACIO POLGARA!
KERESSE ES OLDJA FEL A KEZDETLEGESSEG PARADOXONAT!

Jatekunk ¢és szamitogéplink teljesitOképessége itt véget ér. Mint fenti
mondatunk mutatja, ez paradox vég: kezdet is egyszersmind (olyan ered-mény,
amely erecet és kezdményegyben.) A ,jatéktér” itt kitagulhat, azamitdégép
pedig atadhatja helyét a paradoxonérzékenyebb (e tekintetben nagyobb
hatasfokl) emberi gondolkodasnadmi — tobbek kozott — a szamitogep
tovabbfejlesztésére is képes. Mint sejthetd, Jatékvezetdi szerepe is véget ért,
kedves Olvaso, am a vizsgara készulés korantsem. Szamitogepét ezutan is tartsa
szemmel. ElsGsorban azért, mert ez az intelligens eszk6z nemcsak explicite
megnevezi, hanem implicite szemlélteti is (mintegy ELJATSZA) a
KEZDETLEGESSEG PARADOXONAT, amennyiben lehetéségteremté és
lehetdségpazarld egyszersmind.

LEHETOSEGTEREMTO, minthogy Oridsi mennyiségben képes
osszegyljteni €s egymas mellé allitani (mondhatni: dtmenetkész helyzetbe
hozni) nagyon sokféle informaciot.

LEHETOSEGPAZARLO, minthogy nem tudja KIMONDANI az
atmeneteket (cselekvési lehetdségeket, munkaalkalmakat), HA nem tapléaljuk
bele ,paradoxonra képzett” emberi gondolkodassal az atmenetek

megnevezésének programjat.
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Ha SZAMITOGEPUNK fenti PARADOXONAT miiveletként kezeli,
kedves Olvaso, és a lehetGségteremtés valamint pazarlas egyiittlétezését latva
Ujra attekinti konyviink példaanyagéat, TAGAS 6sszefiiggést tapasztalhat. Ugy
fogja talalni, hogy a lehetOségteremtés és lehetéségpazarlas minden — altalunk
ismert — emberi tevéken§gben egyiitt van. Ugy tinik eszerint, hogy a
kezdetlegesség paradoxona un. egyetemes |étparadoxon, amellyel civilizacionk
alapvetd sajatossaga ragadhatd meg. Egyetemes jellegénél fogva j0 hatasfoku
0sszefuggésamely nagyon sokféle probléemat felvehet magaba — tdbbek kozott
sajat feloldhatésaganak kérdéseit is.

A paradoxon felvevoképességét fejezziik most ki képletben (a képlet is

arra vald, hogy éljiink vele):

A KEZDETLEGESSEG PARADOXONA
0sszefogja a

| LEHETOSEGTEREMTEST ES LEHETOSEGPAZARLAST |

A pazarlas paradoxona: |az
elpazarolt dolgok megmaradnak,
nemegyszeéletet karositindédon
1 i

A  kontraszelekcié paradoxona:
A kontraszelekci¢ atalakitasa on- és Oriasi  erbfeszités  mindenfajta,
kozfejlesztd tevékenységgé < |életet konnyitd KOMPETENCIA
elnyomasara

A megmarado dolgok hasznositasa
az életképesség novelése érdekében

A képletet folytathatjuk a KOMPETENCIA PARADOXONAVAL és ily
modon visszajatszhatjuk konyviinket (és iskolankat) a legaprobb részletekig.
Erre azonban nincs szilkség, kedves Olvasd, mert On mar most konstruktiv
megallapitast tehet a paradoxonok feloldhatosagat illetden. Nagyon helyesen

latja: jobb és gyengebb hatasfoku feloldasmodok lehetségesedsbbick a
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lehetoségteremtés  fele az utobbiak a lehetoségpazarlds kontraszelektiv
valtozatai felé billentik ka paradoxon egyensulyat.

Keresse a  felolddsmodokat  kiilonb6zd  élethelyzetekben — és
gondolkodéstechnikdkban. Gytlijtson ¢élményeket paradoxonbarat moddon,
0sszevetéssel.

Ha példaul szupermarketben jar, és azt latja, hogy a legmodernebb
pénztargépeknél ilé né-pénztarosok mogott ott setal a jol 6ltozott, apolt (férfi)
osztalyvezetd, okvetleniil idézze fel a szappanoperat, amelyben asszonyok
kapalnak tobb sorban, kezdetleges szerszammal valami Ultetvényen. Mogottik
ott sétal — ezuttal korbaccsah-férfi) munkafeliigyeld. Ha On tudja — és miért
ne tudna a Pazarlas Iskoldjaban vizsgara készllve — egyszerre latni az
azonossagokat ¢és kiilonbozOségeket, biztos lehet abban, hogy itt a
KEZDETLEGESSEG PARADOXONAVAL talalkozott kétféle valtozatban.

Az ¢élménygylijtést folytatva 0sszevetéstechnikdja tokéletesedik majd. Ha
példaul cikket olvas arrol, hogy a szappanoperak silany, primitiv stb.
,csinalmanyok”, mintegyejlett civilizacionkselejtes termékei, okvetleniul nézze
6ket tovabbra is. Egyszercsak ezt fogja hallani az egyik szerepld szajabol: mi
férfiak beleszeretiink egy anyajegybe az arcon, €s ostoba mddon elvesszik az
egész nét. On jol olvas implicitet és rogton rajon, hogy a szappanopera
szerepldje  olthatatlan  vagyat érez (ld: hianyérzet) egy fejlettebb
gondolkodastechnika irant, amennyib@sszallja s6t banja a rész (anyajegy)
és egész (a nd) puszta azonositasait. Nem igy magas szinvonallcikkiink
szerzGje, aki az imént fejlett civilizacionkrol beszélt. O minden tovabbi nélkiil
azonositja a reszfejtséget (fejlett miiszaki technika, haditechnika stb.)
civilizacionk egészével, fejlettnek nevezve azt, amint egészkezdetleges.
Mosolyogjunk, kedves Olvasd, tanult szerzénknél ismét keresett

paradoxonunkkal talalkoztunk, ezattal a megbélyegz6, 6nmagardl nem tudo
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(kezdetleges) gondolkodastechnika formajaban (amelyben még annyira sincs
meg a nyitafianyerzetemint szappanoperank hésének gondolkodasaban).

Vegyuk hozza mindezekhez amegélhetés aktualis paradoxonat
(korunkban ezt nevezhetji& piac paradoxonanaks). Szamitsa ki kedves
Olvaso, mennyi lenne az On évi jovedelme, ha kabitdszer nagykereskedd vagy
fegyvergyaros és mennyi, ha tanar, sziilésznd, vagy koérhazi apold lenne. (Ez
utobbi két munka magatol értetédden életcentrikus, az eldbbiek kevésbé.) Most,
kérem, vonja ki a kabitoszer kereskedd és fegyvergyaros jovedelmébdl a tanarét
¢s sziilésznoét (jelképes Osszegekkel operalhat, a valosak orszagonként nyilvan
valtoznak, az aranyok kevésbé). Ha kivonta a nehany milliardbol a néhany ezret,
meg fogja kapni az 6sszegatelyet Onnek fel kell aldoznia akkor, ha az ugy
dont, hogy az életnek dolgozik majfsl.piac és élet viszonyaba errefelé kell
keresnie a kezdetlegesség paradoxonat. (Anyanyelve segit a probléma
meglatasaban amennyiben a magyarban az ,élet” kifejezésére kétféle szavunk is
van, egy egyetemes és egy sziikebb értelmil és piaci arnyalatu: az €lni és a
megélnivalamibdl.)

Ha paradoxonérzékenységét a kezdetlegesség témajan edzi és fejleszti,
egy 1d0 wutan automatikusan Ossze tudja hozni majd e paradoxon
megnyilvanulasanak  kiilonb6z6 modjait — aktudlisan és torténetileg.
Gylijtemeényébe keriilnek a kornyezetszennyezd tisztitoszerek, az érdektelent
érdekességé harsanyitd meédiumok, a félretanitdo iskolak. lde kerllhet a
gyerekronto sziil6i szeretet, a liberalizmus diktaturaja, a halal- és martircentrikus
életszemlélet is.

Minél tobbet gytijt ezekbdl, annal tobb valtozatban mutatkoznak meg az
On szamara a kezdetlegesség paradoxonanak (fesziltségének) feloldasara tett
kisérletek is. (On mar tudja, hogy ezek @menetek kezelésénekddjait

jelentik a spontaréletvitel és agondolkodastechnikazintjen. Vigyazzon: ne
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alljon meg e kettd, puszta szétvalasztasanal, figyeljen egyszerre azonossagukra
¢s kiilonbozdségiikre is.)

Tapasztalni fogja feloldasként a kezdetlegesség paradoxonanak
egyoldallsitasatAz On élményeinél maradva: a szupermarket pénztarosainak
munkajat az egyoldalUsit&sgy csak modernnek, nagyszeriinek, jol fizetettnek
vagy csak lélektelen robotnak, kiszolgaltatottsagnak, a globalizacié atkanak
fogja fel (és ,,népszeriisiti”). A szappanopera igy lesz rajongoi szerint remek
(esetenként egyetlen) szérakozas és puszta azonosulasra serkentd életminta, mig
becsmeérldi (netan ,tudomanyos elemz6i”) szerint Kultirméreg, kultirszemét.
(Figyeljink e két utdbbi padaxonszeri szodsszetételre! Ezek jelzik, hogy az
egyoldalusitas altal elpazarolt ,méasik oldal” val6jaban megmakkakpnlotfog
tapasztalni, kedves Olvas6, a&pgyoldalusitasmas formaindl. Ha a rosszul
fizetett tanart, sziilészn6t, kérhazi apolot magasra értékelve dicséri, dicsditi, sot
kitinteti (a patosz ezen a terileten gyakori) a tarsadalom — attél az e
munkateriileten  tevékenykedbk  még  anyagi-gazdasagi  értelemben
kiszolgéltatottak maradnak. Es megforditva: ha e munkaterilleteket — csupan az
anyagiakra figyelve — ,leszélja”, netdn megbélyegzi a tarsadalom, attél azok
még hatalomként (s6t, nagyhatalomként) tartjak keziikben a tudas és egészség
|étfontossagu eszkoztarat.

Amint latja, kedves Olvaso, az egyoldalusito fesziltségoldas kis hatasfoku
dominansan leetéségpazarld. Minthogy azonban Iétezik és hat, szamolnunk kell
vele torténetileg és aktualisan. Mint ahogyan kar volna elpazarolni a
fesziltségoldas mas gyakori modjaval, azainevezésselald ismerkedést. Az
atnevezésnek is megvannak a maga é€let- és gondolkodastechnikai valtozatai.
Ezek tobbnyire nem egyoldalusitanak a fenti mddon, s6t meghagyjak a
kezdetlegesség e@gy formajanak paradoxonos jellegzetességét, am fedénevet
(s6t elfedonevet) adnak neki. Elismerik, s6t hangoztatjak, hogy mindennek van

elonye és hatranya, minden joban van valami rossz és forditva, rdaadasul
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mindennek meg kell adni az arat, mert valamit valamiért Atbzupermarket
pénztarosanak munkdja igaz, egyhangt, nagy feleldsséggel jar, &m tiszta, szeép
kornyezetben végezhetd és viszonylag joOl fizetik. Innen mar csak egy lépés a
(PR) feddnevekig: Jojjon hozzank, felelosségteljes munkakorben jol fizeto
munkaval varjuk!(Ha a leend0 munkatars azonosul st pusztan azonosul a
fedoénévvel, és igy 1ép be a munkahelyre, még sokaig nem fog tudni mit kezdeni

az ,ultetvényérzéssel”, amely nagyszeriinek nevezett munkahelyén elfogja — a
kezdetlegesség paradoxonanak aktualis megjelenéseként.)

A peldakat most mar onalldan szaporithatja, kedves Olvaso. Gyljtse be
vallalkozoknak kikialtott kenyszervalllkozok élettorténetét, a nagyszerii
csaladanyakéntreklamozott cselédanyak sorsat, a tiszteletre méltd idds
emberkéntemlegetettkényszernyugdijazott kreativ szakemberek véleményét.
On, mint a Pazarlas Iskoldjanak (élet) vizsgara késziild munkatarsa, egyre
ink&bb latni fogja a tovabbi tdjékozddas iranyait.

Mindenekeldtt megallapithatja, hogy a kezdetlegesség paradoxonat
illetéen sem az egyoldalusitds, sem a fedonevek hasznédlata nem jelent jo
hatasfoku feloldast. Akar félretanuljuk, akar elfedjiklebetdségteremtés és
lehetoségpazarlas egyiittes létezését, ez nem sziinik meg, hanem kiilonb6zd
explicit és implicit médon megmarad.

Gondolja végig (az azonossagok ¢és kiilonbozdségek egyszerre latasat
szem el6tt tartva és gyakorolva): Ha a kezdetlegesség paradoxona elfedve és
félretanulva valtozatlanul megmarad — Onnek bizonyara masképp kell ezt
miikodtetnie BARMILYEN MUNKAHELYET valaszt (netan teremt is). A
fentiekbdl sejthetd, hogy legyen On akar aruhdzi pénztiros, féiskolai tanar,
kollégiumi neveld, csaladanya vagy médiamunkatars, akkor fog j6 hatasfokkal
élni (és —magatdl értetddéen — a Pazarlas Iskoldjabdl jol vizsgazni), ha a
kezdetlegesség paradoxorféttarva, néven nevezve, és egyre tobb atmeneti

lépésre bontva, minél kevesebb lehetoséget pazarolva miikkodteti.
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A paradoxonos gondolkodastechnika birtokdban On most bizonyéara
kérdez: mit jelent az, hogy ,,egyre kevesebb lehetdséget pazarolva”. Csak nem
utopisztikus cselekvést mégis — azaz megoldasok mindenaronived&erését
aktudlis viszonyainkra?

On j6 eséllyel indul a vizsgan: atmeretékenysége remekiil mikodik.

Ezért rovidesen megleli a valaszt sajat kérdésére is. El6bb azonban tegyiink fel

egy kozvetitd kérdést: Lehetséges-e atmeneta lehetéségek elvesztegetése és
azonnali felhasznélasa k6zo6@Wan cselekvés, amely nem hasznosit aktualisan
ha még nem lehet, de nem is torli a megvalositas lehetoségét?

On helyesen vélaszolt: ez a TAROLAS. Vigye vissza leleményét az
eredeti kérdéséhez. Mit jelent a kezdetlegesség paradoxonanak konstruktiv
feloldasa, hogyan chet egyre kevesebb lehetéséget pazarolni? A
LEHETOSEGEK TAROLASAVAL, azaz sajatos LEHETOSEGBANK
létrehozasaval.

Nevezziik ezt, mondjuk, HERDARIUMNAK.

On mar sejti, kedves Olvasd, hogy a Pazarlas Iskolajaban is van

diplomamunka: allitson 6ssze Herdariumot.
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Lehetoségek tarolasa:

A HERDARIUM

Készen all On a diplomamunkara, kedves Olvasé? irja meg: allitson 6ssze
Herdariumot. Instrukcidkat természetesen a Pazarlas Iskolaja is ad, bar
némiképp masokat, mint a hagyomanyos iskolazas. Ha 6sszehasonlitja ezeket az
,clbéirasokat” pl. azzal, ahogy Féiskolank a szakdolgozatokat kezeli jatszva
megtalalja majd az azonossagokat ¢€s kiilonbozdségeket. Most koncentraljon az
utdbbiakra.

A Pazarlés Iskoldja nem a diplomamunka témdjat ,,irja el6”, hanem a
miifajat. (A miifa) miiveletfajtaként értelmezendd.) Ez tobbek kozott azt jelenti,
hogy legyen a Herdarium a tudas életképességének mércéje (mas széval a
lehetoségek  tarolasanak moddja) azaz  éEletszerli, multidiszciplinaris.
Megjelenésében leginkabb lexikonra hasonlitson, amely szocikkeiben az élet,
tudomany ¢és miivészet kiilonbozo teriileteirdl (egyaltalan barmiféle alkotasbol)
hoz példakat a pazarlas valtozatos modjaira. Minél tbbbféle példat tartalmaz,
annal jobb hatasfoku a dolgozags;természetesen, annal jobb , mindsitést” kap

a mindennapi életben is.
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A miifajmegjelolésen til a Pazarlas Iskoldja fontosnak tartja, hogy mintat
adjon a leggyengébb ¢és legjobb mindsitésli Herdarium bemutatasaval.

A leggyengébb (hatasfoku) valtozat:

...Ugyis mindig azt halljuk, hogy nincs pénz erre, nincs pénz arra.

— Pazarlasra azért van.

—Hajaj! Egész Herdariumot lehetne 6sszeallitani!

— Micsodat?

— A felesleges kiadasok jegyzékét.

— Na ezt felirom magamnak és még ma hozzéafogok.

— Mar kezdheti is. Felirhatja, hogy évenkeént 0j irodabutorra, bujtatott
munkaerore csak keriil, akinek keriil.

— Jobban kell gazdalkodni.”

Jol tette, hogy feltette a kérdést, kedves OlvasGERM GYENGE
(hatasfokl) a fenti Herdarium? Ha felismerte a fejezetet (A hétkdznapi j6zan
€sz) eés visszalapozott, maris megkapta a xalas 1épését: a hétkoznapi jozan
¢ész itt szlikds pazarlasfogalmat ad, amelybe csak az anyagi javak tékozlasa fér
bele, az informacio és feladatpazarlas példaul nem. (Ha paradoxonban akarunk
fogalmazni, azt is mondhatjuk, hogy a fenti Herdarium pazarlé gondolkodassal
nyilatkozik a pazarlasrol.)

Az elsd 1épésen til Onnek miifaji aggalyai is lehetnek. Fogalmazza meg
oket — igy nagyobb valdszinliséggel 1épheti majd tul legtobbjiiket. A fenti
Herdarium azért is gyenge (hatasfokd) mert bezarddik a tananyag korébe,
amellett csupan tematikusan idéz (pazarlasrél szolva pazarlasrol beszél).
Olvasasmodja ezért csupan explicit, midltal elpazarolja a tobbértelmi
pazarlasfogalom alkotdsanak és hasznalatanak lehetdségét az implicit olvasast.

Ezaltal kevéssé életszerii (fogyatékosan multidiszciplinaris) pazarlasfogalomra
van ki- és ralatasa. Az ilyesfajta fogalom konnyen egyértelmiivé és elvontta

valik, mialtal sokkal inkadbb definiciokész mint paradoxonbarat. A definitiv
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megkdzelités pedig kénnyen bezarodik és nem (vagy adig)lstetoveé, hogy a
pazarlas paradoxonat a kezdetlegesség paradoxonamakgjelenési
valtozataként mutassuk be.

Ha ezt végiggondolta kedves Olvas6, maris esélyessé valt jobb hatasfoku
Herdarium elkészitésére.

Most mar csak Ossze kell gytjtenie a kritériumokat(a gyenge hatasfoku
Herdarium tanulsagai segitenek), megterveznkompoziciot, pontositani a
jeloléseketés hozzafogni a munkahoz.

Ajanlatos a munka menetét vazlatban rogziteni. igy:

Miifaji kritériumok: a Pazarlas Iskolajaban elsajatitott pazarlasmodok
tematikus tullépése, az explicit és implicit olvasasmdd egyiittes alkalmazasa,
tobbértelmil pazarlasfogalom alkotdsa és miikodtetése.

Kompozicio, jeloléseld Herdarium szécikkei barmilyen (tematikus, abc
stb.) sorrendben kovethetik egymast. Mindebcskk elején cimszoszeriien
kiemelve szerepeljen az é€let, tudomany, miivészet stb. adott teriilete, amelyrdl a
pazarlasminta szarmazik. A végén — alahlzva — jelenjen meg a szocikk altal
tartalmazott sajatos pazarlasmod (médok) megnevezése.

A ,,Herdarium” fécimen kivil a diplomamunka alcimet is kaphat, amely —
lehetéleg — utaljon arra, hogy a dolgozat a pazarlodod lehetOségek tarolasat
c¢lozza. (P1. Pazarolj okosan; Orizd, amit kidobtal; Tanuld, amit tudsz stb.)

Ezek utan kezdddhet a munka. Toltse fel a kovetkezd szocikkmintakat

sajat élményekkel, olvasmanyokkal, felfedezésekkel, kedves Olvasé. igy:

RADIORIPORT. VEZETO POLITIKUS BESZEL:
Gorgey szobranak anyagat bednt6tték a Sztalin szoborba. Az Uj Gorgey

szoborba pedig a Lenin szobor anyagat ontotték.
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Az anyagtakarékossaq, mint pazarlas: a mult szemléltetésének

elpazarlasa. Raadasul a politikus qondolkodasa elpazarolja ennek

tudatositasat, a riporter pediq e pazarlasmodok jelzését.

JELENET A BUSZON UTBAN A MARGITSZIGETRE:

Szereplék: Nagyanya: N; Anya: A; Ricsike, 5 év koruli kisfid: R

A: Miért nem indit a BKV t6bb jaratot, legalabb a Margitszigetre.

N: Utadlom ezt a zsufoltsagot. Inkabb otthon maradna az ember, de hat ez a
kisgyerek hadd 6ruljon egy kicsit a nyarnak, meg a viznek...

A: Nem tudom, miért fél amnira a viztdl.

N: Most mar majd biztosan be mer menni.

R: Anyuu, ne menjink a strandra, nem akarok Uszni.

N: Ne félj, kisfiam, majd meglatod, mennyi kisgyerek lesz ott, és hogy fogod
élvezni.

Pazarolnak: BKV a |0 hatasfoku kbzlekedés és a |6 lakossaqi

kozérzet lehetbségét. A szuld és nagyszuld a kisgyerek megismerését

és a |6 hatasfoku csaladi kommunikaciot.

TELLER EDE NOBEL DIJAS FIZIKUS INTERJUT AD A TEVEBEN:

Adytol is tanultam a fizikat. Adynal szofuzio van. Ebbdl jott a gondolat,
hogy magfizio is lehet, nemcsak maghasadas.
Riporter: Lam, a tudos a laikustdl is tud tanulni.

A riporter pazarol: Teller Ede felkinalja a kulonb6z6 tudasban jartas

magas szinvonalu alkotok ,egylitthatasanak” elgondolasat. A riporter
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ebbdl csupan kozhelyet alkot: zart, hierarchikus gondolkodassal a

koltbben csak a fizikahoz nem érto laikust lat.

A SZOMSZEDOM MESELI:
Unokandvéremmel megyiink a koruton. Zaj, fiist, autobiiz. Egymas szavat
sem értjiik. Két siketnéma megy elottiink, jelbeszéddel tarsalognak.
Unokanévérem rdjuk néz, €s azt mondja:
— Szegények!

Pazarol a sajnalkozo jarokeld: annak elgondolasat, hogy bizonyos

helyzetekben a _fogyatékos” ember kompetensebb az épnél (A

kompetencia viszonylagossaga.)

LRENDORSEGI” HIR A SAJTOBOL:
A lovas rendorok a parkokban jaroroznek. A lovakat gyakran cserélik, az
embereket nem.

Emberpazarlas. (Ld. méq: inkabb a lab kopjon, mint a csizma.)

MINISZTER NYILATKOZIK A RADIOBAN, A HAROM EVEN AT EVENKENT ISMETLODO
ARVizZ ELSO EVEBEN:
En nem készulok ilyen katasztrofara, err@ &észiiltem. Remélhetdleg a

természet kegyes lesz hozzank, és az arviz nem ismétlodik meg.
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A miniszter prevenciét pazarol, a tarsadalom pedig a prevencios

gondolkodastechnika megkovetelését a politikai vezetésben.

MOLNAR FERENC NAPLOJABOL TOROLTE A CENZURA.

Az iro a kovetkezo jelenetet orokitette meg az elso vilaghaboru utani
években: A mosddban két rokkant katona mosott kezet — egymassal. Egyiknek a
bal keze hianyzott, masiknak a jobb.

A habord embert pazarol — ugyanakkor megteremti a bajtarsi

eqyuttmikodés lehetdéségét. A haborunak ezt a paradoxonat latta (és

szemléltette) az ir6 és ezt pazarolta el a cenzor.

ENGESZTELO MISE:
Ez 1998. december 29- a katolikus egyhdz engesztelé misét tart az
abortusszal megszintetett életekért.

Az életpazarlas kiillonb6z6 modjai kozotti azonossag meglatasanak

elpazarlasa: az egyhaz nem latja itt, hogy évszazadok oOta papok és

szerzetesek millidit itéli medddseéagre.

OTP BANK MUNKATARSA. (SZAKMAI LAPBAN):
Egy bank soha nem kerllhet olyan helyzetbe, hogy emberiességi és

humanitarius szempontjai legyenek.
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Elpazarlddnak a bank munkatarsainak meqglévd humanitarius

késztetései és ezek felismerése.

BALTAZAR GRACIAN: AZ ELETBOLCSESSEG KEZIKONYVE C. MUVEBOL:
A gorégdk miiveltségiiknél fogva nevezték a vilag tobbi részét barbarnak.

Gracian itt elpazarolia a diszkriminald miveltséqg elégtelenségének

(kezdetlegességének) jelzését. (Ld. Amit én nem értek, az érthetetlen.)

FILMHIRADO:
Gazalarcot probal egy katona 4 év koruli gyerekre. A gyereket az anyja
tartja 0lében. A gyerek sir, az anya nevet.

A gyerek akaratanak-onalldsaganak elpazarlasa a katona részérol.

A helyzetfelismerés elpazarlasa az anya részérol.

ORIASPLAKAT (DEZODOR FOR MEN REKLAM):

Izmos férfitestet abrazol a kép felemelt karral. A szlogen: Jobb, ha érted,
mintha toled doglenek a nok.

A plakat készitje és népszerUsitdi elemi anyanyelvi tanfolyamot

pazaroltak, ahol megtanulhattak volna a kovetkez6t: a ,dogleni” altalaban

allatokra hasznalja a magyar nyelv nem eqészen valasztékos rétege

(finomabb-kiméletesebb a  kimulik”). Heccel6édd-bizalmas tarsalgasban

elképzelhet6 a ,doglenek a nék” kifejezés — azonban nem okvetlendl
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utcai hasznalatra. (Ld. méq: a f6zeléket kézzel is meqg lehet enni,

éppolyan taplalo, de nem elegans.)

TANARI ELOADAS PELDAANYAGABOL:

Quintilianusndl olvashato: az a természetes, hogy a né a férfi utan
kovetkezzék, ugyanugy, ahogy a napkeltét a napnyugta, s a napot az éjszaka
koveti.

A tanar elpazarolja annak jelzését, hogy OQuintilianus zarja a

gondolkodast, azaz nem veszi figyelembe, hogy az éjszakara Ujra nap

kovetkezik és a napra Ujra éjszaka. Eqy ilyesfajta javitott ,metafora” a

férfi-nd kapcsolat jellemzésére jobb hatasfokkal hasznalhato.

KORTARS (XX. SZAZADI) MAGYAR FILOZOFUS KONYVEBOL VETT JELLEMZO
IDEZET:
Derrida Rousseau-n feni élesre a dekonstrukcid modszertani kését.

A szerz0 elpazarolia Derrida gondolkodastechnikajanak KIEGESZITO

sajatossagait (Id. a tobbértelmi .iras” fogalmat pl.). Eltulozza a
BEHELYETTESITO jellemzdket, és elfeledkezik arrdl, hogy a

gondolkodas (Derridanal sem) okvetlenil azonos a késelés

qgyakorlataval.

ISMERETTERJESZTO ELOADAS (KLUBBAN).
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Az eloado: Arany Pazman lovagjaban a komikum a helycserébol adodik.

Az olvaso tudja, hogy a kiraly a maga képében az udvari bolondot Ulteti a

tronra, Pazman lovag nem.

Az el6ado fontos 0sszefuggést pazarol: Ha a kiralyt és a bolondot

Ossze lehet téveszteni eqymassal — akkor Osszetéveszthetdk, sot

felcserélhetdk. (Mindegy, ki ul a tronon?)

ORSZAGGYULESI KEPVISELO BESZEL A PARLAMENTBEN:
...Meg kell kérdezni azokat az embereket és asszonyokat,
szerencsétlen, nyomorult kisnyugdijasok.

Egy mondatban tobbféle pazarlas nyilatkozik meq: nem

hasznositja anyanyelvi kultGranknak azt a vivmanyat, amely szerint az

.ember’ férfi’ jelentésben tajnyelvi, a mivelt (irodalmi) nyelvben az

asszony is ember.

Tovabba: gondolkodastechnikaja kulonbozOséget pazarol. Nem

minden kisnyuqgdijas egyforma ,szerencsétlen” és ,nyomorult”.

OVODAS NYILATKOZIK A TEVEBEN:

akik

A Mikulas j6, a krampusz rossz. De akkor a Mikulast miért szolgalja a

krampusz? Az egésznek semmi értelme.

A kisgyerek felveti és elpazarolia a paradoxont, amely szerint: az

ellenfelek 0Osszetartoznak, so6t hierarchiaba rendez6dnek. (Vigyazat!

Veszélyeztetett kiskoru, aki a zart, eqgyértelmi gondolkodas felé indul.)
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LAPSZERKESZTO MONDJA TARSASAGBAN:
Nem j6 emberileg kézel kerllni azokhoz, akik kézil a lap aldozatai
kikerilnek.

A szerkeszt® gondolkodasa helyzetparadoxont pazarol: az

aldozatomhoz mar kozel vagyok.

KEPES MAGAZIN AZ INDIANOKROL:

A szazadfordulon (XIX-XX. sz.) az Egyesilt Allamok teriiletén
kormanytisztviselok jartak az indian csaladokat, és angol neveket adtak az
indidnoknak, azzal a megokolassal, hogy az eredeti neveket nem lehet kiejteni.

Az allam elpazarolja az indian nevek meqgtanulasanak

kovetelményét, a tisztviselok a nevek megtanulasat (tovabba az indian

szarmazasu allampolgarok |60 kozérzetét néha maqukat az embereket

is). A cikk irdja pedig a fenti 6sszefliqgés jelzését.

UJSAGCIKK A KOSSUTH-DIJROL

A szellemi élet kivalésagai nem oriltek, hogy munkasok is kaphattak
Kossuth-dijat.

A szellemi_élet kivalosagai elpazaroljak masok kivalésaganak

megbecsulését. (A gondolkodastechnikaban ez a kulonbozdk

azonossaganak elpazarlasat jelenti.) Az Gjsagirdé nem jelzi a szellemi élet

kivalésagainak kezdetlegességét.
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GIMNAZISTA OLVASMANYNAPLOJA MORICZ ZSIGMONDROL:

Moricz  Zsigmond  kovetkezoképpen — beszél a  haborus — hosok
megbecstilésérol:

.-..ROstelltem, hogy nem voltam katona... De hat testi hibam volt és vagy
Ot sorozason (...) sohasem vettek be ... kérem, merev a labam a térdkalacs 6ssze
van néve, nem tudok jarni (...) Mennyi karat lattam annak, hogy itthon toltottem
az egész haborut. Mindeniitt a hadviseltek és rokkantak részesiilnek elonyben,
kivalt az allami szallitasoknal (...). De kérem, azeért annak is élni kell, aki nem
volt olyan szerencsés, hogy elesett volna a hdboruban (...), elég, hogy az 6csém
ott maradt Volhinaban, ketté pedig idegroncs lett és szitava lotték oket (...)
Tanéacsos ur volt a harctéren?

Ezt azzal a reménnyel kérdezte, hogy nem volt, deid gydzelmes
goggel mondta:

— Hogyne lettem volna. Hetvenszazalékos rokkant vagyok.

— Oh, Istenem, az szép. Hetvenszazalékos.”

Az olvasé® pazarol: nem latja a szoveq implicitiét, a haborls

emberpazarlast és ennek tudati elkodositését.

KONYVBEMUTATO (SAJTOBAN):

A Kommunizmus fekete kdnyvét az eredeti francia kiadas 6ta (1997) kozel
husz nyelvre forditottak le és tobbmillios példanyszamban. Torténelmi mii ehhez
mérheto vilagsikert ritkan arat. Mintha a letiino szazad akarna szembenézni

verengzé déemonaival.
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Az ismertetés ir6ja 0Osszefliggést pazarol, azt ti. hogy a

kommunizmus erfszakos cselekedetei az erb6szak eqgyetemes

torténetének eqy fejezetét jelentik (habordk, inkvizicié, fasizmus

azonossaga — kulonbozbsége). Az 6sszefiggés elfedését (az ismertetés

irbja és olvasdja szamara) seqiti a romantikus szohasznalat, amely

szerint az erOszak ,vérengz6 démonok” mive és nem emberek

emberpazarlé gyakorlata.

POLITOLOGUS TANULMANYA (SZAKSAJTO):

., Nehéz tanulni a multbol, de sohasem késo ... A kilencvenes évek magyar
kormanyai a tomegoktatas bevezetésével megint utanoztak a Nyugatot s mindent
megtettek a statisztika gyors javitasaert...

A minden tudomanyt oktaté diakgyar elvére épitett elhibazott és rovidlato
felséoktatasi politika olyan tarsadalmi koriilményeket alakit ki mind a hallgaték
mind pedig az oktatok korében, amelyek egyenesen teremtik a frusztraciot és a
kaoszt.”

A politologus elpazarolja (elfedi) a kezdetlegesséqg feltarasat a

személytelen tomegoktatasban és a puszta azonosulason alapuld

példakovetésben. (Fedbnevek: utanzas, frusztracio, kaosz).

KABARESZAM:
A madjus elsejei kivansagmiisor parodidgja a 80-as évek elejérdl: A
FELVONULOK KERTEKCImen.

A parddia-riporter megszolit egy paroédia-munkast: Mi a kivansaga?
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A valasz: Bartok Bélatél a Zene heirdtéhangszerekre és celesztara.
Neveteés. (Ez volt a poén).

A kabarészam elpazarolja azoknak a (munkas) embereket, akik

Bartokot hallgatnak vagy hallgatnanak. (A tudast és tudasvaqgyat neveti

ki, nem a tudatlansagot.)

KOSSUTH-NOTA:
...Kossuth Lajos azt tizente,
Elfogyott a regimentje.
Ha mégegyszeazt izeni,
Mindnyajunknak el kell menni...

A dal (és a kozgondolkodas?) elpazarolia az els6 jelzés

meghallasat.

Es igy tovabb. Folytassa a gytijtdmunkat kedves Olvasd — nagy rutint
szerezhetett a Pazarlas Iskolajaban. Vigyazzon azonban a mennyiséggel. Csak
annyi pazarlasformat hozzon 6ssze egyszerre, amelyet atlatni és ,mozgatni” tud.
Herdariumét ugyanis (Ugy is mint diplomamunkat) meg kell ,védenie”. A védés
természetesen azonos is a hagyomanyos dalgdzssel és kiilonbozik is téle.

Azonos, amennyiben a felvetett problémakEGGYOZOEN KELL
KOMMUNIKALNIA . Am a kiilonboz8ség fontosabb: diplomamunkajat nem
egyszeri alkalommalgy bizonyos testiilet elétt kell megveédenie, hanem nagyon
sokféle  élethelyzetlme a  paradoxonos  gondolkodas  miiveleteinek

mozgositasaval.
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A Pazarlas Iskolaja erre nézve is ad mintakat, amelyeket sajat élményeivel
és tudasaval tolthet fel, kedves Olvaso.

Mindenekel6tt nagyon fontos, hogy On a ,védés” soran magabiztos
legyen. Kulonésen azokban a helyzetekben, amelyekben a magabiztos
korlatoltsagképviseldivel talalkozhat.

Ehhez meg kell tanulnia konstruktivan kezelni sajat Herdariumat, el6szor
un. belsé (6nmagaval vegigjatszottpbmmunikacioban.

Els6 1épésben forditsa le a Herdarium pazarlasanyagatcselekvési
lehetoségekre a Pazarlas Iskoldjaban tanult atmenetkezel6 modon. Nem art, ha a
forditasrol jegyzeteket készit maganak akar szotarmodszerrel. (Zarojelben

jelélheti —emlékeztetiil — az idézett helyzetet és szbveget is.) Példaul igy:

Pazarlas Cselekvési lehetdségek

(Miniszter nyilatkozik a radiéban: a A katasztrofamegelizés megszervezése
harom éven dt évenkeént ismétlodo arviz a gyakorlatban.

elsé évében: En nem késziilok ilyen A politikai vezetok gondolkodas-
katasztrofara, erre sem készlltem.) technikai képzése.

Pazarlas: a miniszter prevenciot A prevencios gondolkodas igényének
pazarol, a tarsadalom pedig a felkeltése a tarsadalomban sokféle

prevencios gondolkodastechnika eszkodzzel.
megkovetelését a politikai vezetésben.

Minél tobb Herdarium-szocikk leforditasaval késziti el a Cselekvési
Lehetdségek Szotarat, annal biztosabban tudja gylijteményét
LEHETOSEGBANK-ként haszndalni. Azaz: annal magabiztosabban alkalmazza
a paradoxont, amely szeriamt elpazarolt dolgok megmaradnak.

Ha mir nagyon sokféle (pazarlasbol levezetett) cselekvési lehetdség all
rendelkezésére, megkeresheti Herdariumalmomanans pazarlasformaamely
MINDEGYIK SZOCIKKBEN szerepel. Ebbdl a célbdl lapozza 4t tjra a
Herdariumot és emelje ki a pazarlasmédok ,egyutthatéjat”.

Megtalalta, kedves Olvaso?
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Igen, ez a gondolkodas pazarlasa, pontosabban: A
LEHETOSEGPAZARLO GONDOLKODAS.

Felfedezésébodl adodik a kovetkezd 1€pés: ha Herdariumat meggy6zden
szandékozik népszeriisiteni, mindeniitt a gondolkodastechnika hatasfokara kell
figyelnie elsdsorban. Ha ezt megszokja (a hatdsfokmérés eszkozeit a Pazarlas
Iskolajaban elsajatithatta) ,leolvashatja” egy személy, egy munkahely, egy
tarsasag, egy orszag vagy eéppen egész civilizacionk dominans
gondolkodastechnikajat és annak pazarlasmadjat. Itt nem art ismételnink:. AZT
A MODOT, AHOGYAN egy adott SZEMELY, TARSASAG vagy éppen egy
ORSZAG a pazarlas paradoxonat felfogja és mikodteti. Széles skalat
(hatasfokhierarchiat) fog latni, amelynek als6é és felsé fokat — a késdbbi
hasznalhatdsag kedvéért — nem art régzitenie. igy:

Legalacsonyabb hatasfolgondolkodastechnikaz dnmagardol nem tudo

sokoldalu lehetdségpazarlds technikdja (I€épéseit 1d. a konyv korabbi
fejezeteiben).
Legmagasabb hatasfokjpndolkodastechnika az ONMAGAROL TUDO

és TAROLO végsésoron lehetdségteremtd ,lehetéségpazarlas” technikaja.
(Lépéseit szintén Id. a konyv korabbi fejezeteiben és magaban a Herdariumban).
Ha eddig eljutott kedves Olvasdé, mar majdnem birtokdban van a
magabiztos paradoxonkezelésnek. Mar csak a gondolkodassal, mint
tevékenységgel azonosuld és pusztan azonosulé ,elmejatékos” csapdajat kell
elkerilnie. Ehhez meg kell tanulnia a gondolkodastechrékéttechnikakkal
Osszekapcsolni hatasfok szempontjabol, azaz mintegy leforditani 6ket egymasra.
(Ugyeljena kiilonbozdségre is!)
Az egyszerliség kedveéert (1d. tudatos pazarlas) itt a fentebbi hatasfokskala
két ,végpontjaval’” szemléltetiink:
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Gondolkodastechnika Elettechnika
Onmagarol nem tudé sokoldali =  Olyan élet (személyé, munkahelyé,
lehetdségpazarlas tarsasage, orszage, sot civilizaciog),
gondolkodastechnikéja. amelyTELJES EROBEDOBASSAL

GYENGITI MAGAT.
Onmagardl tuddehetdségtarold - Olyan élet (személyé, munkahelyé
pazarlas gondolkodastechnikéja. stb.), amelyGYENGESEGEIBOL

IS EROT MERIT

On maris kérdez: Hat az ATMENETEK? Miért nem jeldljik az
atmeneteket, hogy itt is feloldjuk az utopisztikus gondolkodas paradoxonat, és
meggy0dzden ,,védjik” Herdariumunkat? Az atmeneteket (¢élet és gondolkodas,
valamint alacsonyabb és magasabb hatasfok kdzo6tt) valéban nem jeldltik. Ezt
On fogja megtenni, kedves Olvaso. Lapozza at konyvinket Gjra és valaszoljon:
Melyik az a kozvetito (atmenet jellegii) tevékenység, amely leginkabb kompetens
modon kapcsolhatja dssze az életet a gondolkodassal, és mindketté alacsonyabb
hatasfokat a magasabbalfHa a valasz nem adddik rogton, figyelien a
Bevezetdben eljatszott két jelenetiinkre, és a koztiikk 1évd hatasfokkiilonbség
feloldasara.)

Vilasza ezek utdn helyes lesz: élet és gondolkodas kiilonb6z6 hatdsfoka
kozott j0 eséllyelkozvetitaz ISKOLAZAS. (J6I tette, hogy iskolazéast és nem
iskolat mondott, mert igy az intézményességet tullépve magat a tevékenységet
allitotta eldtérbe.)

Ha mindezt tisztazta magaban, kedves Olvasd, tovabbléphet. Jatsszon el
néhany valtozatot az ,élet, gondolkodas, alacsonyabb, magasabb hatasfok”
0sszefuggeéssel ugy, ho&ylonbozé gondolkoddstechnikaval tervezett iskoldzast
allitson kozéjiik kozvetitékent. Azt fogja tapasztalni, hogy legjobb hatasfokot a
tobbfélegondolkodastechnikaval tervezett iskolazas viszi be az 6sszefliggésbe.
Hasznélja konyvink fejezeteinek gondolkodastechnikajat és példaanyagat. Ha

ezt teszi, az ,élet, gondolkodas, alacsony és magasabb hatasfok” képletbe
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onmiikodoen elhelyezkedik majd tananyagunk (Jogalkalmazo Foéiskolank és a

hozza tarizo Kollégium élete és miikodése) is. Erre a kiegészitésre sziiksége

lehet majd, hiszen el6fordulhat, hogy Herdariumat jogalkotok és alkalmazdk
korében is meg kell védenie. Ezért legyen magabiztos a jogi gondolkodas és a
hagyomanyos definitiv képzés paradaxailletéen. Pontosabban: tanulja meg
elgondolni és miikédtetni az EGYERTELMUSEG PARADOXONAT. Nem Art,

ha ezt le is tudja irnmaganakrdviden (masoknak majd inkabb peéldakkal
szemléltetve). FOGALMAZZON PARADOXONBAN: Az egyértelmii
gondolkodasnak és cselekwék az az elénye, ami a hdtranya: pillanatnyilag

élni seqit, tavlatban — ha bezarddik — a tovabblépést akadalyozza.

Vigye vissza ezt a paradoxont az ,élet, gondolkodas, alacsonyabb ,
magasabb hatdsfok és iskolazas” dsszefliggésbe és meg fogja kapni az iskolazas
(benne a fels6fokt szakképzés) hatasfokparadoxonat. Eszerint: Ha az iskolazas
megdll az egyértelmii, definitiv képzés szintjén, akkor pillanatnyi
ELETREVALOSAGRA képez ugyan, de elpazarolia a tavlati
ELETKEPESSEGET.

Ha On indulatos természet, kedves Olvasd, most felkialthat: DE HISZEN
ITT MAGASAN KEPZETT (és paradoxonokban  gondolkodo)
ISKOLATERVEZOKRE VAN SZUKSEG! FELHABORITO, HOGY
ILYENEK NINCSENEK, S)T, A FELSOOKTATASBAN MEG A
PEDAGOGIAI KEPZETTSEs SEM KOTELEZO! EzZ IGY NEM
MARADHAT!

Mérsékelje magat, kedves Olvasé. (Am nemes felhaborodaséat ne hagyja
elveszni, ez tovabbi kutatas hajtdereje lehet, ha megtanulja kis |épésekre osztva
munkara fogni.) Alkoté nyugalma visszatér, ha felidézi a KEZDETLEGESSEG
PARADOXONAT: (Id. civilizacionk kezdetleges, azdzhetSségteremtd és
lehetdségpazarld  egyszersmint) ¢és  Osszeveti (vigyazat! azonossagok-

kiilonbozdségek egyszerre latasaval!) az EGYERTELMUSEG
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PARADOXONAVAL: (1d. az egyértelmii gondolkodas pillanatnyilat éIni segit,
tavlatba azonban a tovabblépést akadalyozza.) Irja le mindezek utan az
ISKOLAZAS hatéasfokanak paradoxonat is: a definitiv képzés pillanatnyi
életrevalosagr&eépesit ugyan, am pazarolja a tAvidtképességet.

Ha mindezt leirta, kedves Olvaso, forditsa le a kezdetlegesség és
egyértelmiliség paradoxonat egymasra €s irja le a ,végeredmenyt”. Eszeaint:
KEZDETLEGES (iskoldzas, gondolkodas, tarsadalom, civilizacié stb.) is
MUKODIK, sét, sokdig szolgdlhat az életképesség latszataval. On most mar
pontosan tudja az iskolazas helyét a latszatok kezelésé@bsnnyiben az
iskolazas a pillanatnyi életrevalosagot és tavlati életképességet azonositd és
pusztan azonosito gondolkoddstechnikat erdsiti — megmarad a latszatoknal, és a
kor hosszu idére bezarulhat.

A nyitast neheziti mindenfajta indulati vezérlésii ELHATAROLODO
(kiilonbozdségben ¢€s csakis kiilonbozOségben gondolkodd) kritika, amely
egyoldaltsitia a kezdetlegesség paradoxonat, nem hasznalva ki abbdl a
lehetbségteremts sajatossagot. Ezért nyugalom, kedves Olvaso, és konstruktiv
derli, igy nyitni tudjuk a kezdetlegesség konnyen zaruld koreit. Az alkotd
nyugalom most kilondsen fontos, mert miel6tt masokkal un. kiilso
kommunikacidba lép —cselekvési lehetdségekké, majd feladatokka kell
atfogalmaznia Herdariumat. Hétk6znapibban szdélva: tanuljon szakmat, vallaljon
munkat, csaladot stb. Feladatai itt szerteagaznak, azaz tevékenysége és
gondolkodasa konkrétabb lehet (Id. concresco), amennyiben a spontan
élettechnikak és a Pazarlas Iskolajaba tanult gondolkodastechnika mellé
szaktechnikai miiveleteket is tanul majd. Az eddigiekbél vilagos On elétt, hogy
barmilyen  szakterlletet valaszt, civilizacionk alapdsszefliggését, a
KEZDETLEGESSEG PARADOXONAT fogja miikddtetni  kiilonb6zo

valtozatokban. Véalasszon szakteruletet! Herdariuma és a Pazarlas Iskolajanak
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egész peldataradben kinal lehetdséget. Miel6tt valaszt, tudatositsa egy-egy
szakterulet specialis paradoxonat.

Ha médiamunkatars lesz (ezt, mint hangsulyozottan kozvetito,
atmenetbarat tevékenységet a Pazarlas Iskolaja kilénésen és hangsulyozottan
ajanlja), szamolnia kell gublicitds paradoxonaval: eszerint a kdzbtnség
erdeklodésének megfeleloen kell dolgoznia, am ez az érdeklodés esetenként az
élet szempontjabol margindlis jelentoségii dolgokra iranyul (ld. félretanulas.)

Lehet Onszilé (esetleg ,féhivatasu™), ilyenkor talalkozik a spontén
szeretet paradoxonaval, amely szerint a sziildi szeretet még nem jelent
automatikusan hozzaértést (kompetenciat) a gyerekek nevelésében.

Lehetminiszter— és kezelnie kell aagy hatdskorii vezetd paradoxondat:
aki minélnagyobb terileteiranyit, annalnehezebb sokféle konkrét (concresco)
ismeretanyaggal rendelkezni€¢Azaz: annal nagyobb szamara a ,vakon”
cselekvés veszélye.) Lehet On tovablakmunkatarsés talalkozni fog @énz
paradoxonaval(s6t egy orszag pénzkulturajanak paradoxonaval). Tapasztalni
fogja egyfeldl, hogy a pénz ,mindenhatd”, am a legértékesebb érzelmek,
kapcsolatok és gondolatok pusztan pénzzel el nem érhetok.

Lehet Ontanar is és nap mint nap megélheti,szellemi szponzolaras”
paradoxonat: minél nagyobb sziksége van egy orszagnak (embernek)
embercsoportnak stb.) a tudasra, annal kevésbé becsiili azt — hiszen nem igazan
tudja, hogy mire valo.

A tObbi szakterilet paradoxonanak megfogalmazasat Onre bizzuk kedves
Olvas6é — a mintak birtokaban ez nem jelent majd nehézséget. A paradoxonok
feloldasa — azaz az aktualis KEZDETLEGESSEG nyitasa szintén az On feladata
lesz — mar az adott szakterlleten. Ajanlhatd minderes&to 1épésként a
kezdetlegesség pradoxonanak leleplezéaraz megfosztasa az al- és

fedonevektol. Ez természetesen kulonbozo munkaterileteken kiillonbozo
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szaktechnikakkal torténhet, eljutva a sajatksntraszelekcioés pazarlas
kimondasaig.

Fogadjon eintat a publicisztika teriiletér6l (amely — mint mar jeleztik —

a Pazarlas Iskoldjaban kiemelt jelentOséget kap kozvetitod jellege miatt). A kez-
detlegesség feltarasa mintankban sajatos 6sszevetéssel torténik: a torténelmileg
korabbi és késdbbi (modern) primitivitds egymas mellé allitasaval. igy:

MINEKA?

A ,mineka” tajsz6, pontosabban tajnyelvi kifejezés. Korulbelll annyit
jelent, hogy ugyan, minek az, felesleges az. Ajanlatos Méricz Zsigmondhoz
fordulni példaért. Egyik regényében erdélyi urak félnomad pasztorokkal
taldlkoznak az Alfoldon a XVII. szazadban. Az erdélyiek racsodalkoznak az
idegen életformara #ddkunyhé a dermeszté hidegben szabad tiizzel a kozepén,
avas zsirral tartositott vaszonoltozet stb. Keérdezoskodnek. Tudakoljak, hogy
van-e a pasztorembereknek csaladjuk, pénziuk, vallasuk. Kérdéseikre kérdést
kapnak: MINEKA?

MINEK kell nekiink, most errol beszélni? Hol van ma mar a félnomad
pasztoréletforma és annak minden targyi kelléke?

A kérdések majdnem helyénvalbak. Az életmdod valéban a mdalté, targyai
€s azok. Szinte érintetlentl él azonban a ,mineka” mint — mondjuk igy —
pazarlastechnikai alapmiivelet. Minthogy nagyon sokféle valtozatban létezik,
amelyek osszeadodva felerosithetik egymast, érdemes mindjart tobbet szemiigyre
vennunk.

Van a legkonnyelel észrevehets, kimondott, nyilt, explicit ,,mineka”. Ez
a likvidatori valtozat. Rendszerint fajvédok, vallasvédok és egyéb gyiilolok élnek
vele, akik szerint bizonyos népek, masnemiiek, mas vallasuak és partallasuak
egyszeriien kiiktatandok. Az explicit ,,mineka”, mint neve is jelzi, nyiltan

megmutatkozik, jelszavakban, programokban, demonstraciokban.
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Gyakoribb —¢s nehezebben felismerheto — a rejtett, implicit ,mineka”. Ez
a valtozat rendszerint nem arrol beszél, amirdl szol, ezért maradhat rejtve
nagyon sok&. Idé multaval jelenléte megmutatkozik egy orszdg, csaldad vagy
parkapcsolat allapotaban, fejlodési iranyaban.

Nézzink néhanyat:

Ma mar a fiatal, lendiiletes munkaeréoé a tér! (Tapasztalt, érett koru,
esetleg nehezebben manipulalhatd munkavallalo? Mineka?)

Milligrdokat  kéltiink — orszagreklamra! — (Esszerti  takarékossdag —egy
pénzszegény orszagban? Mineka?)

Egyszeriisitjiik, atlathatobba tessziik iskolahalozatunkat, ezért bizonyos
iskolakat bezarunk! (Sok iskola — kevés tanul6 — hatékonyabb tanitas? Mineka?)

A fekorolas folytathato. Vannak kevésbé deriis megfogalmazasok is,
amelyek mogott szintén ,,mineka” rejtozik, rendszerint a ,,vannak még
nehézségeink” alarcaban. Néhany valtozat az 6vatossag kedvéeért:

Alacsony szintii ndalunk a parlamentalhigiéné, igaz, mds orszagokban is
elofordulnak orszaggyiilési atrocitdasok. (Elit modon viselkedo parlamenti elit?
Mineka?) Es igy tovibb, és sajnos, még tovabb. Figyeljiink, gyiijtsiink,
tanuljunk. Ha On példaul Uzletember, vagy politikus, kedves Olvaso, targyalasai
kozben probalja me a , mineka” kiilonb6z6 modozatait miikodésben
megfigyelni. Megtorténhet a kovetkezo: targyalds sziinetében (egy csupa tiveg,
csupa szamitogépizniszbarokkirodaépiletben) On egyszercsak azt hallja,
hogy a realitas talajan all6 szakembernek nem sziikséges irodalmat olvasni és
zenét hallgatni. Finomabb valtozatban: nincs ma mar idé minderre, ugyan ki
olvassa ma mar példaul Moricz Zsigmond regényeit.

On jol fog szérakozni, ha effajta vélekedés hallatan felidézi magaban a
XVII. szazadi félnomad pasztorélet taréyllckeit: nadkunyho, szabad tiiz, avas

zsirral tartésitott viszonnemii. A jaték ugyanis helyénvalé: On a félnomad
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pasztornépek egy képviseldjével taldlkozott az imént — modern csomagolasban.
Nem art, ha ezt a felfedezeést targyalasai kozben allandoareszerarta.
Csak a csomagolasra vigyazzon!

*

Az effajta publicisztika megtanitia az olvasét arra, hogy a tobbféle
kezdetlegesség azonossagakionbozoségét egyszerre lassa. Ezaltal sajatos
groteszk humort ad, vagyis a kezdetlegesség paradoxonat, a folény és
kiszolgaltatottsag oldalarél egyszerre oldja. Ezt a gondolati-érzelmi-gyakorlati
egységet miikddtetheti On kedves Olvasod, mas teriileteken is (Herdariumat
lehetdségbankként hasznalva és megvédve). Késziiljon arra, hogy bar a feladat
szép (mert mindefajta megoldasa az életet erdsiti), de nem konnyl. A
paradoxonos gondolkodads népszeriisitése magas foki képzettséget igényel,
kulonosen ha On olyan orszag polgara, amelyben az életet, egészséget és tudast
de facto (azaz implicite) nagyon kevésre becsulik. Raadasul: szamoljon a piac
paradoxonaval is, amely szerint nem mindig az¢é a magasabb szintii megélheteés,
aki azéletképessegetositve tevékenykedik.

Am csiuiggedésre (tartdsan legalabbis) semmi ok, kedves Ofrasdncs
egyedilHa ugy hataroz, hogy az életképesség ndvelésén faradozik, hamarosan
maga mellett tudhatja amindséghordozo felsé tizezer tagjait. (A
pazarlasérzékenység pszichoszomatikus jeleirdl konnyen egymasra ismernek
majd.) Ha a tarsasagukra vagyik, hozzon létre klubot! Természetesibgir,
am exkluziv klub legyen ez, amelynek tagjai — tarsadalmi hovatartozasra,
bdrszinre, és nemre vald tekintet nélkil — csak azok lehetnek, akik tobb éve
gyljtott (és megvédett) Herdariummal rendelkeznek. (Nevezhetik magukat az
Eletképes Tudas Klubjanak, uidiszciplinaris Tarsasagnak vagy egyszeriien
multiknak.) Nem lehetnek tagok szintén tarsadalmi helyzetre, borszinre és

nemre vald tekintet nélkil — akik nem hajlanddk fejleszteni magukat a
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multidiszciplinaris tajékozodas, paradoxonos gondolkodas és kompetencia-
centrikus gyakorlat tekintetében.

A Klubnak virtualis tagjai is lehetnek, korabbi szazadokban élt alkotok
személyében. Ne mondjunk posztumusz klubtagsagot, mert ezek az ir6k és
gondolkoddk csak biologiai degikai értelemben nincsenck az él6k soraban,
valdjaban halhatatlanok. A jobb hatasfokl gondolkodas kimunkalasanak
mestereirdl van szo. Platonrol, Moricz Zsigmondrol, Balzacrol, Heideggerrdl —
hogy térben, idében minél tavolibb pontokat kossiink 6ssze a (konyviinkben is
emlitett) nevekkel. A Klub tiszteletbeli El6ljaréjava valasszuk meg Jonathan
Swift-et. Megérdemli, amiért nagyon sokféle valtozatban ,irta groteszkbe” a
magabiztos korlatoltsagot, mint 6nmagardl nem tudo kezdetlegességet. Raadasul
megalkotta az azonosulast-kilonbozést egyszerre hordoz6 figurat: az
ertelmiségi-utazotaki nemcsak szemléli és értelmezi,aletjatékbarét is éli a
kezdetlegesség paradoxonanak sokféle formajat. (Osperformance?)

On persze — mint a Pazarlas Iskolajanak kivalé munkatarsa — most nem
hallgatja el a kérdést: mi legyen a lemaraddkkal, akik nem keriilhettek be az
Eletképes Tudas Klubjaba? Pazarlodjanak el a jobb hatasfokii gondolkodas
szempontjabdl csak azért, mert jelenleg a magabiztos korlatozottsag (kontra-
szelekcio) onkéntesei? A valaszt is tudja, kedves Olvaso: az elpazarolt dolgok
(emberek, viszonyok stb.) megmaradnak. El6fordulhat, hogy a magabiztos
korlatoltsag egyes képviseldi valtozni hajlandok. Tegylink meg mindent, hogy
zart, egyértelmii gondolkodéstechnikajuk nyithat6 legyen. On nyilvan szivesen
dolgozna ennek érdekében, dm legyen eldvigyazatos. Itt mar nem elégségesek a
Pazarlas Iskoldpan szerzett ismeretek és miiveletek. Onnek tovabb kell
tanulnia, és el kell sajatitania EEHETOSEGPAZARLO GONDOLKODAS
KUTATASANAK ES KEZELESENEK MAGASABB SZINTJET.

Ha a tovabbi tanulas mellett dont, kedves Olvasd, felsébb iskolaba 1éphet:

MESTERKURZUS KOVETKEZIK.



