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Bevezetés 

  

PAZARLÁSTESZT ÉS JÁTÉKSZABÁLYOK 

  

 

 

(]� D� N|Q\Y� OHKHW�VpJMiWpN� pV� HJ\EHQ� D� 3D]DUOiV� ,VNROiMD�1 Az elnevezés 

paradoxont rejt. Nem annyira pazarolni tanulunk itt, sokkal inkább visszanyerni 

D]� HOYHV]WHJHWHWW� OHKHW�VpJHNHW�� $NNRU� PLpUW� QHP� D� UHNXSHUiFLy� LVNROiMD"� $�

kérdés azt jelzi, hogy nincs szavunk az átmenetre. Iskolánk ugyanis az 

elvesztegetés és visszanyerés közötti átmeneteket keresi egy másik 

paradoxonból elindulva, amely szerint az HOSD]DUROW� GROJRN�PHJPDUDGQDN�� V�W�

nemegyszer életet károsító módon maradnak meg (ld. materiális és szellemi 

környezetszennyezés). 

 Mint látható, könyvünkben és iskolánkban kedvelni fogjuk a 

SDUDGR[RQRNDW� pV� iWPHQHWHNHW�� $� W|EEHV� V]iP� HOV�� V]HPpO\� QHP� SXV]WD�

stilisztikai fordulat: a könyvet ketten írjuk, kedves Olvasó – Ön és én. Ezért 

tudnunk kell, milyen az Ön viszonya a pazarláshoz. Bizonyára irritálják a 

látványos változatok (üzemanyag-�� LG�-, pénzpocsékolás), de mi a helyzet a 

rejtettebbekkel? 

                                              
1� (]]HO� HJ\�WW� HO�]�� N|Q\YHP� �7DQXOG� $PLW� 7XGV]� *RQGRONRGiVWHFKQLND�� -yV]|YHJ� 0&KHO\� .LDGy�� �������
folytatása is, amelynek utolsó mondata: Tudunk-e játszani? 
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 A pazarlásteszt megmutatja. Kérem, olvassa el az alábbi történeteket és 

figyeljen a tünetekre. Ne ijedjen meg, ha allergiás jeleket tapasztal (piros foltok 

DUFRQ� pV� Np]HQ�� HQ\KH� K�HPHONHGpV��� H]� FVXSiQ� D]W� MHO]L�� KRJ\� V]HUYH]HWH�

pU]pNHQ\HQ�UHDJiO��2OYDVVRQ�WHKiW�pV�ILJ\HOMHQ��KRJ\�HU�V|GQHN-e a tünetek a két 

szöveg összeolvasásakor. 

 $]�HOV��W|UWpQHWHW�Nözépkorú hölgy meséli: 

 (J\�KDMOpNWDODQ�N�OVHM&�IpUIL�M|WW�YHOHP�V]HPEH�D]�XWFiQ��$PLQW�D�N|]HOHPEH�

ért, lassított. Már készítettem a pénztárcámat, arra számítva, hogy kéregetni fog. 

De nem. A férfi megszólalt és – legnagyobb ámulatomra –� D� N|YHWNH]�NHW�

moQGWD��Ä$VV]RQ\RP��gQ�J\|Q\|U&��eUWpNHOHP�D]RNDW�D�Q�NHW��DNLN�QHP�Kt]QDN�

HO���UL]]H�PHJ�D�V]pSVpJpW�WRYiEEUD�LV��$MiQORP�PDJDPDW�´ 

Könnyedén meghajolt és elment. 

 A másik esetet tanár meséli: 

 eUWHNH]OHWHW� WDUWRWWXQN� WHJQDS�� (J\� LG�� XWiQ� HJ\LN� NROOpJiP� IHOállt és 

HOQp]pVW� NpUW� D]]DO�� KRJ\� yUiMD� NH]G�GLN�� 0LUH� D]� LJD]JDWy� PHJERFViWy�

mosollyal: – Na menj, te oktatásbuzi. 

 Nos, kedves Olvasó? Ön azt mondja, hogy az allergiás foltok megjelentek 

(különösen akkor, amikor a két történetet összeolvasta), ám nem érti hol itt a 

SD]DUOiV�� 1DJ\V]HU&�� gQ� N�O|Q|VHQ� DONDOPDV� DUUD�� KRJ\� SD]DUOiVVDO�

foglalkozzék, mondhatni virtuális iskolánkba sikeres felvételi vizsgát tett. 

6]HUYH]HWH�PiU� DNNRU� MHO]L� D� KHUGiOiV� N�O|QE|]�� PyGR]DWDLW�� DPLNRU�gQ�PpJ�

QHP�WXGMD�PHJUDJDGQL��NHW�Jondolatilag. Ön iskolánk sikeres munkatársa lesz. 

Nem mondunk hallgatót a magyarban gyakran használatos kifejezéssel, mert 

LVNROiQNEDQ�QHP�FVXSiQ�KDOOJDWXQN��V�W�QHP�FVXSiQ�EHV]pO�QN��KDQHP�pO�QN�– 

egy sajátos életjátékban. 0&N|GWHWM�N� D� SD]DUOiV� N�O|QE|]� formáit és 

PHJILJ\HOM�N� �NHW�� -y�� KD� gQQHN� HUU�O� PiU� PRVW� D� SHUIRUPDQFH-ok jutnak 

HV]pEH�� +D� gQ� UiDGiVXO� KDMODPRV� D� V]yMiWpNUD� �LVNROiQNEDQ� H]� HO�Q\� OHV]�� D]�
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ilyesfajta tanulást nevezheti csinálva-mondottnak, összehasonlítva (és egyben 

megkülönböztetve) mindazzal, ami mondvacsinált. 

 0LQWKRJ\� MiWpNUyO� YDQ� V]y�� PLQGHQHNHO�WW� WLV]Wi]]XQN� HJ\pUWHOP&HQ� pV�

WpWHOHVHQ� QpKiQ\� MiWpNV]DEiO\W�� 7|EEHN� N|]|WW� D]pUW�� KRJ\� NpV�EE� EH� WXGMXN�

mutatni – és látni –� PLQGHQIDMWD� HJ\pUWHOP&VpJ� pV� WpWHOHV� PHJIRJDOPD]iV�

elégtelenségét. Meg is számozhatjuk a szabályokat. (Ez is elégtelen 

természetesen, hiszen a számokkal összekötött – és elválasztott – közlések 

között átmenetek lehetnek.) 

1. A Pazarlás Iskolája az átmeneti helyzetek és az átmenetben való 

gondolkodás színtere. Belátható, hogy a pazarlás itt mutatkozik meg 

OHJLQNiEE��$]D]��PLNRU�YDODPLE�O�YDODPL� OHV]��D]� LV�NLPXWDWKDWy��KRJ\�D]�

~M�PHQQ\LW�WXG�KDV]QRVtWDQL�VDMiW�HO�]PpQ\HLE�O� 

2. A Pazarlás Iskolája tananyagát �pV�SpOGDDQ\DJiW��RO\DQ�KHO\]HWHNE�O�YHV]L��

amelyek az átalakulás nagyon sokféle formáját prezentálják viszonylag kis 

KHO\HQ�pV�U|YLG�LG��DODWW��D]D]�VDMiWRV�V&UtWPpQ\HN��,O\HQ�V&UtWHWW�KHO\]HWHNHW�

kínálnak az iskolák. A Pazarlás Iskolájának tananyaga tehát maga az iskola. 

1H�IpOM�QN�D�V]yLVPpWOpVW�O��$�3D]DUOiV�,Vkolája iskoláról szólva iskoláz (ld. 

még performance). 

3. &pOV]HU&� RO\DQ� WtSXV~� LQWp]PpQ\W� WDQXOPiQ\R]QXQN�� DPHO\� W|EEV]|U|VHQ�

iWPHQHWL��SpOGiXO�I�LVNROiW�NROOpJLXPPDO���$�I�LVNROD�iWPHQHW�D�PXQNDKHO\�

felé, a kollégium vidéki hallgatók átzsilipelése a városi életforma felé.) 

/HJ\HQ� WHKiW� WiUJ\XQN� I�LVNROiYDO� HJ\EHpStWHWW� NROOpJLXP�� 7RYiEELDNEDQ�

QDJ\EHW&YHO��tJ\��)�LVNROD�pV�.ROOpJLXP� 

4. 2O\DQ� I�LVNROiW� YiODVV]XQN�� DPHO\EHQ� KDQJV~O\RVDN� D]� iWPHQHWHN�� 3O��

WDQDQ\DJD� iWPHQHW� D]� HJ\pUWHOP&�� V]DEiO\FHQWULNXV� JRQdolkodás és a 

PLQGHQQDSL� pOHWKHO\]HWHN� W|EEpUWHOP&VpJH� N|]|WW�� ,O\HQ� W|EEHN� N|]|WW� D�

MRJDONDOPD]iVW�WDQXOPiQ\R]y�pV�WDQtWy�I�LVNROD� 
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5. eOHWMiWpNXQN� V]tQWHUH� WHKiW�� MRJDONDOPD]iVW� WDQtWy� �KLYDWDOQRNNpS]���

)�LVNROD�pV�.ROOpJLXP��ÄKDOOJDWyLYDO´�WDQiUDLYDO�ps más munkatársaival. 

 NE FELEDJÜK! Ez egyben a Pazarlás Iskolájának tananyaga is. 

A feldolgozás módjáról szólva ki kell lépnünk a számozott játékszabályok 

keretei közül. (A Pazarlás Iskolája is átmenet eszerint: a szabály- és a 

szerepjáték között). Módszerünk úgy mutatkozik meg legjobban, ha eljátszunk 

két jelenetet a tananyagból –� D]D]�)�LVNROiQN�pOHWpE�O��6]HUHSHW�gQ�YiODV]WKDW�

magának, kedves Olvasó. 
 

(OV��MHOHQHW� 

 6]tQ�� )�LVNROiQN� HO�FVDUQRND�� +LUGHW�WiEOiNRQ� D� QDJ\YLOiJ��

LQWHUQHWOHKHW�VpJHN�� N�OI|OGL� |V]töndíjak, színházplakátok. Jön két jólöltözött 

hallgató (H1, H2) a legújabb városi divatban. 

H1: Hova mész? 

H2: Menek keresztanyáméknál. 

H1: (Csodálkozó arcot vág, alig láthatóan vállat von, majd továbbmegy.) 
 

Második jelenet: 

Szín: ugyanott. Internetlehet�VpJHN�� N�OI|OGL� |V]W|QGtMDN� VWE�� -|Q� NpW� KDOOJDWy�

(H1, H2): a legújabb városi divatban. Megállnak. 

H1: (elmosolyodik) Szia! Hová mész? 

H2: (szintén elmosolyodik) Örülök, hogy találkoztunk. Megyek, 

meglátogatom a keresztanyámat. Tudod, hogy mondjuk ezt otthoni tájszólással? 

Úgy, hogy „menek keresztanyáméknál”. 

H1 Tökjó! Tanítsd meg  nekem is, én csak pestiül tudok. Elkísérlek egy 

darabon, ha megengeded. 

H2 Hát persze, örömmel. Legalább beszélgetünk. 

H1: Hogy is mondtad? Menek… 

H2: (nevet) … keresztanyáméknál. 
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  Ön azt mondja, keGYHV� 2OYDVy�� KRJ\� D]� HOV�� MHOHQHWEHQ� QHP� V]tYHVHQ�

játszana – többek között azért, mert ott nemigen van mit játszani. A második 

jobban tetszik Önnek? Azt mondja, hogy igen, bár kissé mesterkéltnek érzi, és 

QHP�WXGMD�HONpS]HOQL��KRJ\�YDOyGL�I�LVNROiVRN�tJ\�Eeszéljenek. 

 Ha így vélekedik Ön, akkor hiányérzetei remekül funkcionálnak. 

0HJpUH]WH�D]W�D]�DODSYHW��életproblémát��DPHO\�D�N|YHWNH]�NpSSHQ�IHMH]KHW��NL��

DPL�YDQ��QHP�PLQGLJ�WHWV]HW�V��DPL�WHWV]HW�V��NHOOHPHV��V�W�My��D]�YDOyV]HU&WOHQ�� 

 Ha Ön hajlamos az�HJ\pUWHOP&�PHJKDWiUR]iVRNUD�tJ\�LV�IRJDOPD]KDW��$PL�

YDQ� URVV]�� DPL� My�� D]� QLQFV�� 8J\H� pU]L�� KRJ\� H]� OHHJ\V]HU&VtWpV"� Ä-yEDQ� – 

rosszban” gondolkodva ugyanis elpazaroljuk problémánk egy részét: azt 

például, hogy ha minden rossz, ami van, hogyan lesz „a” jó. Más szóval 

elpazaroljuk az átmenetet��$PLQW� OiWMD��QLQFV�RN�D]� LMHGVpJUH��QHP�G�OW�|VV]H�D�

YLOiJ��FVXSiQ�HJ\�EL]RQ\RV��OHKHW�VpJSD]DUOy��JRQGRONRGiV�HOpJWHOHQVpJH��D]D]�

alacsony hatásfoka vált világossá. Közben az is kiderült, hogy nem okvetlenül 

szükséges jóban-rosszban (igazban-hamisban, szépben-rútban) gondolkodnunk – 

tehetjük ezt HATÁSFOKBAN is. 

 Ezzel megkaptuk –�PRQGKDWQL�pOHWKHO\]HWHNE�O�HOLQGXOYD�ÄNLMiWV]RWWXN´�– a 

3D]DUOiV�,VNROiMiQDN�DODSP&YHOHWpW��D�hatásfokmérést.�3UyEiOMXN�NL�H]W�D]�HO�EEL�

két� MHOHQHW�QN|Q�� Qp]]�N� PHJ� �NHW� ~MUD� ~J\QHYH]HWW� |VV]HYHW�� ROYDViVVDO, 

DPHOO\HO� HOV�� SLOODQWiVUD� OiWKDWyN� D]� D]RQRVViJRN� pV� N�O|QE|]�VpJHN��

Jelölhetjük is ezeket, ha összesítve felsoroljuk a két jelenetben foglalt 

OHKHW�VpJHNHW�� 3pOGiXO� tJ\�� tájékozódás a világban az Internet segítségével, 

külföldi ösztöndíjak, nagyvárosi színházak, mozik látogatása, a legújabb divat 

követése, megállás kellemes szóváltásra, az udvariasság-kedvesség 

szókincsének ismerete és használata, D�URNRQL�NDSFVRODWRN�iSROiVD��HJ\�V]&NHEb 

közösség nyelvének �LGp]�MHOHV�� PHJ�U]pVH� a városi és vidéki „tájszólás” 

HJ\�WWHV�HOVDMiWtWiVD��HJ\�NHOOHPHV�VpWD�pV�EHV]pOJHWpV�OHKHW�VpJH� 



 9 

 gQ�KHO\HVHQ�MiUW�HO�NHGYHV�2OYDVy��DPLNRU�DOiK~]WD�D]RNDW�D�OHKHW�VpJHNHW��

amelyek mindkét jelenetben adva vannak. Ily módon láthatóvá tette, hogy a 

második (rokonszenvesebb) jelenetünk valamivel W|EE� OHKHW�VpJHW tartalmaz, 

azaz jobb hatásfokú�D]�HOV�QpO��0iV�V]yYDO��D]�DOi�QHP�K~]RWW�UpV]HN�NLPXWDWWiN�

D]� HOV�� MHOHQHWEHQ�P&N|G�� OHKHW�VpJSD]DUOiVW�� +D�gQ�PiU�PRVW� pUzi, hogy az 

|VV]HYHW�� ROYDViV� QHP� HJ\V]HU&HQ� HOPHMiWpN�� QH� KDOOJDVVD� HO� PHJpU]pVHLW�� +D�

PHJ� LV� WXGMD� �NHW� IRJDOPD]QL�� PiU� PRVW� WHJ\H� PHJ�� HVHWOHJ� KLSRWp]LV�

formájában. Például így: 

 Feltételezhetjük, hogy két jelenetünk hatásfokvizsgálata fontos 

életprobléPiW� KR]� IHOV]tQUH�� $� NLVHEE� KDWiVIRN~� MHOHQHWEHQ� YLVV]DIHMOHV]W��

PyGRQ� DGyGLN� |VV]H� D� YLGpN� pV� D� QDJ\YiURV� NXOW~UiMD�� D]� HO�EELE�O� D]�

HOPDUDGRWWViJ�� D]� XWyEELEyO� D� VLYiUViJ�� V]HPpO\WHOHQVpJ� �U]�GLN� PHJ�� -REE�

hatásfokú jelenetünkben e „két kultúra” más oldalai kerülnek felszínre és 

IHMOHV]W���KDWiVIRNQ|YHO���PyGRQ�Q\tOQDN�NL�HJ\PiV�IHOp� 

 A Pazarlás Iskolájának (könyvünknek) módszere és tananyaga 

�HPOpNH]WHW��O�� MRJDONDOPD]iVUD� NpS]�� )�LVNROiQN� pV� .ROOpJLXPXQN�� H]HQ� D�

ponton találkozik látványosan egy alapveW��� PLQGHQQDSL� pOHWHW�� WXGRPiQ\W��

JRQGRONRGiVW�VWE��pULQW��NpUGpVEHQ� 

 Ez lesz könyvünk alapkérdése: MILYEN ISKOLÁZÁS szükséges ahhoz, 

hogy GYENGE HATÁSFOKÚ dolgokból NAGYOBB HATÁSFOKÚAK 

jöjjenek létre? 

 A Pazarlás Iskolája választ (és újabb kérdéseket) keresve a legtöbb 

OHKHW�VpJ� IHOKDV]QiOiViYDO� GROJR]LN�� (]pUW� QHP� FVXSiQ� D� KLYDWiVRV�

LVNRODWHUYH]�N� P&YHLW� DMiQOMD�� KDQHP� – híven életjáték jellegéhez – az 

iskolázással kapcsolatos spontán vélemények feljegyzését is. 

KÖZVÉLEMÉNYKUTATÁST javasolok, kedves OlvaVy�� �$� YpOHPpQ\HNE�O��

KD�NHGYH�WiPDG��NpV�EE�N|Q\YHW�LV�tUKDW��Ä$]�LVNROiKR]�PLQGHQNL�pUW´�FtPPHO��

Több kötetre van kilátás!) 
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 .pUHP�� LVPHUWHVVH�PHJ�EDUiWDLW�� LVPHU�VHLW�NpW� MHOHQHW�QNNHO�� pV�NpUGH]]H�

PHJ� �NHW�� V]HULQW�N� PLO\HQ� LVNROD� V]�NVpJHV� DKKR]�� KRJ\� D]� HOV�� KHO\]HW�

másodikká alakuljon át. A véleményeket jegyezze fel. Mondjuk, így: 

 X észrevette, hogy a két szövegben szó szerint is van valami közös: az 

LQWHUQHWU�O� pV�|V]W|QGtMDNUyO� V]yOy�PRQGDWRN��0RQGKDWQL��D� WiUJ\L� IHOWpWHOHN��$�

különbség az emberi YLV]RQ\RNEDQ�YDQ��$]�LVNRODWHUYH]�QHN�HV]HULQW�HOV�VRUEDQ�

az emberi kapcsolatokra kell figyelnie. 

 Y szerint D� PiVRGLN� W|UWpQHWEHQ� LV� YDQ� SD]DUOiV�� PpJSHGLJ� D]� LG�p��

�+R]]iWHWWH�PpJ�� KRJ\� H]� D�PDL� URKDQy� HPEHU� V]iPiUD� N�O|Q|VHQ� IHOW&Q����$�

MHOHQHW� V]HUHSO�L� PHJiOOQDN�� V�W� N|]|V� VpWiUD� LQGXOQDN� SXV]WiQ� D� EHV]pOJHWpV�

kedvéért. Y-QDN�~J\�W&QLN��YDODPLO\HQ�SD]DUOiVVDO�PLQGLJ�V]iPROQXQN�NHOO� 

 Z szerint nem szükséges a változáshoz különösebb iskolakoncepció. Lehet 

élni hétköznapi józan ésszel, meg egy kicsit jobban odafigyelve a másik 

emberre. 

 N szerint D]� LVNROD� GROJD� D]� �N�O|Q|VHQ� KD� V]DNI�LVNROD�� YDJ\� PiV�

V]DNNpS]�� LQWp]PpQ\��� KRJ\� D]� pOHWUH� QHYHOMHQ�� $GMRQ� NRQNUpW� V]DNPDL�

ismereteket. Az illemet, erkölcsöt és egyebeket tanulja meg mindenki otthon, 

vagy más, erre profilírozott helyen (a templomtól a színházig). 

 B úgy vélekedett, hogy a jobb hatásfokú jelenethez meg kellene változnia 

az iskolázás eddigi gyakorlatának –� V�W�� HOPpOHWpQHN�� (]� XWyEELKR]� ILOR]yILiQ�

HG]HWW�LVNRODWHUYH]�NUH�YROQD�V]�NVpJ��D]D]�KLYDWisos iskolafilozófusokra. 

 C véleménye az volt, hogy a második jelenet az utópiák világába vezet. 

Utópiákat pedig ne dédelgessünk, az ábrándozás haszontalan dolog, eltereli az 

ember figyelmét a valóságról. 

 %L]RQ\iUD�VRNIpOH�Qp]HW��pV�YiOWR]DW��|VV]HJ\&MWKHW���NHGYHV�2OYDVy��0RVW�

– tudatosítva, hogy pazarolni vagyunk kénytelenek – be kell érnünk egy, a 

YpOHPpQ\HNE�O� NpV]tWKHW�� VDMiWRV� V&UtWPpQQ\HO, amely a közgondolkodás 
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oldaláról gazdagítja a könyvünk és virtuális pazarlás-iskolánk módszerét és 

tematikáját. 

 (V]HULQW�DMiQODWRV�WDQDQ\DJXQNDW��MRJDONDOPD]y�)�LVNROD�pV�D�KR]]iWDUWR]y�

.ROOpJLXP�� ~J\� WDQXOPiQ\R]QXQN�� KRJ\� N|]EHQ� ILJ\HOM�QN� D� N|YHWNH]��

OHKHW�VpJHNUH� 

1. $]� LVNROD� �I�LVNROD� LV��� HOV�VRUEDQ� D]� HPEHUL� NDSFVRODWRN� V]tQWHUH�� $]�

LVNRODNRQFHSFLy� OHKHW�OHg ezek tanulmányozását és fejlesztését tervezze és 

tartalmazza (tárgyi feltételekkel a háttérben). 

2. 7DUWVXN�V]HP�HO�WW��KRJ\�D�SD]DUOiV�pOHW�QN�iOODQGy�NtVpU�MH�pV�QH�iOOMXQN�

meg annak puszta elítélésénél (lásd még: gondolkodás jóban-rosszban, 

igazban-hamisban stb.) 

3. +pWN|]QDSL� My]DQ� pVV]HO� LV� NLDODNtWKDWXQN� LVNRODNRQFHSFLyW�� V�W�

tanulmányozhatjuk és formálhatjuk egy iskola mindennapi életét. 

4. $�V]DNNpS]��JRQGRONRGiVUD�LV�OHKHW�LVNROi]iVW�pStWHQL� 

5. Filozófiai gondolkodásra alapozott iskolafilozófiát is ki lehet fejleszteni. 

6. Az utópisztikus gondolkodás szintén beleszólhat az iskolázás tervezésébe. 

 /(+(7�6e*(,1.� (*<h77� 9$11$.�� .|Q\Y�QNEHQ� LJ\HNV]�QN�

PLQpO� NHYHVHEEHW� SD]DUROQL� EHO�O�N�� 0iV� V]yYDO�� D� 3D]DUOiV� ,VNROiMD�

valamennyiüket kipróbálja tananyDJXO� YiODV]WRWW� )�LVNROiQN� pV� .ROOpJLXPXQN�

P&N|GpVpW�WDQXOPiQ\R]YD��6]ORJHQNHGYHO�NQHN��IRO\WDVVXN�D�KiURP�,�MHJ\pEHQ��

ISKOLÁBAN, ISKOLÁRÓL, ISKOLÁZVA. 
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3UyEiOMXN� NL�� KRJ\DQ� P&N|GLN� D� KpWN|]QDSL� My]DQ� pV] az iskolatervezésben. 

�(POpNH]WHW��O�� OHKHW� pOQL� KpWN|]QDSL� My]DQ� pVV]HO�� PHJ� HJ\� NLFVLW� MREEDQ�

odafigyelve a másik emberre.) Konstruáljunk olyan helyzetet, amelyben a 

VSRQWiQ��PLQGHQQDSL�JRQGRONRGiV�OHJLQNiEE�HO�IRUGXO��gQQHN�LJD]D�YDQ��NHGYHV�

Olvasó, ez a társasági csevegés. Játsszunk el társasági jelenetet performance-unk 

szabályaihoz híven: iskolában, iskoláról, iskolázva. Legyen a színhely 

)�LVNROiQN� HEpGO�MH�� P&IDMXQN�� D]D]�P&YHOHWIDMWiQN� SHGLJ� DV]WDOL� EHV]pOJHWpV��

(Ha Önnek most Platón lakomája, netán Martin Luther asztali beszélgetései 

MXWQDN�HV]pEH��MHJ\H]]H�IHO��NpV�EE�PpJ�V]�NVpJ�OHV]�UiMXN�� 

 0RVW� �OWHVV�N� OH� NpS]HOW� V]HUHSO�LQNHW� HJ\� KRVV]~� HEpGO�DV]WDOKR]� ~J\��

KRJ\� PLQpO� W|EEHQ� HOIpUMHQHN�� /HJ\HQ� D� EHV]pOJHW�N� N|]|WW� WDQV]pNYH]HW��

professzor, SRUWiV�� P&V]DNL� PXQNDWiUV�� ILDWDODEE� pV� LG�VHEE� WDQiU�� KDOOJDWyN�

�W|EE�pYIRO\DPUyO���UXKDWiURV�pV�WLWNiUQ�N��HVHWOHJ�W|EEIpOH�SURILOODO���/HJ\HQ�D�

WiUVDViJ� HJ\� My� HEpG� XWiQL� ROGRWW� KDQJXODWEDQ� pV� EHV]pOJHVVHQ� )�LVNROiQN� pV�

Kollégiumunk mindennapjairól. Ne törekedjünk dokumentarista hitelességre, 

LQNiEE�VDMiWRV�V&UtWpV�OHJ\HQ�FpOXQN� 
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 $� MREE� KDWiVIRN� NHGYppUW� NHU�OM|Q� HO�� PLQpO� W|EEIpOH� WpPD�� VRNNDO� W|EE��

PLQW� DPHQQ\L� iOWDOiEDQ� LO\HQ� KHO\]HWHNEHQ� HO�IRUGXO�� (]]HO� LV� MHOH]]�N�� KRJ\�

jelenetünk konstrukció, ameO\� D� KpWN|]QDSL� My]DQ� pV]� P&N|GpVpQHN�

szemléltetésére szolgál társasági változatban. Ugyanezért éljünk minél 

gyakrabban a magyar társalgási nyelv fordulataival, például: Ez mindenütt így 

megy, nem érdemes vele foglalkozni. Vagy: Tessék már tudomásul venni. 

Esetleg: Kényes témát ne érintsünk, ne dédelgessünk utópiákat stb. Használjuk 

WiUVDViJL� EHV]pOJHWpVHLQN� J\DNUDQ� HO�IRUGXOy� KDQJXODWL� HOHPHLW� LV�� D�

„poénkodást”, a panaszt, a fölényeskedést, kioktatást és a „sztorizást”. 

Jelenetünk leírásakor emeljük ki ezeket aláhúzással, az új megszólalót pedig 

jelölje gondolatjel. Így: 

 – 9DQ� HJ\� My� V]WRULP�� ÈOORN� D]� HO�FVDUQRNEDQ�� WXGMiN�� D� KLUGHW�WiEOiQiO��

DKRYD�D]�LQWHUQHWU�O�NLtUW�N�OI|OGL�|V]W|QGtMSiO\i]DWRNDW�UDNWXN�NL��-|Q�NpW�FVLQRV�

lány, ebben a legújabb fazonú QDGUiJEDQ��GLYDWRV�FLS�EHQ��$]W�PRQGMD�D]�HJ\LN��

6]LD�� KRYi� PpV]"� 0LUH� D� PiVLN� YDODPL� HONpSHV]W�� WiMV]yOiVVDO�� 0HQHN�

keresztanyáméknál. 

 – Hiába a divat meg a diploma, az ember csak az marad, aki volt. 

 – /HJDOiEE�KDOO�D]�HPEHU�HJ\�NLV� Myt]&�PDJ\DU�EHV]pGHt. Itt Pesten úgyis 

mindenki mekeg. 

 – Úgy van. Nem kell azért megszólni valakit, mert tájszólással beszél. A mi 

WLWNiUQ�QN� LV� RO\DQ� NHGYHVHQ� WXGMD�PRQGDQL�� KD� WDQV]pNL� EXOLQ� V]DNPDL� GROJRN�

kerülnek szóba: Már megin’ dógoztok? Ne dógozzatok! 

 – No és mi van abban? Mindenki úgy beszél, ahogy kedve tartja, az a 

IRQWRV�� DPLW� D]� LOOHW�� PRQG�� 1DJ\V]HU&� WDQiURNUyO� WXGRN�� DNLN� WiMV]yOiVVDO�

EHV]pOQHN��PpJLV�|U|P��NHW��KDOOJDWQL� 

 – Hát ez az. Az öröm. Arra kellene jobban figyelnünk, hogy ki miben leli 

örömét. 
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 – NeNHP� SpOGiXO� YDQ� HJ\� NROOpJDQ�P�� DNL� W|EEV]|U� HOPRQGMD�� KRJ\� QHNL�

már csak az evésben van öröme. 

 – eV�D]�LOOHW��WDQtW" 

 – 3HUV]H��IHOWHKHW�HQ�|U|PWHOHQ�O��ËJ\�LV�OHKHW�WDQtWDQL��PHJ�WDQXOQL�LV� 

 – Attól függ, mi a sikk egy iskolában. 

 – Sikk?! Mi fiatalok nem használunk ilyen ósdi szavakat. 

 – A nagyanyám azt mondja, hogy ha egy fiatal szellemileg friss, azt is 

PHJpUWL��DPLW�D]�LG�VHEEHN�PRQGDQDN��5HPHN�QDJ\DQ\iP�YDQ��WDQXO��WRUQiV]LN��

pV�DIRUL]PiNDW�J\&MW� 

 – Talán öreg fejjel még az iskolapadba is beül. 

 – Az ember nem a fejével ül a padban, hacsak nem … 

 – Ne kalandozzunk el. Szóval, mi a sikk egy iskolában? 

 – 1D� My�� DNNRU�PHQ��� 9DJ\� NLUiO\��+iW�� D]� |U|PWDQXOiV� QHP� LJD]iQ� VLNN�

H]HQ� D� )�LVNROiQ�� 1HNHP� SpOGiXO� YROW� HJ\� FVRSRUWWiUVDP�� DNL� WLWRNEDQ� WDQXOW��

Zseninek hittük, mert sokat tudott. Aztán kiderült, hogy éjjel tanult lopva a 

vasalószobában. 

 – $]� LYiV� YLV]RQW� VLNN�� D]D]KRJ\� PHQ��� (POpNV]�QN� PpJ� DUUD� D� V]HJpQ\�

kollégista fiúra, aki ittasan akart átkapaszkodni egyik ablakból a másikba az 

ötödik emeleten. Ismerem a szüleit, még mindig gyászolják. Engem meg még ma 

is bánt a lelkiismeret. 

 – Ugyan, nem lehetünk dajkái minden egyes hallgatónak. A lelkizés 

általános- és középiskolába való. Tessék tudomásul venni,� KRJ\� HJ\� I�LVNROiQ�

már másfélék a kihívások. 

 – Hiába is nevelnénk, ez mindig így marad. Ez az úri virtus. Magyaros. A 

nagygazda fia is kiment a farsangi bálból egyszál ingben az udvarra. Aztán egy 

hét múlva temették. Dankó Pistát meg, a híres prímást állítólag leengedték a 

kútba, úgy kellett neki muzsikálnia. Szerencsére a vidéki házak ablakából nem 

OHKHW�DNNRUiW�HVQL��PLQW�LWW�D]�|W|GLNU�O� 
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 – Hogy jön ez ide?�1HP�NHOO�SRpQNRGQL��PpJLVFVDN�HPEHUpOHWU�O�YDQ�V]y��

Mi sem vagyunk angyalok, vegyük egymást emberszámba. 

 – Közhelyekkel nem megyünk semmire. 

 – No�pV�PLQNHW�HPEHUV]iPED�YHV]QHN"�(J\LN��QQHSpO\�QN�HO�WW�KDOORWWDP��

KRJ\�D� I�UHQGH]�� D]W�PRQGWD� HJ\�KDUPDGpYHVQHN�� WHUHOMH�EH�D]� HOV�V|NHW��+iW�

birkák vagyunk mi? 

 – Persze, hogy azok, ha hagyják magukat terelni. Néha magam is 

FVRGiONR]RP��PL�PLQGHQW�HOW&UQek. Itt vannak például a szakdolgozatok. Önök, 

NHGYHV� KDOOJDWyN�� KDJ\MiN�� KRJ\� D� WDQV]pNHN� V]iMXNED� UiJMiN� D� WpPiNDW�� 6�W��

Még virrasztanak is értük. 

 – Hogyhogy virrasztanak?! 

 – -REEDQ� PRQGYD�� YDQQDN�� DNLN� RWW� DOV]DQDN� D� WDQV]pNL� WLWNiUViJ� HO�WW��

hogy reJJHO��N�OHJ\HQHN�D]�HOV�N��eV�VHQNL�HO�QH�YHJ\H�HO�O�N�D]�HJ\HWOHQ�WpPiW��

amit kiválasztottak. 

 – Kellemes mikrokörnyezet az alváshoz. 

 – Meg makro – egyenesen az ötvenes évekig visszamenve. 

 – ??? 

 – Az ötvenes években, amikor ritkán lehetett húst kapni, az asszonyok ott 

DOXGWDN� D� K~VEROW� HO�WW�� KRJ\� HOV�N� OHJ\HQHN� D� VRUEDQ�� 9DJ\� YLWWpN� D� N|WpVW��

horgolást meg a fejteni való borsót és ott dolgoztak. 

 – Szerencsére én ezt nem tudom, akkor még nem éltem. 

 – Megbocsát, de a tudatlanság nem szerencse. A mohácsL� YpV]U�O� LV� LOOLN�

WXGQL��QRKD�PD�PiU�NHYpV�D]�pO��V]HPWDQ~� 

 – Nem kell mindig oktatni, kollégám. Mondjunk inkább egy jó poént. 

 – Mondunk. Egyik tanár meséli, hogy az óráján megkérdezte a 

hallgatókat: mi jut eszükbe Baconról. Azt a választ kapta, hogy a szalonna. 

 – Haha! A költészet nem páálya, jobb a disznó háája… (esetleg énekli is.) 
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 – Miért? A józan parasztész néha többet ér a könyveknél. A filozófia meg 

elég elvont, ami azt illeti. 

 – Aki a szalonnát mondta, biztos, hogy két lábbal áll a valóság talaján. 

 – KérdpV�� KRJ\�PHNNRUD� H]� D� WDODM��.pS]HOMpN� HO��PL� YDQ�� KD� D]� LOOHW�QHN�

kicsi a lába… 

 – 1HP� RO\DQ� QDJ\� EDM�� KD� HOV�� SLOODQDWEDQ� D� V]DORQQD� MXW� HV]pEH� D]�

HPEHUQHN��FVDN�NpV�EE�MXVVRQ�HV]pEH�PiV�LV� 

 – No azért a tanárok se falják a filozófiát meg az irodalmat. Valamelyik 

nap találkoztam a folyosón egyik kollégával, a könyvtárból jött éppen. Mondom 

QHNL��/iWRP��%DO]DFRW�ROYDVRO��0LUH�D]�LOOHW��PHQWHJHW�]YH��QHP�pQ��D�J\HUHNQHN�

YHWWHP� NL� D�*RULRWW� DSyW�� N|WHOH]�� ROYDVPiQ\��(VN�V]|P�� KRJ\� QHP�*RULy-nak 

ejtette, hanem úgy mondta, hogy Goriott. 

 – Pedig Balzac még a hivatalnokokról is mond egyet-mást. Igaz, hogy nem 

YDODPL�Kt]HOJ�W� 

 – Azt nem egészen Balzac mondja, hanem úgy mondatja egy szökött 

fegyenccel. 

 – Na és, nem mindegy? 

 – Nem egészen. 

 – Hát, néhány dolgon már én is csodálkoztam. Például azon, hogy több 

mint tíz éve dolgozom itt, de kollégával még nem találkoztam se képtárban, se 

színházban, se hangversenyen. Jelzem, hallgatóval is ritkán. 

 – 8J\DQ�PiU��(]� LWW� V]DNI�LVNROD��QHP� LURGDOPiU-� pV� ILOR]yIXVNpS]�� Itt a 

szakirodalmat kell elsajátítani. Itt, kérem az életre nevelünk. Nem véletlen, hogy 

a filozófia meg a retorika csupán melléktantárgyak. 

 – +DKDKD��)�WDQWiUJ\DN��PHOOpNWDQWiUJ\DN��XUDONRGy�QpSHN��VHJpGQpSHN� 

 – A tanárokat meg ne bántsuk, van azoknak elég dolguk. 

 – 3HUV]H��HO�YDQQDN�IRJODOYD�D�M|YHGHOPH]��PHOOpNiOOiVRNNDO� 

 – $�KDOOJDWyNNDO�YDOy�W|U�GpVVHO�EL]WRV�QHP� 
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 – Na, ez azért így nem túl igazságos. Gondoljanak a tanár–diák 

meccsekre, vagy a kellemes beszélgetésekre egy-egy diákkocsmában. 

 – Jó�LV�D]��HO�WWH�YDJ\��XWiQD��GH�QHP�KHO\HWWH� 

 – Hát ez meg mi? 

 – Nem ismerik a viccet? Fiatal pár megy az orvoshoz fogamzásgátlási 

tanácsért. –� (J\V]HU&� GRORJ� – mondja az orvos – fogyasszanak el egy pohár 

limonádét. A pár nagyot néz: – És mondja, doktor úU��HO�WWH�YDJ\�XWiQD"�0LUH�D]�

orvos: – Helyette. Szóval, szép dolog a tanár–diák közös program egy jó iskolai 

HJ\�WWP&N|GpV�HO�WW�YDJ\�XWiQ��GH�QHP�KHO\HWWH� 

 – Uramisten, csak nem fogunk itt vicceket értelmezni! 

 – Miért? Értelmes ember értelmez. 

 – Különösen, ha értelmiségi. 

 – Tessék már tudomásul venni, KRJ\�H]�LWW�V]DNI�LVNROD�pV�QHP�pUWHOPLVpJL�

NpS]�� 

 – Ha azt hallom, hogy értelmiségi, kibiztosítom a revolverem – Mephisto 

után szabadon, hahaha! 

 – Maradjunk inkább a humornál. Tudják, mi volt kiírva az ötödik emeleten 

D]� HJ\LN� WDQV]pNYH]HW�� DMWDMiQ"� Ä0HJNpUHP� D� KDOOJDWyNDW�� KRJ\� FVDN� D�

fogadóórámon zavarjanak.” Ahányszor arrafelé takarítottunk, mindig jót 

nevettünk rajta. 

 – Van viccesebb is. Egyik tanárom azt szokta mondani szellemesen, hogy 

jó hely e]�D�)�LVNROD��FVDN�KDOOJDWyN�QH�YROQiQDN�EHQQH� 

 – $�I|OGV]LQWL�UXKDWiUEDQ�YLV]RQW�NLtUWD�D�UXKDWiURV�QpQL�YL]VJDLG�V]DNEDQ��

hogy: Minden kedves hallgatónak sikeres vizsgát kívánok. 

 – Lám, az emberség nem kerül se pénzbe, se diplomába, csak egy kis 

odafigyelésbe. 

 – Az odafigyelést drágán adják, mert ritka. 

 – Van azért. A portásunk például kijavította a tiltó táblát. 
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 – Hogyhogy? 

 – Nem tudnak róla? Megkapta az ukázt, hogy írja ki: A portásfülkébe 

hallgatónak tilos a bemenet. Bántotta a szemét a megkülönböztetés, hát 

kijavította: hallgatónak is tilos a bemenet. 

 – ,WW�D�SRpQ��0HJ�NHOO�IRUGtWDQL�D]�pS�OHWHW��0RVW�My�HU�EHQ�YDJ\XQN��FVDN�

szóljanak, megcsináljuk. 

 – Hogyne, mi pénzbe kerül az! Úgyis mindig azt halljuk, hogy nincs pénz 

erre, nincs pénz arra. 

 – Pazarlásra azért van. 

 – Hajaj! Egész Herdáriumot2 lehetne összeállítani! 

 – Micsodát? 

 – Herdáriumot. A felesleges kiadások jegyzékét. 

 – Na ezt felírom magamnak, és még ma hozzáfogok. 

 – Már kezdheti is. Felírhatja, hogy évenként új irodabútorra, horribilis 

WHOHIRQV]iPOiUD��E~MWDWRWW�PXQNDHU�UH�FVDN�NHU�O��DNinek kerül. 

 – Jobban kell gazdálkodni. Új profitszerzési módokat kell alkalmazni. 

Például jó pénzért kell diplomát árulni, ez már fel van találva. 

 – Hogyne, aztán majd mehetünk a börtönbe! 

 – 9DJ\�HJ\�M|YHGHOPH]�EE�iOOiVED� 

 – Nono, kényes témákat ne érintsünk. 

 – 0LpUW"� ,WW�GHPRNUiFLD�YDQ��eSSHQ�PRVW�PRQGWD�NL�D�)�LVNROD�YH]HWpVH��

hogy itt mindenki következmények nélkül gondolkodhat és beszélhet. 

 – Tudjuk jól, miért mondta. Beszélhetek meg gondolkodhatok mindenféle 

változatásról meg új megoldásról. A kuW\D�VH�W|U�GLN�YHOH� 

 – -y� SRpQ�� PHJ� LJD]� LV�� (J\V]HU� D� I�Q|N|P� LV� HOV]yOWD� PDJiW� LQQRYiFLy�

ügyben. Azt mondja: – Gondolkodjanak a kollégák új tantárgyprogramokon. 

Mindenféle hülye ötletet szívesen fogadunk. 
                                              
2 A szó Zelei Miklós író alkotása. 
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 – Apropó, innováció! Javasoltam egyszer, hogy a�OHHQG��N|]WLV]WYLVHO�NQHN�

WDQtWVXN�D�KD]iQNEDQ�pO��QHP]HWLVpJHN�Q\HOYpW��6�W��$�FLJiQ\�Q\HOYHW� LV��0pJLV�

My�� KD� HJ\� GLSORPiV� �J\LQWp]�� WXG� DQQ\LW�� PLQW� QpPHO\� �J\IpO�� +DOODQL� NHOOHWW�

YROQD� D� WLOWDNR]iVW�� .�O|Q|VHQ� HJ\LN� NROOpJiP� iJiOW� QDJ\� KDQJHU�YHO�� 0LW 

képzelek, a cigányok ilyenek meg olyanok – mégis inkább olyanok –, ez itt 

komoly intézmény, itt világnyelveket tanítunk, csak nem fogjuk mindenféle 

népség nyelvét… 

 – Ez már fajelmélet, vagy még csak fajgyakorlat? 

 – Már bocsánat, de a roma nyelv is világnyelv. Alig van ország, ahol 

cigányok ne élnének. Vannak persze, akik lenéznek egyes népeket… 

 – Dehát a cigányok lopnak! 

 – A kollégisták nem? 

 – Kérem, kérem. Csak nem fogunk itt összeveszni. Ne általánosítsunk, 

abból nem jön ki semmi jó. Például, az sem�EL]WRV��KRJ\�IDMJ\&O|O��YDODNL��PHUW�

HO�tWpOHWHL� YDQQDN�� /HKHW�� KRJ\� HJ\V]HU&HQ� FVDN� NRUOiWROW�� $]�PHJ� EiUNL� OHKHW��

akár több diplomával is. És nem csupán etnikai kérdésekben. Hogy mást ne 

PRQGMDN��Q�QHN�OHQQL�VHP�N|QQ\&�H]HQ�D�)�LVNROiQ� 

 – (UU�O�PLQGMiUt tudnék is mesélni. Ülök egyik péntek délután a tanszéki 

V]REiEDQ�� YDODPL�PXQNiP� YROW�PpJ�� %HM|Q� HJ\� WDQV]pNYH]HW�� NROOpJD� �MHO]HP��

QDJ\RQ�XGYDULDV��D�Np]FVyNMDL�HO�O�DOLJ�WXGRN�NLWpUQL���pV�J\HUPHNL��V]LQWHVpJJHO�

rám csodálkozik: – Hát maga? Magának már régen a hétvégi bevásárlást 

kellene intézni. 

 – 9DQ�LWW�PiV�LV��(J\LN�PXQNDpUWHNH]OHW�QN|Q�PHJMHOHQW�YDODNL�D�)�LVNROD�

YH]HWpVpE�O�� 1HP]HWN|]L� KtU&� WXGyVD� D� V]DNPiMiQDN�� LWWKRQ� LV� PLQGHQIpOH�

tudományos elismeréssel dekorálva. Értékelte a munkánkat, majd megjegyezte: 

$KKR]�NpSHVW��KRJ\�LWW�I�NpQW�Q�N�GROJR]QDN��HJpV]HQ�MyO�WHOMHVtWHWWHN� 
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 – Hölgyeim, Önök még nem is jártak olyan rosszul. Ismerek olyan férfi 

I�Q|N|W��DNL�FVDN�– pardon –�V]RSyVPDFiNQDN�WLWXOiOMD�Q�L�EHRV]WRWWDLW�D�KiWXN�

P|J|WW��$]�LOOHW��HJ\pEként professzor. 

 – Ne bántsuk,� KiWKD� SUREOpPiL� YDQQDN� D� Q�NNHO�� pV� tJ\� YHV]� PDJiQDN�

elégtételt. 

 – 9DJ\�D]W�YDOOMD��DPLW�D]�pQ�I�Q|N|P�PHJ�LV�IRJDOPD]RWW��– Maga csak ne 

érezze magát a munkahelyén olyan jól. Megjegyzem, el is követett a jó lélek 

mindent, hogy így legyen. 

 – +LiED��D�WDSLQWDW�pV�D]�HPSiWLD�D�SHGDJyJXV�OHJI�EE�HUpQ\H� 

 – Már megbocsásson, de hol vannak nálunk pedagógusok? 

 – Hogyhogy? 

 – Dokumentumokkal bizonyíthatom, hogy az itt dolgozó tanárok 

többségének nincs pedagógiai képzettsége és végzettsége. Mindenféle 

szaktudományos iskolázottsága címe-rangja van, akinek van, de pedagógiai 

nagyon kevésnek. Legjobb esetben úgy tanítanak, ahogy valamikor a tanáraiktól 

látták. Ezért aztán a többség… 

 – Sufnipedagógus. 

 – Micsoda?! 

 – Sufnipedagógus. Állítólag Amerikában sufnizseninek hívják azt, aki 

dilettáns módon, saját szakállára kutatgat valamit. Miért ne nevezhetnénk 

sufnipedagógusnak, aki a tanítási módszerét dilettáns módon barkácsolgatja. 

 – Ugyan már, hiába tanulta valaki az összes pedagógiát, ha kevesen 

járnak az óráira. 

 – Ne bosszantson. Mindenki tudja, hogy minél kevesebb hallgatója van egy 

tanárnak, a tanítás annál jobb hatásfokú lehet. Tudták ezt az arisztokraták is, 

DPLNRU�QpKiQ\�J\HUHN�NK|]��V�W��PpJ�D]�HJ\NpKH]�LV�QHYHO�NHW�IRJDGWDN� 

 – Ez az! Például, mit gondolnak, hányan látták a Hamletet, és hányan 

nézik a szappanoperákat. Na és, melyik a jobb? 
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 – Ne beszéljünk mellé. Köztudomású, hogy pedagógiai végzettség nélkül is 

lehet valaki remek tanár. 

 – Persze. Ösztönös zsenik mindenütt vannak. De hányan? 

 – Jó, a pedagógiai végzettség tényleg nem varázsszer, de azt azért 

megmutatja, hogy a tanítást tanulni lehet és kell. Egyszóval azt, hogy tanár azért 

nem lehet akárki. 

 – Miért, egy akadémikus „akárki”? 

 – Ha úgy tanít, hogy nem tanulta az iskolai munkát, akkor szerintem igen. 

A szakma tanulását megkívánja a becsület is. 

 – 1DKLV]HQ�� (]HQ� D� )�LVNROiQ� DNNRUD� EHFV�OHWH� YDQ� D� WDQiUL� PXQNiQDN��

mint a tanárok személyének. Most meséli valaki, hogy dolgozatok gépeléséért 

többet fizetnek, mint a javításukért. 

 – Hahaha, lehet, hogy a gépelés nehezebb is! 

 – Ej, kedves barátaim, YDODPL�NHOOHPHVHEEU�O�QHP� WXGXQN�EHV]pOQL? Nem 

lehet olyan rossz hely az, ahová ennyi csinos fiatal jár. 

 – No, a csinosságról beszélhetnénk. Meg kell egyszer nézni reggel, hogyan 

jön órára a hallgatók többsége. A tanár ki sem látszik a sok nyúlott trikó, kopott 

farmer és mosatlan frizura közül. 

 – 7DOiQ�D]pUW�QHP�OiWV]LN�NL�PHUW���LV�KDVRQOy��1DJ\RQ�VRN�IpUILWDQiU�MiU�D]�

yUiMiUD�NLN|Q\|N|OW�]DNyEDQ��D�Q�WDQiURN�HJ\�UpV]H�PHJ�sokadnapos frizurával, 

örökruhában. Persze, van randevús jelmez is, de az legalább annyira nem illik 

ide. 

 – Hajaj! A gyógypapucsos-macskanadrágos eleganciáról meg ne is 

beszéljünk! Néha arról ábrándozom, milyen szép lenne, ha mindenki az 

egyéniségéhez ill��FVLQRV�UXKiEDQ��MyNHGY&HQ�M|QQH�GROJR]QL� 

 – Platóni ideák világa! 

 – Ne dédelgessünk utópiákat. Örüljünk, hogy van rendes munkánk ezekben 

D�QHKp]�LG�NEHQ��.L�D�NLFVLW�QHP�EHFV�OL« 
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 – 1R��D�PL�)�LVNROiQN�EHFV�OL��6�W��EL]RQ\RV�WHU�OHWHNHQ�FVDN�D]W�EHFV�Oi… 

 – Hogyhogy? 

 – 1HP� KDOORWWDN� D� GLSORPDVWRSSUyO"� $� )�LVNROD� HJ\� LG�� yWD� FVDN� HJ\�

diplomát ismer el erkölcsileg-anyagilag. Azt, amelyik az adott tanár 

munkaköréhez és az általa tanított tantárgy anyagához illeszkedik. 

 – No és? Meg kell változtatni a rendelkezést, az élet végül is 

multidiszciplináris, nem? 

 – Azt nem lehet. A szabál, az szabál, ahogy a vicc mondja. 

 – Hát ez tényleg vicc. És mi van akkor, ha a tanár olyan dolgokról is 

beszél az órán, amelyek a második, harmadik, negyedik diplomájához 

tartoznak? 

 – Hahaha, olyankor fütyül beszéd helyett, mint a tévében szoktak a 

Q\RPGDIHVWpNHW�QHP�W&U��V]DYDNQiO� 

 – Ugyan kérem, tessék tudomásul venni, hogy ma már egyetlen ember sem 

tudhat mindent, akárhány diplomája is van. Ebben az információáradatban 

elkerülhetetlen a szakosodás. 

 – 6�W�� D]� HU�V]DNRVRGiV�� (J\LN� WDQiURm például gyakran mondja, ha az 

óráján más tantárgyból idézünk: – Most jogot tanulnak, a filozófiát felejtsék el. 

 – És elfelejtik? 

 – Ha van mit! 

 – (]]HO� QH� WHVVpN� YLFFHO�GQL�� (]� NRPRO\� GRORJ�� $� YL]VJiQ� SpOGiXO�

pOHWYHV]pO\��KD�RO\DQ�WDQiU�N|Q\YpE�O�LGp]�nk, akivel a vizsgáztató rosszban van. 

 – )��D�V]pOHV�OiWyN|U&�KDOOJDWy� 

 – Meg a kulturált oktató! 

 – Ugyan már megint panasznapot tartunk, vagy poénkodunk. Mondjunk 

már valami jót is. Látom, itt van a szomszéd házból egy kedves lakó. Mondja 

NpUHP�� )�LVNROiQN� pV� .ROOpJLXPXQN� PLO\HQQHN� OiWV]LN� NtY�OU�O�� HOIRJXODWODQ�

szemmel. 
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 – �V]LQWH� OHJ\HN� YDJ\� XGYDULDV"� /HJMREE�� KD� ~J\� IRJDOPD]RN�� KRJ\� PD�

PiU� EL]WDWyEE� D� KHO\]HW�� 9ROWDN� QHKH]HEE� LG�N� LV�� (POpNV]HP� QpKiQ\� pYH� D�

hallgatók azzal szórakoztak, hogy sorra letördelték az utcán parkoló autóink 

visszapillantó tükreit. 

 – )HO�NHOOHWW�YROQD��NHW�MHOHQWHQL� 

 – Ugyan már, kollégám, diákcsínyek. Valamennyien csináltunk hasonlókat. 

 – $�GLiNFVtQ\HNU�O� HV]HPEH� MXW� D� OHJXWyEEL�%L]WRVDQ� KDOORWWDN� UyOD��PHUW�

híre volt. DolJR]DWRW� tUWDN� D� KDOOJDWyN�� pV� HJ\LN�N� HJ\� IHOV�EE� pYIRO\DPRV�

barátját ültette be maga helyett. A barát már meg is írta a dolgozatot, amikor a 

tanár észrevette a cserét. 

 – )���KRJ\�VRNDQ�MiUQDN�D]�yUiMiUD��KDKDKD� 

 – ÒJ\�WXGRP��D]�LOOHW��KDOOJDWyN�PHJ�LV�Napták méltó büntetésüket. 

 – Kérdés, hogy kihez méltó. 

 – Kérdés több is van. A személytelen tömegoktatásról például. 

 – Ugyan, ne kötekedjünk. Mindenütt így megy ez, nem érdemes vele 

foglalkozni. 

  

 Itt álljunk meg egy pillanatra. Ön nyilván sejti, kedves Olvasó, hogy ez a 

EHV]pOJHWpV� YpJWHOHQtWKHW��� +DV]QiOMXN� NL� D� OHKHW�VpJHW�� pV� IRO\WDVVXN� D]� gQ�

(élet- és olvasmány-) élményeivel. Üljön le papírral-írószerrel (esetleg 

számítógéppel) és asszociáljon. Jegyezze fel, hogy az imént olvasott 

TÉMÁKRÓL mi jut eszébe. (JegyzeteiE�O� NpV�EE� – esetleg asztali 

beszélgetésünkkel összekapcsolva –� N|Q\YHW� tUKDW� Ä1p]�SRQW� pV� OiWyN|U´�

címmel.) Most nem fontos a kidolgozottság, pusztán rendelje egymás mellé az 

DVV]RFLiFLyNDW��$�NLYiOWy�PRQGDWRW�tUMD�NL�D]�DV]WDOL�EHV]pOJHWpVE�O�pV�HPHOMH�Ni 

PiV�EHW&WtSXVVDO��,O\�PyGRQ�NpV�EE�MyO�KDV]QiOKDWy�pV�E�YtWKHW��MHJ\]HWDQ\DJRW�

kap. Ilyenformán: 
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 MÉG MOST IS DÓGOZTOK, NE DÓGOZZATOK. Elmennék a munka 

temetésére –�6]HJpQ\�J\HUHNHN��YpJH�D]�DUDQ\V]DEDGViJQDN��NH]G�GLN�D]�LVNROD��

– Egész eddig dolgoztam, most élni akarok. – Aki nem dolgozik, ne is egyék. – 

A munka nemesít. –�1iOXQN�D�PXQND�EHFV�OHW�pV�GLFV�VpJ�GROJD�VWE� 

 MA MÁR NEM HASZNÁLUNK ILYEN ÓSDI SZAVAKAT  

�PDPiUViJRN��� 0D� PiU� QLQFVHQHN� WiYROViJRN�� D� N|]OHNHGpV� D� YLOiJ&UW�

ostromolja. Ma már nincs iG�� EHV]pOJHWpVUH�� HJ\UH� Q�� D� WiYROViJ� D]� HPEHUHN�

N|]|WW��0D�PiU�QDJ\�D]�iUXYiODV]WpN��0D�PiU�D�ILDWDORNp�D�M|Y���0D�PiU�QLQFV�

LG��D�IiMGDORPUD�VWE� 

 ÖRÜLJÜNK, HOGY VAN. Örüljünk, hogy van rendes munkánk. 

gU�OM�QN��KRJ\�EH�WXGMXN�IL]HWQL�D�N|]P&V]iPOiNDW��grüljünk, hogy nem minket 

UDEROWDN�NL��,VPHU�V|P�HOHVHWW��HOW|UWH�D�OiEiW��PpJ�V]HUHQFVH��KRJ\�D�Ki]XNEDQ�

YDQ�OLIW��0pJ�V]HUHQFVH���KRJ\�KR]WDP�HUQ\�W��0pJ�V]HUHQFVH��KRJ\« 

 EGÉSZ HERDÁRIUMOT LEHETNE ÖSSZEÁLLÍTANI: Kiásott 

alapozás, elmaradt építkezés. MoldRYD�*\|UJ\��-RV]LI�6]WiOLQ�V]iUQ\YDV~W�FtP&�

elbeszélése az egymásra betonozott vágányokról, amelyek közül csak az utolsó 

sikerült „tökéletesre”. Részlet Móricz Zsigmond Erdély trilógiájából: a 

J\DNRUODWODQ� YiUpStW�N� NH]H� DODWW� NpWV]HU� LV� OHG�OW� D� IHOUDNRWW bástya, „mígnem 

KDUPDGLNV]RU� PHJiOORWW´�� 0HJG|EEHQW�� UpV]OHW� -XOLXV� /LSV� N|Q\YpE�O�� HJ\HV�

természeti népek királyaik halálakor a legszebb ifjakat és leányokat ölték meg, 

KRJ\�WHWHPHLNNHO�PpOWyNpSSHQ�GHNRUiOKDVViN�HO�NHO�LN�VtUMiW� 

 DOLGOZATÍRÁSKOR EGYIK H$//*$7Ï� )(/6�%%�

ÉVFOLYAMOS BARÁTJÁT ÜLTETTE BE MAGA HELYETT: Lásd például 

a háborúk és határmódosítások utáni lakosságcseréket. 9DJ\� D� N|YHWNH]��

reklámot: „Kicseréljük a videót, a mosógépet – ha akarnálak, drágám, téged is 

kicserélhetnélek.” 

 A PROFESSZOR 026'$7/$1� .,)(-(=e66(/� 0,1�6Ë7,� 1�,�

BEOSZTOTTAIT A HÁTUK MÖGÖTT: Rostand Cyranoja: „hogy hülye fráter 
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is lehet lovag.” Solohov elbeszélése, amelyben egy kisfiú kérdezi nagyanyját 

DUUyO�� KRJ\� =VORED�� D� QDJ\� KDGYH]pU� YDOyEDQ� KLPO�KHO\HV� YROW-e. A nagyanya 

válasza: Miért? Ragyás mindenki lehet, senkinek sincs megtiltva stb. 

 +DPDU�NLGHU�O��KRJ\�D]�DVV]RFLiFLyV� MiWpN� LV�YpJWHOHQ�� �6�W�EHO�OH�~MDEE�

MiWpNOHKHW�VpJHN� iJD]QDN� NL�� /HKHW� SpOGiXO� D� MHJ\]HWHNHW� ÄXJUiOYD´�� |VV]HYHW��

módon olvasni: Elmennék a munka temetésére – aki nem dolgozik ne is egyék. 

9DJ\��0D�PiU�D�ILDWDORNp�D�M|Y��– örüljünk, hogy van rendes munkánk ezekben 

D� QHKp]� LG�NEHQ� VWE�� eOHWKRVV]LJ� MiWV]KDW� KDVRQOy� PyGRQ�� NHGYHV� 2OYDVy«��

0RVW� HJ\HO�UH� DQQ\L� DVV]RFLiFLyV� IHOMHJ\]pVUH� YDQ� V]�NVpJ�QN�� DPHQQ\L segít 

abban, hogy asztali beszélgetésünk témái az Ön személyes élményeivel 

|VV]HQ�MHQHN�� ËJ\� OHV]�PHJJ\�]�� D]�gQ� V]iPiUD� D]�� KRJ\� D� KpWN|]QDSL� My]DQ�

ész (társalgási változatban) tematikusan rendkívül jó hatásfokú. Szinte 

bármilyen információról képes vélekedni, amivel az emberiség története szolgál. 

(Ha van kedve, ideje és türelme, kedves Olvasó készíthet leltárt is, a 

IHMH]HW�QNEHQ� HO�IRUGXOy� WpPiNUyO�� GLYDW�� IDMHOPpOHW�� IDMJ\DNRUODW�� WiMV]yOiV�

pazarlás, alkoholizmus, pedagógusképzés, és így tovább és még tovább.) 

 $� WHPDWLNXV� VRNV]tQ&VpJ� D]W� VXJDOOMD�� KRJ\� MyO� YiODV]WRWW� D]�� DNL� D]�

LVNRODWHUYH]pVEHQ� D� KpWN|]QDSL� My]DQ� pV]QHN� DGQi� D� YH]HW�� V]HUHSHW�� 9iUMXQN�

D]RQEDQ� D]� HJ\pUWHOP&� iOOiVIRJODOiVVDO�� $]� LQIRUPiFLyFHQWULNXV� LVNROi]iVEDQ�

ugyanis állandóan ott kíVpUW�D�W~OWHUKHOpV��D�EHIRJDGKDWDWODQ�PHQQ\LVpJ&�ÄDQ\DJ´�

halmozása is. 

 Mégse bízzunk a  hétköznapi józan észben,  netán tévedtünk, amikor rá 

hagyatkoztunk az iskolatervezéskor? Ha így van, miért hivatkozhatunk rá 

PpJLV"� $� NpUGpVHNEHQ� NLIHMH]�G�� IHV]�OWVpJ (netán annak néhány szomatikus 

PHJQ\LOYiQXOiVD�� SD]DUOiVW� MHOH]�� 9DOyEDQ�� (J\pUWHOP&� iOOiVIRJODOiVXQNNDO�

HOSD]DUROKDWMXN� WRYiEEL� YL]VJiOyGiVRN� OHKHW�VpJpW�� 5HNXSHUiOMXQN�� 9L]VJiOMXN�

meg, hogyan gazdálkodik a hétköznapi józan ész (társalgási változatban) a 

UHQJHWHJ� IHOKDOPR]RWW� LQIRUPiFLyYDO�� *\&MWV�N� |VV]H� DV]WDOL� EHV]pOJHWpV�QN�
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V]|YHJpE�O� D]RNDW� D]� DOiK~]RWW� UpV]HNHW�� DPHO\HN� D� WiUVDOJiVW� WRYiEEOHQGtWLN��

Ezek – mint emlékszünk – a magyar társalgási nyelv napjainkban leggyakrabban 

használatos fordulatai. Figyeljünk arra, hogyan döntik el ezek a fordulatok egy-

egy információ sorsát: elpazarolják vagy továbbgondolás, felhasználás számára 

nyitják�D]W��*\&MWV|Q�WHKiW�pV�MHJ\H]]HQ��NHGYHV�2OYDVy��ËJ\� 

 

 … Nem kell azért megszólni … 

 … Ma már nem használunk ilyen … szavakat … 

 … Ne kalandozzunk el … 

 … Tessék tudomásul venni … 

 … Ez mindig így marad … 

 … Közhelyekkel nem megyünk semmire … 

 … Nem kell mindig oktatni … 

 … A filozófia olyan elvont … 

… Nem mindegy? … 

 … Ehelyett inkább … 

 … Kényes témát ne érintsünk … 

 … Az más! … 

 … Csak nem fogunk itt … 

 … Még örülhetünk, hogy … 

 … Ne beszéljünk mellé … 

 «�.HOOHPHVHEEU�O�QHP�WXGXQN�EHV]pOQL"�« 

 … Ne dédelgessünk utópiákat! … 

 … Felejtsék el … 

 … Mondjunk már valami jót is … 

 … Ne kötekedjünk … 

 … Mindenütt így megy ez, nem érdemes vele foglalkozni … 
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 Feljegyezte, kedves Olvasó? (Pihenésképp tesztelje magát, gyakran él-e 

ezekkel a fordulatokkal.) Most pedig, kérem, figyelje meg, mi a közös, a 

OiWV]yODJ�SXV]WiQ�N�O|QE|]��NLIHMH]pVHNEHQ��,JHQ��gQQHN�LJD]D�YDQ��H]HN�PLQG�

NRUOiWR]QDN��V]&NtWHQHN�pV�V]HOHNWiOQDN��(]pUW�HJ\�SLOODQDWLJ�~J\�JRQGROKDWMXN��

hogy megtaláltuk mindenfajta túlterhelés ellenszerét magában a hétköznapi 

gondolkodásban. Ám ismét feszültség jelentkezhet: ha használjuk is, nem igazán 

WDUWMXN� QDJ\UD�� V�W�� QpKD� HJ\HQHVHQ� HOFVpSHOWQHN�� ODSRVQDN� pUH]]�N� H]HNHW� D�

kifejezéseket. Lehetséges, hogy a feszültség további vizsgálódás hiányérzetét 

MHO]L�� 1H� SD]DUROMXN� HO� D� OHKHW�VpJHW�� NXWDVVXQN� WRYiEE�� 1p]]�N�PHJ��hogyan 

V]HOHNWiOQDN� D� IHQWL� NLIHMH]pVHN�� 0DUDGMXQN� D� J\&MW�� PyGV]HUQpO�� H]~WWDO�

|VV]HYHW� változatban. Lapozzunk vissza újra és figyeljük meg, mikor kerülnek 

HO�� D� IHQWL� NRUOiWR]iVRN� pV� V]&NtWpVHN� D]� DV]WDOL� EHV]pOJHWpV� V]|YHJpEHQ�� ËUMXN�

egymás mellé a korlátozó kifejezést és közvetlen szövegkörnyezetét. (A 

NLIHMH]pVW� LQQHQW�O� V]HOHNFLyV� P&YHOHWQHN nevezhetjük, amennyiben 

megmutatkozik, hogy az adott kifejezés mit P&YHO� D� N|UQ\H]HWpEHQ� OpY��

információkkal.) 

 Az összevetéshez használjuk a kéthasábos formát, esetleg táblázatot: 
 

Szövegkörnyezet Korlátozó kifejezés 
�V]HOHNFLyV�P&YHOHW� 

Hiába a divat meg a diploma, az ember 
csak az marad, aki volt. 

Nem kell azért megszólni valakit. 

Attól függ, mi a sikk egy iskolában. 
Ma már nem használunk ilyen ósdi 
szavakat. 

Engem még ma is bánt a lelkiismeret 
�HPOpNH]WHW��O�� HJ\� KDOOJDWy� pUWHO-
metlen halála miatt). 

Tessék tudomásul venni, hogy ma már 
mások a kihívások. 

Mi sem vagyunk angyalok, vegyük 
egymást emberszámba. 

Közhelyekkel nem megyünk semmire. 

… A tudatlanság nem szerencse. Nem kell mindig oktatni. 

Kérdés több is van. A személytelen 
tömegoktatásról például. 

… Ne kötekedjünk. Mindenütt így 
megy ez, nem érdemes vele 
foglalkozni. 
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 +D� HJpV]� J\&MWHPpQ\�QNHW� WiEOi]DWED� DNDUMXN� IRJODOQL�� WHUPpV]HWHVHQ�

W|EEROGDODV�PXQNiUD�V]iPtWKDWXQN��(]�PRVW�QHP�FpO��FVXSiQ�OHKHW�VpJ��+D�~J\�

dönt kedves Olvasó, hogy folytatja a rendszerezést, vigyázzon, nehogy a 

táblázat rácsai a problémát is szétdaraEROMiN�� �$IIpOH� IpOLJiWHUHV]W��

választóvonal javasolt.) Ha környezetükkel összekapcsolva vizsgáljuk szelektáló 

NLIHMH]pVHLQN� �D]D]�P&YHOHWHLQN��J\&MWHPpQ\pW�� pV� ILJ\HOQL� WXGXQN� DUUD� LV�� DPL�

az egyes példákban közös, megkapjuk a szelekció hogyan-ját. Ön jól látja, 

NHGYHV�2OYDVy��D�V]HOHNWiOiV�P&YHOHWHL�PLQGLJ�DNNRU�NHU�OQHN�HO���KD�D]�e/(7�

és NEVELÉS kérdései problémaként, azaz megoldandó feladatként 

mutatkoznak meg. A szelekció ilyenkor lebeszél, elodáz, „elken”, leint, tehát a 

feladat végiggondolását, megfogalmazását akadályozza meg. Azaz: az 

HO�UHOpSpV�V]HPSRQWMiEyO�kontraszelektál. 

 +D�D]�gQ�KXPRUpU]pNH�PiU�LWW�P&N|GQL�NH]G��YLVV]DODSR]�pV�PHJQp]L��V�W�

újra feljegyzi) az egyik társalgó nyomatékos mondatát: ITT, KÉREM, AZ 

ÉLETRE NEVELÜNK. 

 Ön máris mosolyog, kedves Olvasó (esetleg kesernyésen). A mosoly itt a 

SDUDGR[RQRN� IHOWiUiViQDN� VDMiWRV� |U|PpE�O� IDNDG�� gQ� XJ\DQLV� PHJWDOiOWD� D�

hétköznapi józan ész magyar társalgási változatának legfontosabb – mondhatni 

mozgató – paradoxonát. Eszerint a hétköznapi spontáQ� JRQGRONRGiV� HJ\IHO�O�

KDWDOPDV� PHQQ\LVpJ&� LQIRUPiFLyW� KDOPR]� IHO�� PiVIHO�O� – és ugyanakkor – 

PLQGHQW�PHJWHV]��KRJ\�H]HN�D]�LQIRUPiFLyN�QH�WXGMDQDN�WHWWp�pV�WHHQG�Yp�YiOQL��

Ráadásul folyton a megoldandó feladatokra hivatkozik, és ezzel saját szemében 

rendkívül tevékenynek és ügybuzgónak látszik. (A józan ész által tervezett 

iskola ezért kis hatásfokú, „veszteséges üzem”. Egyszerre adja a túlterheltség és 

a felesleges tudás élményét.) 

 Ha Önnek megtetszett a paradoxonos értelmezés és szívesen készítene 

EHO�OH�ÄKRUGR]KDWy´��U|YLG��NpSOHWV]HU&�YiOWR]DWRW��MiUMRQ�HO�D�N|YHWNH]�NpSSHQ��

Írja egymás alá asztali beszélgetésünk legátfogóbb tartalmú (életre, nevelésre 
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vonatkozó) mondatát és a legátfogóbb (mindenre vonatkozó) szelektáló 

kifejezést. Így: 

Itt kérem, az  ÉLETRE   NEVELÜNK, 

MINDENÜTT   FOGLALKOZNI. 

 ez 

megy, 

nem 

érdemes 

vele 

 

 

 Ezek után figyeljen arra, hogyan kötöttük össze (a hétköznapi józan ész 

szóhasználatával) a képlet két oldalát. Figyeljen az ÁTMENETRE a mindenütt 

MHOHQOpY��e/(7�pV�D]�LVNROi]iVW�MHOHQW��)2*/$/.2=È6�pV�1(9(/e6�N|]|WW��

Az átmenetet (ld. ez megy nem érdemes vele…) lehangolás, elhárítás, 

érdektelenség jelzi. Ha az ilyesfajta átmenetkezelésre bízzuk az iskolatervezést, 

EL]WRVDN�OHKHW�QN�D�VRNROGDO~�OHKHW�VpJSD]DUOiVEDQ��(UU�O�D�My]DQ�pV] nem tud, 

V�W� D]� VHP� YLOiJRV� V]iPiUD�� KRJ\� HUU�O� 78'1,� /(+(71(�� (]pUW� D�

vélekedéseiben többnyire MAGABIZTOS. Ily módon a hétköznapi józan ész 

iOWDO�P&N|GWHWHWW�NRQWUDV]HOHNFLyW�QHYH]KHWM�N�önmagáról nem tudó, magabiztos 

OHKHW�VpJ�SD]DUOiVQDN� amely – teheti Ön hozzá, kedves Olvasó –�HJ\pUWHOP&HQ�

HOtWpOL�� V�W�PHJEpO\HJ]L�D�SD]DUOiVW��1DJ\V]HU&��$]�gQ�PHJMHJ\]pVH�YDOyViJRV�

WHOLWDOiODW��5iWDSLQW� D� My]DQ� pV]� NRQWUDV]HOHNFLyV� �SD]DUOy��P&N|GpVpQHN� ~MDEE�

IRQWRV� VDMiWRVViJiUD�� D� V]&N|V�� NLV� KDWiVIRN~� �KD� D� ÄYDOyVig talajában” 

gondolkodunk: talpalatnyi) fogalmak használatára. Ha most visszalapozunk a 

+HUGiULXPUyO� V]yOy� UpV]KH]� D]� DV]WDOL� EHV]pOJHWpVEHQ�� YDOyEDQ� V]&N|V�

pazarlásfogalmat pillanthatunk meg, amelybe csak az anyagi javak tékozlása fér 

bele, az információ és feladatpazarlás például nem. 
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 $� KpWN|]QDSL� My]DQ� pV]� H� V]&N|V� SD]DUOiVIRJDORP� ELUWRNiEDQ� SXV]WiQ�

ítélkezik, és nem tud eljutni a pazarlásparadoxon által kínált kérdésig: milyen 

módon maradnak meg –�HEEHQ�D]�HVHWEHQ�)�LVNROiQN�pV�.ROOpJLXPXQN�pOHWpEHQ�

– az elpazarolt információk és feladatok. Nem látja, hogy ezek tovább élnek és 

hatnak pletykákban, intrikákban, panaszkodásban, „poénkodásban”, italozásban, 

N�OV��pV�EHOV��HOKDQ\DJROWViJEDQ��GLV]NULPLQiFLyV�LGHROyJLiNEDQ��|U|PHYpVEHQ��

tárgyak (néha illegális��J\&MWpVpEHQ��ÄQ\�]VJpVEHQ´�� OiWV]DWPXQNiEDQ�� �(VHWOHJ�

innovációs törekvésekben is. Ez utóbbiakat azonban hamar eléri a 

kontraszelekció: „senki sem próféta a saját hazájában”-féle magabiztos 

magyarázattal.) 

 Az elpazarolt információk és feladatok (más néven: élet és nevelés) 

fentebb jelzett sajátos megjelenési módja sokáig szolgálhatnak a felfokozott 

tevékenység látszatával.� �$� W~OWHUKHOpV�RNR]WD�iOODQGy� IiUDGWViJ�HU�VtWKHWL� H]W���

ÈP� D� OiWV]DWRN� P|J�O� PLQGXQWDODQ� HO�W&QQHN� D� YpJLJJRQGRODWODQ� pV�

megoldatlan feladatok, körülbelül úgy, mint… 

 Ön zseniális, kedves Olvasó! Megtalálta a hasonlatot: … körülbelül úgy, 

PLQW�D�OHJGLYDWRVDEE�YiURVLDV�N�OV��P|J�O�D�WiMV]yOiV���,QQHQW�O�gQ�DONDOPDVVi�

válik arra, hogy megírja a hétköznapi józan ész komédiáját – esetleg groteszk, 

vagy abszurd változatban.) 

 Vigyázzunk azonban, ne pazaroljuk el a józan ész vívmányait! Egyrészt 

azt, hogy összehordja, felhalmozza és kommentálja az információkat. Továbbá 

azt, hogy feszültséget, hiányérzetet él át, ha nem tud mit kezdeni az 

átmenetekkel és a látszatokkal. 

 Ne csüggedjen�� NHGYHV�2OYDVy�� VRN� OHKHW�VpJ�QN�YDQ�PpJ��1p]]�N��PLW�

kezd az átmenetekkel és látszatokkal a szakképzett gondolkodás (és iskolája). 
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0iVRGLN�OHKHW�VpJ� 

 

A SZAKKÉPZETT GONDOLKODÁS 

 

 

 

Ez az a pillanat, amikor a Pazarlás Iskolájának munkatársai – köztük Ön is, 

kedves Olvasó – belépnek a példaanyagba (ld. ismét: performance). 

Pontosabban: be is lépnek, és kívül is maradnak (nincs egy szavunk a 

NHWW�VVpJUH��� DPHQQ\LEHQ� HJ\V]HUUH� MiWV]iN� HO� pV� ILJ\HOLN�PHJ�� PLO\HQ� LVNROiW�

WHUYH]� pV� P&N|GWHW� D� V]DNNpS]HWW� Jondolkodás. (Emlékezzen a 

közvéleménykutatásra: Az iskola dolga az –� N�O|Q|VHQ� DNNRU�� KD� V]DNI�LVNROD�

YDJ\� PiV� V]DNNpS]�� LQWp]PpQ\� –, hogy az életre neveljen. Adjon konkrét 

szakmai ismereteket. Az illemet, erkölcsöt és egyebeket tanulja meg mindenki 

otthon, vagy más, erre profilírozott helyen – a templomtól a színházig!) 

 9L]VJiOyGiVXQNKR]� EH� NHOO� LUDWNR]QXQN� �KLYDWDOQRNNpS]��� )�LVNROiQNUD�

pV�HOKHO\H]pVW�NpUQ�QN�D�.ROOpJLXPEDQ��.XWDWiVXQN�N|]pSSRQWMiEDQ�D�)�LVNROD�

áll majd, mint a szakképzett gondolkodás él�-� pV� P&KHO\H�� +RJ\� I��

V]HPSRQWXQNUyO� HO� QH� IHOHGNH]]�QN�� MHJ\H]]�N� IHO� pV� WDUWVXN� V]HP� HO�WW�� D]W�

kutatjuk, PLW�NH]G�D]�pOHWWHO��WXGRPiQQ\DO��QHYHOpVVHO�D�V]DNNpS]HWW�pV�V]DNNpS]��

gondolkodás. �,G�QNpQW� HPOpNH]]�QN� D]� DV]WDOL� EHV]pOJHWpV� LGHYiJy� UpV]OHWpUe 

is: „Itt, kérem, az életre nevelünk.”) 
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 +DPDU� NL� IRJ� GHU�OQL�� PLO\HQ� IRUPiEDQ� OpWH]LN� )�LVNROiQNRQ� D]� pOHW��

WXGRPiQ\� pV� QHYHOpV�� /HV]� EHO�O�N� WDQN|Q\Y�� HO�DGiV�� V]HPLQiULXP�� GROJR]DW��

vizsga és diplomamunka. Számunkra mindez egy-HJ\� OHKHW�VpJ� DUUD�� KRJ\�

NXWDWiVXQNKR]� pV� HUHGPpQ\HLQN� PHJ|U|NtWpVpKH]� P&IDMW� YiODVV]XQN��

Játékszabályainkhoz híven jó hatásfokú V&UtWPpQ\W� keresünk, kedves Olvasó, 

DPHO\EH�VRNIpOH�P&YHOHW�EHOHIpU��gQ�PiU�IHOIHGH]WH��KRJ\�H]�a vizsga, ám úgy 

W&QLN�� QHP� |U�O� HOpJJp�� 6�W�� $]W� PRQGMD, hogy vizsgára készülni unalmas és 

fárasztó. Esetleg hozzágondolja (ld. még asszociációs játék), hogy 

legnyomasztóbb élményei és legnyugtalanabb álmai a vizsgáihoz kapcsolódnak. 

(Olyannyira, hogy azt a ruhát sem veszi fel máskor, amiben vizsgázni szokott.) 

Rosszul teszi, kedves Olvasó, azaz rossz hatásfokkal. Ha a vizsgától pusztán 

idegenkedik, elpazarolja mindazt, ami a készülésben szórakoztató: a mindennapi 

élet és a vizsgaanyag többféle szempontú szembesítését. Ez lesz most 

DODSP&YHOHW�QN�� 9L]VJiUD� IRJXQN� NpV]�OQL� )�LVNROiQNRQ� HJ\� pOHWV]HU&�

W|UWpQHWE�O� HOLQGXOYD��.|]EHQ�–� UHPpOKHW�OHJ� My� KDQJXODWEDQ�– arra figyelünk, 

PL�OHV]�D�W|UWpQHWE�O�D�V]DNNpS]HWW�JRQGRONRGiV�LVNROiMiEDQ� 

 Legyen az eset hétköznapi: 

 Egy fiatal özvegyasszony – mondjuk, Kollár Gyöngyvér – beleszeretett egy 

MyYiJiV~� DV]WDORVPHVWHUEH�� .�YiUL� 2WWyED�� $� V]HUHOHPE�O� Ki]DVViJ� OHWW�� pV� D�

mester odaköltözött az asszony házába. A házhoz telek tartozik  raktárépülettel. 

A házaspár úgy döntött, hogy a raktárt asztaloVP&KHOO\p�DODNtWMiN�iW��.pUHOPHW�

adtak tehát be az önkormányzathoz, hogy engedéllyel végezzék az átalakítást. 

 Az önkormányzat az engedélyt megadta. Igenám, de Kollár Gyöngyvér 

szomszédja, elvált ember lévén, már régen szemet vetett a csinos és kedves 

szomszédasszonyra. Minthogy Gyöngyvér mást választott, a szomszéd 

EHFVDSRWWQDN�pUH]WH�PDJiW��$�PHOO�]|WW�V]pSWHY��ERVV]~W�HVN�G|WW�pV�HOKDWiUR]WD��

hogy megkeseríti a házaspár életét. Fellebbezést nyújtott be a raktárépület 

ügyében, azt kérve, hogy a korábbi engedélyezést vonják vissza, és induljon új 



 33 

HOMiUiV�D�GRORJUyO��0RVW�LWW�WDUW�D]��J\��.ROOiU�*\|QJ\YpU�pV�.�YiUL�2WWy�LVPpW�

NpQ\WHOHQHN� YROWDN� NpUYpQ\W� tUQL� D]]DO� D� FpOODO�� KRJ\� �J\�N� LVPpW� NHGYH]��

elbírálásban részesüljön. 

 Mint látható, maga a történet is V]HOHNWiO�D]�pOHW�VRNV]tQ&VpJpKH]�NpSHVW��

&VDN�W|EE�N|WHWHV�UHJpQ\IRO\DP�WXGQi�HOPRQGDQL�PLQGD]RNDW�D]�HO�]PpQ\HNHW��

amelyek esetünkhöz vezettek. (Mióta szomszédok a szomszédok, hogyan élték 

PHJ� D]� HJ\�WWODNiVW�� HVHWOHJ� QHP]HGpNHNUH� YLVV]DPHQ�HQ"� +RJ\DQ� |]vegyült 

PHJ�.ROOiU�*\|QJ\YpU��PLNpSSHQ�pOW�|]YHJ\HQ�QHWiQ�pYHNLJ"�.LFVRGD�.�YiUL�

Ottó? Magyarosított-H� D� QpY"� +D� LJHQ�� PLO\HQ� QHP]HWLVpJ&� D� IpUIL�� PLO\HQ�

etnikai hagyományokkal, szokásokkal stb.) Ha Önnek írói ambíciói vannak, 

NHGYHV�2OYDVy��HVHWOHJ�D�NpV�bbiekben hozzáfoghat az irodalmi feldolgozáshoz. 

Most mindössze azért tekintettünk ki a tágabb összefüggésre, hogy jelezzük: 

pOHWE�O� YHWW� W|UWpQHW�QN�PDJiKR]� D]� pOHWKH]� NpSHVW�PHQQ\L�PLQGHQW� NpQ\WHOHQ�

pazarolni. És persze azért, hogy példát nyújtsunk az ÖNMAGÁRÓL TUDÓ 

pazarlásra is. 

 9LJ\�N� PRVW� YpJLJ� LVPHU�VHLQN� W|UWpQHWpW� – vizsgára készülve – 

)�LVNROiQN�WDQWiUJ\DLQ��$�MiWpNKR]�WDUWVXQN�V]HP�HO�WW�QpKiQ\�IRQWRV�P&YHOHWHW�

D� YL]VJi]WDWiV� J\DNRUODWiEyO�� 0LQGHQHNHO�WW� W|UHNHGM�QN�

(*<e57(/0%6e*5(�� (]� N|YHWHOPpnyként általában (vizsgán és 

WDQN|Q\YHNEHQ�� D� N|YHWNH]�� LQVWUXNFLyNEDQ� Q\LOYiQXO� PHJ�� 6252/-$� )(/��

+$7È52==$�0(*��,1'2.2/-$�0(*��(�P&YHOHWHN�MHJ\pEHQ�SUHSDUiOMXN�D�

tananyagot (pontosabban: tananyagunk –� )�LVNROiQN� – tananyagát) a 

hagyományos és bevett aláhúzásos módszerrel. (Közismerten így „súlyoznak” és 

szelektálnak készüléskor a vizsgázók.) Minden szaktudománynál jelezzük az 

elpazarolt összefüggéseket –�D]D]�OHKHW�VpJHNHW�– is.  
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 1\LVVXQN� NL� HOV�QHN� HJ\� .|]LJD]JDWiVL� SpOGDWiUDW3 és nézzük 

történetünket ügyként. 

 Ä.��2��pV�.��*<��NpUHOPHW�WHUMHV]WHWWHN�HO��D�YiURVL�SROJiUPHVWHUL�KLYDWDO�

P&V]DNL� RV]WiO\iKR]� D� WXODMGRQXNEDQ� iOOy� LQJDWODQRQ� OpY�� UDNWiUpS�OHW�

DV]WDORVP&KHO\NpQW� W|UWpQ�� KDV]QiODWiQDN� HQJHGpO\H]pVH� LUiQW�� $]� HOV�� IRN~�

hatóság határozatával az engedélyt megadta. 

 K. O. és K. GY. szomszédja azonban fellebbezést nyújtott be. A fellebbezés 

alapján indult eljárás során a megyei közigazgatási hivatal határozatával az 

HOV��IRN~�iOODPLJD]JDWiVL�KDWiUR]DWRW�PHJVHPPLVtWHWWH és ugyanazt a hatóságot 

új eljárás lefolytatására és új határozat meghozatalára utasította. 

 K. O. és K. GY. keresetükben az államigazgatási (közigazgatási) határozat 

felülvizsgálatát kérik akként … stb.” 

 

 0L� OHV]� D� W|UWpQHWE�O� pV� V]HUHSO�LE�O� D� 3pOGDWiUEDQ"� $]� HPEHUHNE�O�

monogram, az�pS�OHWE�O�LQJDWODQ��D�IpOWpNHQ\�V]RPV]pGEyO�EHDGYiQ\��0L�OHV]�D]�

�J\E�O�YL]VJiUD�NpV]�OpVNRU"�1pKiQ\�DOiK~]RWW�V]DNNLIHMH]pV� 

 Ön most azt mondja, kedves Olvasó, hogy legyünk igazságosak: az effajta 

szelekcióra és elvonatkoztatásra szükség van ahhoz, hogy a nagyon sokféle ügy 

iWOiWKDWy�pV� LQWp]KHW�� OHJ\HQ�� �,OOHWYH�D� WHUMHGHOPHV�YL]VJDDQ\DJ�EHIRJDGKDWyYi�

YiOMRQ���gQQHN� LJD]D�YDQ�� iP�PL� OHV]� D]� pOHWV]HU&VpJJHO"� �1HP� OHKHW� HOpJV]HU�

idézni: „Mi itt az életre nevelünk.”) 

 Talán majd a pszichológia, amely mégiscsak emberközelibb tudomány. 

Tanuljon tovább, kedves Olvasó, és ne feledkezzen meg a fontos részek – ld. 

HATÁROZZA MEG, INDOKOLJA MEG, SOROLJA FEL – aláhúzásáról! 

 
                                              
3�$�V]DNWXGRPiQ\RV�WDQN|Q\YL�UpV]OHWHN�I�NpQW�D�MRJiVz-�pV�KLYDWDOQRNNpS]pV�WHU�OHWpU�O�YDOyN��.|V]|QHW�LOOHWL�D�
V]HU]�NHW�–�pV�ERFViQDWNpUpV��(]�XWyEEL�D]pUW��PHUW�PHOO�]WHP�D�V]HU]�N�QpY�V]HULQWL�MHO|OpVpW��pV�D�ELEOLRJUiILDL�
XWDOiVRNDW��1HP�V]HUHWQpP�XJ\DQLV�D]W�D�OiWV]DWRW�NHOWHQL��KRJ\�EiUPHO\LN�V]HU]�Yel hagyományos módon nem 
értek egyet –�YDJ\�pSSHQ�HJ\HWpUWHN��.L�IRJ�GHU�OQL�D�IHMH]HWE�O��KRJ\�PLQGHJ\LN�LGp]HWW�P&�PDJDV�V]tQYRQDO~�
saját szaktudományának gondolkodásmódja szerint. A gondolkodásmód hatásfokáról már a fejezet szól. 
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 „A jellem az egyéni életfeltételek, a tevékenység, a környezet és nem 

utolsó sorban a nevelés  hatására fokozatosan alakXO� NL� pV� IHMO�GLN� WRYiEE��

Alapjai már a gyerekkorban megjelennek, formálása azonban csak az éntudat 

PHJMHOHQpVpW�N|YHW�HQ�OHKHWVpJHV� 

 $� MHOOHPPHO� YDOy� LVPHUNHGpV� VRUiQ� DUUyO� LV� PHJ� NHOO� J\�]�GQ�QN�� KRJ\�

egyes – általunk észlelt vonások – ténylegesen megléY��� YDJ\� EL]RQ\RV�

WXODMGRQViJRN� KLiQ\iW� OHSOH]�� YRQiVRN-e. A kivételes helyzetekben 

PHJQ\LOYiQXOy� EiWRUViJ� SpOGiXO� J\iYDViJRW� OHSOH]��� NRPSHQ]iOy� UHDJiOiVPyG�

is lehet.” 

 

 2WWyEyO� pV� *\|QJ\YpUE�O� LWW� jellem� OHV]�� �J\�NE�O� életfeltétel, esetleg 

éntudat. Eközben elpazarlódik a szerelmi történet, a közigazgatási eljárás, és az 

ismételt eljárás kérelme is. Önnek, kedves Olvasó, most eszébe juthat a mese, 

DPHO\EHQ� OLV]WHW� DGQDN� Np]U�O-kézre a király udvaroncai. Használja ki az 

összevetést. Vigyázzon azonban és figyeljen: mesénkben az elveszettnek 

(elpazaroltnak) hitt lisztmennyiség valamiképp –� NH]HNHQ� pV� Np]HO�N|Q� – 

megmarad. Talán hasonlóképp meg lehet találni valamilyen formában (ld. 

KLiQ\pU]HW��D]�HOSD]DUROW�pOHWV]HU&VpJHW�D�V]DNWXGRPiQ\RV�V]|YHJHNEHQ�LV� 

 Figyeljen például pszichológiai idézetünk végére. Itt bonyolultabb 

összefüggések –� W|EEpUWHOP&VpJHN� –� IRUGXOQDN� HO��� 6�W�� 6]|YHJ�QN�majdnem 

kimondja, hogy LÁTSZATOKRÓL is beszélhetünk a jellemmel kapcsolatosan. 

Az HJ\pUWHOP&VpJUH szoktató vizsgakövetelmény az ilyen és hasonló részleteket 

rendszerint elpazarolja, ha a vizsgázó (és a vizsgáztató) KÖVETKEZETES. 

 Tanulmányozzuk tovább szövegeinket a következetes� HJ\pUWHOP&VtWpV�

MHJ\pEHQ��pV�Qp]]�N�PL�OHV]��J\�QNE�O��pV�V]HUHSO�LE�O��HJ\�VDMiWRV�V]RFLROyJLDL�

hangszerelésben. 
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 „A környezet analitikus formái��$�N|UQ\H]HW�MHOHQW�VpJpQHN�PHJpUWpVpKH]�

közelebb visz a fogalom felbontása, amely több vonatkozásban is lehetséges. 

Megkülönböztethetünk például: 

 a) „input” környezetet, amelyben a szervezetre való hatással összHI�JJ��

környezeti elemek és 

 b) „output” környezetet, amelyben a szervezeti hatást fogadó környezeti 

elemek hangsúlyozódnak. Ezek természetesen elválhatnak egymástól. 

 Megkülönböztetjük továbbá 

 a) mikrokörnyezetet, 

 b) makrokörnyezetet. 

 E megkülönböztetéVHN� HOV�VRUEDQ� DQDOLWLNDL� FpORNDW� V]ROJiOQDN�� $�

környezet bármely dimenzióban való megközelítése csak úgy lehet eredményes, 

KD� QHP� IHOHGNH]�QN� PHJ� D� N|UQ\H]HW� ÄYpJV�´� HJ\VpJHVVpJpU�O�� SO�� D]RNUyO� D�

IHOWpWHOHNU�O�� DPHO\HN� D� PLNURN|UQ\H]HWUH� D� PDNURN|UQ\H]HW� UpV]pU�O� KDWQDN��

YDJ\�D]RNUyO�D�PLNURIHOWpWHOHNU�O��DPHO\HN�D�PDNURN|UQ\H]HWE�O�HUHG��KDWiVRNDW�

kondicionálják.” 

7|UWpQHW�QN� V]HUHSO�LE�O� pV� D]� LQWp]PpQ\HNE�O� LWW� környezet lett. Analitikus 

HJ\pUWHOP&VpJEHQ� HOJRQGROYD��PLNUR� pV�PDNUR-, illetve input és output. Egyre 

NHYpVEp� LVPHU�QN� Ui� D]� pOHWKHO\]HWUH� �iP� LVPpW� QH� IHOHGM�N�� D� VRNV]tQ&�

WiUVDGDORP�PRGHOOH]KHW�VpJH�NtYiQMD�H]W�D�PHJN|]HOtWpVW���ÄeU]L´�D�WDQN|Q\Y�LV��

hogy az effajta gondolkodás szükséges, ugyanakkor nem elégséges. Ezért (ld. a 

V]|YHJ�EHIHMH]� részét) majdnem W|EEpUWHOP&VtWL�D�N|UQ\H]HWIRUPiNDW�~J\��KRJ\�

köztük kölcsönhatást feltételez. Ön ezt az utolsó mondatot nem húzta alá, mert 

tanulhatatlanul bonyolult? Ebben igaza van, az HJ\pUWHOP&VtW� vizsgára készülést 

valóban nem segíti. Ám ha ideje engedi, térjen vissza hozzá, mert érdemes. 

 +D� D]RQEDQ� V]RUtW� D]� LG�� –� YL]VJDLG�V]DNEDQ� H]� IRQWRV� PR]JDWyMD� D]�

pUGHNO�GpVQHN�– igyekezzen minél gyorsabban minél több tantárgyat áttekinteni. 

(J\� LG�� XWiQ� UXWLQMD� OHV]� D]� HJ\pUWHOP&� V]DNNLIHMH]pVHN� pV� GHILQtFLók 
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J\&MWpVpEHQ�� pV� NL� WXGMD� tUQL� D� WDQN|Q\YHN� PDUJyMiUD�� KRJ\� PL� OHV]�

W|UWpQHW�QNE�O�D�V]DNWXGRPiQ\RN��pV�D�EHO�O�N�desztillált tantárgyak kezén (ld. 

~MUD��PHVH�D�OLV]WU�O�� 

 KÖZGAZDASÁGTANBAN: termelési függvény, költségfüggvény, 

profitmaximalizálás stb. 

 STATISZTIKÁBAN: adat, nyilvántartás, szám, átlag, megoszlás 

határérték, mutató stb. 

 POLITIKATUDOMÁNYBAN: közvetett és közvetlen demokrácia, 

képviseleti intézmények stb. 

 +D� VRUR]DWRVDQ� W|EE� YL]VJiUD� NpV]�O� NHGYHV� 2OYDVy�� HJ\� LG�� XWiQ�

bizonyára érdekelni NH]GL�� KRJ\� PLNpSSHQ� �PLO\HQ� ~WRQ�� OHV]� LVPHU�VHLQN�

W|UWpQHWpE�O� V]DNNLIHMH]pV�pV�GHILQtFLy��+D�OHYL]VJi]RWW��pV�QHP�DNDU�PLQGHQW�D�

OHKHW�� OHJJ\RUVDEEDQ� HOIHOHMWHQL� �OG�� Q\XJWDODQ� iOPRN�� Q\RPDV]Wy� pOPpQ\HN���

WpUMHQ� YLVV]D� D� V]|YHJHNKH]� pV� N|YHVVH� OpSpVU�O-lépésre Kollár Gyöngyvér és 

.�YiUL� 2WWy� V]tQHYiOWR]iViW� D� N�O|QE|]�� V]DNWXGRPiQ\RNEDQ�� $]W� IRJMD�

tapasztalni, hogy –�D�PRGHOOH]KHW�VpJ�NHGYppUW�–�HJ\UH�W|EE�pOHWV]HU&�UpV]OHWW�O�

kell eltekintenünk, azaz ELVONATKOZTATNUNK. Ön most mosolyog, 

kedves Olvasó? BL]RQ\iUD� D]pUW�� PHUW� LVPpW� IHOODSR]WD� HO�]�� IHMH]HW�QN� HJ\�

UpV]OHWpW��DPHO\EHQ�YDODNL�DUUyO�Q\LODWNR]RWW��KRJ\�D�V]DNWXGRPiQ\RN�pOHWV]HU&�

tudást adnak (míg a filozófia „eléggé elvont, ami azt illeti”). Önnek – mint ezt 

már megjegyeztük – remek humorérzéke van, ez továbbra is fontos lesz. Tartsa 

WHKiW�PHJ��V�W��KD�OHKHW��IHMOHVV]H��pV�YL]VJiOyGMRQ�WRYiEE��PpJ�QHP�PHUtWHWW�N�

NL� D� OHKHW�VpJHNHW�� +D� IiUDV]WMD� D� VRNIpOH�� NHYpVVp� pOHWV]HU& tanulni- és 

olvasnivaló, pihentesse szemét egy szépirodalmi részleten. Nyissa ki, mondjuk, 

Balzac Goriot apó-MiW�D�I�V]HUHSO��MHOOHP]pVpQpO� 

 Ä+D� JDERQiUyO�� OLV]WU�O�� NRUSiUyO� YROW� V]y�� KD� D]� iUX� PLQ�VpJpW� pV�

HUHGHWpW� NHOOHWW� IHOLVPHUQL� pV� JRQGRVNRGQL� D� WiUROiVUyO�� HO�UH� OiWQL� D]�

iUIRO\DPRNDW�� PHJMyVROQL�� E�� YDJ\� V]&N|V� OHV]-e az aratás, jutányosan 
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beszerezni a gabonát, felhajtani a készleteket Ukrajnában vagy Szicíliában, 

Goriot apó párját ritkítóan élelmes volt. Aki látta, ahogy ügyeit intézi, a gabona 

kivitelének és behozatalának törvényeit magyarázza, tanulmányozza azok 

szellemét és felismeri hibáikat, miniszteri szék betöltésére is alkalmasnak hitte 

volna. Szívós, tevékeny erélyes, kitartó, gyors volt vállalkozásaival, sasszemmel 

ILJ\HOW�� PLQGHQW� PHJHO�]|WW�� PLQGHQW� WXGRWW�� PLQGHQW� HOWLWNROW�� 'H� PLKHO\W�

eltávolodott szakmájátyO�� V� HJ\V]HU&� V|WpW� EROWMiEyO� NLOpSYH� DQQDN� N�V]|EpQ�

tétlen óráiban az ajtófélfát támasztotta, megint az a korlátolt és faragatlan 

munkás lett, aki képtelen egy okoskodás megértésére, érzéketlen minden szellemi 

élvezet iránt, olyan ember, aki elalszik a színházban, afféle párizsi Doliban, 

akinek csak a butasága rendíthetetlen.” 

 Ha belélegezte a gabona, liszt és korpa illatát kedves Olvasó, (ld. 

pOHWV]HU&VpJ���NH]GMHQ�MiWV]DQL�D�V]|YHJJHO��0HJOiWMD��pUGHPHV��PpJ�DNNRU�LV��KD�

itt pusztán fordítással, azaz a „magyar Balzackal” van dolgunk. Kövesse a 

V]|YHJ� OiWyN|UpQHN� WiJXOiViW� V]yJ\&MWpVVHO�� gabona, liszt, korpa, árfolyam, 

kivitel, behozatal eltávolodott, szakmája, korlátolt, faragatlan, képtelen, 

okoskodós, érzéketlen, szellemi élvezet, elalszik, színház, butaság, rendíthetetlen. 

 Amint látjuk, Balzac látóköre egyetlen bekezdésben a gabona-liszt 

YLOiJiWyO�D� V]tQKi]LJ�pV�RNRVNRGiVLJ� WiJXO��.|]EHQ� �OG��D� V]&NtW��NLIHMH]pVHNHW�

is: érzéketlen, elalszik, butaság stb.) az író megmutatja azt is, hogy Goriot apó 

meddig tudja követni ebben, pontosabban, hogy meddig nem tudja. A zseniális 

JDERQDNHUHVNHG��� DNL� ÄNpW� OiEEDO� iOO� D� YDOyViJ� WDODMiQ´�� WHKHWHWOHQQp� YiOLN��

PLKHO\W�V]&NHEE�V]DNPiMD�KDWiUDLW�iWOpSL� 

 Ha eddig mosolygott, kedves Olvasó, most nevethet: Balzactól ugyanis 

annak pontos képét kapta meg, miképpen lehet a tágabb értelemben vett 

YDOyViJKR]� NpSHVW� ÄHOYRQW´� RO\DQ� HPEHU� JRQGRONRGiVD�� DNL� D� OHKHW��

OHJNp]]HOIRJKDWyEE�GROJRNNDO�IRJODONR]LN��6]|YHJ�QNE�O�a mód is kiolvasható: 

Goriot úr bezárkózik az egyféleség világába – legyen az egy bizonyos termék 
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forgalmazásának technikája, egyfajta életmód, netán egypUWHOP&� V]DNPDL�

gondolkodás. 

 Így jön létre –�V]HP�QN�HO�WW�– a „monokultúrás” ember. 

 Közismert, hogy milyen sorsra jut az öreg Goriot Balzac könyvében. 

Minthogy következetesen egyféle, végül életét áldozza az egyetlen� OHKHW�VpJpUW��

amit el tud gondolni: lányai megmentéséért. (Ne szégyelljük, ha mosolyunk itt 

könnyessé válik. Goriot apó története valójában tragikomédia.) 

 Érdemes – Balzac olvasása után felfrissülve – visszatérnünk a szakképzett 

gondolkodás problémájához. Az élményen kívül most kaptunk ugyanis egy 

WHUPpNHQ\� KLSRWp]LVW� D� WRYiEEL� YL]VJiOyGiVKR]�� (V]HULQW� D]� HJ\pUWHOP&VpJEH�

záródó szakmai gondolkodás valamiképp kapcsolódik mindenfajta egyféleséghez 

– ez utóbbi pedig a csökkent életképességhez. 

 Ön most megriadt, kedves Olvasó, és az életéért aggódik? Védekezzék! 

1H� KDJ\MD�PDJiW� EH]iUQL� D]� HOYRQW�� HJ\pUWHOP&� V]DNWXGRPiQ\RV� JRQGRONRGiV�

NHUHWHL�N|]p��.HUHVVH�D�NLW|UpVL�OHKHW�VpJHNHW�PiU�D]�LVNROiEDQ��$]D]� keresse a 

W|EEpUWHOP&VpJUH�XWDOy�NLIHMH]pVHNHW�D�V]DNPDL�V]|YHJHNEHQ� 

 +D� PRVW� YLVV]DODSR]� D� YL]VJDWiUJ\DNKR]�� pV� UHNXSHUiOMD�� |VV]HJ\&MWL� D]�

HOSD]DUROW� V]|YHJUpV]HNHW�� PHJOiWMD�� YiOODONR]iVD� QHP� UHPpQ\WHOHQ�� 6�W��

Kezdheti az új szemesztert a W|EEpUWHOP&Vég jegyében! 

 Fordítsa meg azt a tanulástechnikát, amelyet vizsgára készüléskor 

DONDOPD]RWW�� PRVW� D� W|EEpUWHOP&VpJUH� XWDOy�� nyitott megjegyzéseket jelölje 

DOiK~]iVVDO��)LJ\HOMHQ�D]�DSUyEHW&V�UpV]HNUH�pV�OiEMHJ\]HWHNUH�LV��KiWKD�D]RNEDQ�

van elrejtve a nyitáV�OHKHW�VpJH� 

 Tegyen próbát jogi szöveggel, mondjuk a Polgári Törvénykönyv 87. 

paragrafusának bekezdései szerint: 

 Ä��� $NLQHN� V]HOOHPL� DONRWiVKR]� I&]�G�� MRJiW� PHJVpUWLN� – külön 

MRJV]DEiO\EDQ� PHJKDWiUR]RWW� YpGHOPHQ� NtY�O� � D� V]HPpO\KH]� I&]�G�� MRJRN�

megsértése esetén irányadó polgári jogi igényeket támaszthatja. 
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 2. A külön jogszabályok hatálya alá nem tartozó szellemi alkotásokat és 

V]HPpO\HN� YDJ\RQL� pUWpN&� JD]GDViJL�� P&V]DNL�� V]HUYH]pVL� LVPHUHWHLW� pULQW��

védelem körében a jogosult azt is követelheti, hogy az eredményeit elsajátító 

YDJ\�IHOKDV]QiOy�V]HPpO\�UpV]HOWHVVH��W�D]�HOpUW�YDJ\RQL�HUHGPpQ\EHQ�´ 

 Vannak tehát olyan szellemi alkotások, amelyek külön jogszabályok 

hatálya alá nem tartoznak, ám – mint látható – mégis jogszabályba lehet foglalni 

�NHW��$�SDUDdox megoldás felveti a kérdést: melyek ezek a szellemi alkotások. 

(]]HO�D�NpUGpVVHO�MRJL�V]|YHJ�QN�ÄNLQ\tOLN´�D�UDMWD�NtY�OHV��N�O|QE|]��V]HOOHPL�

alkotások felé. 

 +DVRQOy�PHJOHSHWpVVHO�V]ROJiOKDW�D]�LQIRUPDWLND��DPHO\U�O�QDSMDLQNEDQ�– 

D]��VL�EiOYiQ\WLV]WHOet következetességével –�VRNDQ�D]W�WDUWMiN��KRJ\�OHKHW�VpJHL�

NRUOiWODQRN�� 2OYDVVXN� PRVW� D� V]LJRU~DQ� HJ\pUWHOP&�� WHFKQLNDL� MHOOHJ&�

szövegrészt és figyeljünk a lábjegyzetre is: 

 Ä0LQW� OiWMXN�� UHQJHWHJ� OHKHW�VpJ�QN� YDQ�� $� )�JJ�OHJHV� DEODNEDQ�

megválaszthatjuk, hogy a cella tartalma a cella tetejéhez (Fent), a cella aljához 

(Lent), közepére (Középre) vagy kizárva (Kizárva) igazodjon. A vízszintes 

elhelyezkedésnek még nagyobb a választéka: Normál (ahogy az Excel gondolja), 

Balra igazított, Jobbra igazított, KitölWYH� �PHJQ|YHOYH� D� EHW&PpUHWHW�� NLW|OWL� D�

kiválasztott részt), Sorkizárt (szóközöket beszúrva kitölti a kiválasztott részt). 

 Lábjegyzet: Ted Nelson a digitális média korszakának legeredetibb 

gondolkodója. Nelson azt szerette volna elérni, hogy az emberek által rögzített 

információk összekapcsolt számítógépek rendszerén keresztül mindenki számára 

HOpUKHW�HN��LOOHWYH�VDMiW�LQIRUPiFLyLNNDO�NLHJpV]tWKHW�HN�OHJ\HQHN. 

 Ha a lábjegyzetet is elolvassuk (foglalkozásra és vizsgára ez rendszerint 

nem szükséges), több OHKHW�VpJHW�LV�OiWKDWXQN��PLQW�D�I�V]|YHJ�iOWDO�UHQJHWHJQHN�

nevezett 7-8 változat. Lábjegyzetünk – mint látható –� Q\LW� D� JpSHW�P&N|GWHW��

HPEHU�pOPpQ\YLOiJiQDN��UHQJHWHJ��OHKHW�VpJH�IHOp� 
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 Ha megkedvelte a játékot, kedves Olvasó, jegyzetfüzetet vagy naplót 

iOOtWKDW� |VV]H� RO\DQ� LGp]HWHNE�O�� DPHO\HNEHQ� HJ\HV� V]DNWXGRPiQ\RN� V�W��

P&YpV]L�DONRWiVRN��SXEOLFLV]WLNDL�tUiVRN�Q\LWYD�YDQQDN�HJ\PiV�IHOp���9iODV]WKDW�

KDQJXODWRV�FtPHW�LV�VDMiW�KDV]QiODWUD��1\LWQLNpN�SO���0tJ�D�J\&MWHPpQ\W�NpV]tWL��

idézésmódja is változik.�$]�LVNROi]iVEDQ�PHJV]RNRWW�HJ\pUWHOP&VpJHQ�W~OOpSYH�

D� W|EEpUWHOP&� PHJROGiVRNDW� LGp]L� PDMG�� (N|]EHQ� VDMiWRV� nyitóérzék is 

NLDODNXOKDW�gQEHQ��eV]UH� IRJMD� YHQQL� D]� HJ\HV� V]DNWXGRPiQ\RV�P&YHNEHQ�� pV�

tankönyvekben az úgynevezett fehér kockákat, amelyeket saját információival 

és élményeivel tölthet ki a nyitás jegyében. (Ilyenkor gondoljon hálával és 

tisztelettel Ted Nelsonra is.) Ne feszélyezze az, hogy a saját információk 

HVHWHQNpQW� D� N|OWpV]HW� YDJ\� D� PHVHYLOiJ� IHO�O� pUNH]QHN�� $� ]iUW�� HJ\pUWHOP&�

gondolkodás elégtelenségének jelzésére bármi alkalmas, ami a valóság 

W|EEpUWHOP&VpJpUH��ERQ\ROXOWViJiUD�PXWDW� 

 Ily módon nyithatja –� LVPpW�FVDN�GHU&V�KDQJXODWEDQ�– alábbi példánkat a 

V]LPEROLNXV�ORJLND�WiUJ\N|UpE�O� 

 „A közvetett következtetés szerkezete tehát a követkH]�� 

 Minden ember halandó 

 Minden görög ember 

 Tehát minden görög halandó.” 

 Most már bátran leírhatja, kedves Olvasó, példaszövegünk után: HÁT 

AKKOR miért emlegetjük évszázadok óta a HALHATATLAN GÖRÖGÖKET? 

 5HPpOKHW�OHJ� NHGYHW� NDS� D� MiWpN� IRO\WDWiViKR]� Ls, és közben észreveszi 

PDMG�� KRJ\� gQ� PHJ� YDQ� PHQWYH�� $]� HJ\pUWHOP&� �V]DNWXGRPiQ\RV�� LOOHWYH�

szakképzett) gondolkodás nyitható, ezért Önnek nem kell OKVETLENÜL 

*RULRW�DSy�V]RPRU~�VRUViUD�MXWQLD��$]RQEDQ��YLJ\i]DW��$]�ÄHOHJ\pUWHOP&V|GpV´�

veszélye fennáll, aWWyO�I�JJ�HQ��KRJ\�gQW�KRJ\DQ�LVNROi]]iN��$]D]��D�zárt avagy 

a nyitott szaktudományos gondolkodás által tervezett iskolába iratkozik-e. 

�)RJDOPD]]XQN� PiVNpSS� LV�� DWWyO� I�JJ�HQ�� KRJ\� PLO\HQ� IDMWD� LVNROi]iVED�
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egyezik bele. Idézzük itt asztali beszélgetésünkb�O� D� NHYpVVp� EDUiWViJRV�� iP�

FpOUDW|U�� V]yYiOWiVW�� Ä+iW� ELUNiN� YDJ\XQN�PL"� 3HUV]H�� KRJ\� D]RN�� KD� KDJ\MiN�

magukat terelni.”) 

 +D�D]�LVNROiEDQ��I�LVNROiQ�LV���zárt szaktudományos gondolkodás tervezi 

a szakképzést, akkor elpazarlódik: 

 (O�DGiVRNRQ��YL]VJiNRQ��D�7g%%e57(/0%6e*� 

 Diplomamunkák értékelésekor: az INTERDISZCIPLINARITÁS. 

 Munkatársi kapcsolatokban: minden fajta HIERARCHIA konstruktív 

ÁTJÁRHATÓSÁGA. 

 Azaz: elpazarlódnak az ÁTMENETEK, mint a nyitás�OHKHW�VpJHL�pOHWEHQ�

és tudományban. (Egy – nem egészen jóindulatú, ám szellemes – diákmondást 

N|YHWYH�� D]� LVNROD� PLQGD]RQ� SRQWRN� PpUWDQL� KHO\H� OHV]�� DPHO\HN� pOHWW�O� pV�

WXGRPiQ\WyO�HJ\HQO��WiYROViJUD�YDQQDN���,O\�PyGRQ�D�OHHQG��GLSORPiV�V]iPiUD�

WXGRPiQ\EyO�D�WRYiEEOpSpV��pOHWE�O�D�NRPSOH[LWiV�SD]DUOyGLN�HO� 

 KRQFHQWUiOMXQN�PRVW�D]�XWyEELUD��PLQWKRJ\�)�LVNROiQN�D]�életre nevel, és 

D� YpJ]HWW� V]DNHPEHUHN� D� MRJDONDOPD]iV� N�O|QE|]�� WHU�OHWHLQ� GROJR]QDN�PDMG��

Nézzük mivel találkozik diplomásunk az ügyintézésben (idézzük fel ismét 

.ROOiU�*\|QJ\YpU�pV�.�YiUL�2WWy�W|UWpnetét.) Mit hoz be az ügyfél beadványával 

HJ\�WW�D�KLYDWDOED"�3UyEiOMXQN�IHOVRUROiVW�NpV]tWHQL�D�OHKHW��OHJMREE�KDWiVIRNNDO��

aláhúzva mindazt, amivel kapcsolatosan a zárt szaktudományos gondolkodás 

iskolája nem nyújt kompetenciát. 

 Az ügyfél természetesen és látszólag csupán beadványt hoz be. Ezzel 

HJ\�WW� ÄHOiUXOMD´� P&YHOWVpJIRNiW�� KLJLpQpV� V]RNiVDLW�� |OW|]N|GpVL� NXOW~UiMiW��

Továbbá családja etnikai szokásait, saját kielégült és kielégítetlen vágyaiból 

DGyGy� KDQJROWViJiW�� D� KLYDWDOED� YH]HW�� ~WRQ� V]HU]HWW� pOményeinek lenyomatát, 

életmódjából és öröklött tulajdonságaiból adódó egészségi állapotát, esetleg 

IHUW�]��EHWHJVpJpW� 
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 0LQGH]W�NRQVWUXNWtYDQ��NHOO�D]��J\LQWp]�QHN�NH]HOQLH��QDSRQWD�VRNV]RURV�

LVPpWO�GpVEHQ��DKKR]��KRJ\�P&N|G�NpSHV��MyO�V]HUYH]HWW�WHU�OHWL�(netán országos 

PpUHW&���J\LQWp]pVW�ÄWHUPHOMHQ´� 

 Ha diplomásunk csökkent kompetenciával lép munkába (úgy is 

mondhatjuk, hogy csupán egy-egy szaktudomány tájszólásában próbálja a 

IHQWHEEL� NRPSOH[LWiVW� pUWHOPH]QL��� SD]DUROQL� IRJ� DQpON�O�� KRJ\� HUU�O� WXGQD��$z 

önmagáról nem tudó pazarlás pedig – különösen legújabb divatú diplomába 

öltözve – PDJDEL]WRVDQ� WHUMHV]WKHW�� WRYiEE. Ön már sorolja is, kedves Olvasó, 

D]� ÄiOGR]DWRNDW´�� D� W|EEpUWHOP&VpJHW�� LQWHUGLV]FLSOLQDULWiVW�� PLQGHQIpOH�

hierarchia átjárhatóságát, az innováció és véleménynyilvánítás igényét 

(önmagunkban és másokban). Ekképp terjedhet tovább – esetleg hivatali 

WHNLQWpOO\HO� PHJHU�VtWYH� –� D� &6g..(17�.203(7(1&,$�� D]D]� P&N|GpVEH�

léphet a halmozott kontraszelekció, illetve halmozott pazarlás. 

 

Diplomásunk ily módon a kontraszelekció áldozatából, annak önkéntesévé 

YiOKDW�� �0RVW� PiU� FVDN� RUV]iJRV�� V�W� YLOiJPpUHWEHQ�� WRYiEEi� N�O|QE|]��

szakterületekre lebontva kell elképzelnünk a folyamatot.) 

 $GyGLN� WHUPpV]HWHVHQ� PiV� OHKHW�VpJ� LV� – ha pazarlásparadoxonban 

gondolkodunk: Az elpazarolt komplexitás valamilyen formában a zárt 

szakképzett gondolkodás iskolájában is megmarad. Lapozzon vissza, kedves 

Olvasó, és örüljön a társalgási fejezet kritikus vagy groteszk félmondatainak, a 

WDQN|Q\YHNEHQ�UHMO��Q\LWRWW�PHJMHJ\]pVHNQHk, továbbá az idézett regényrészlet 

jó hatásfokának. 

 $�1<,7+$7Ï�(*<e57(/0%6e*��PiV�NLIHMH]pVVHO�pOHWUH�NpSHVtW��pV�

pOHWHW� OHNpSH]��� D]D]� pOHWNpSHV� LVNROi]iV�� OHKHW�VpJHL� WHKiW� )�LVNROiQNRQ� LV�

PHJYDQQDN� pV� D� SD]DUOiV� IRO\DPDWiEyO� 9,66=$1<(5+(7�.�� Ä&VDN´� PHg 

NHOO� WDQXOQL� IHOWiUQL� pV� KDV]QiOQL� �NHW� – magának az iskolának. Ismét 

alapproblémánkhoz jutottunk vissza. Meg kell kérdeznünk újra: hol tanulhat jó 
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hatásfokkal maga az iskola? $]� HGGLJLHNE�O� KLSRWp]LVUH�PiU� WHOLN��PLQGHQE�O�

tanulhat, azaz bármely hétköznapi társalgásból vagy szaktudományból, illetve 

P&YpV]L�DONRWiVEyO��KD�PHJOHOL�EHQQ�N�pV�KDV]QiOQL�WXGMD�D�Q\LWRWW�JRQGRONRGiV�

kezdeményeit. 

 gQ� IHOWHKHW�HQ� LQQRYDWtY� HOPH�� NHGYHV� 2OYDVy� �pV� UHPpOKHW�OHJ� D�

kontraszelekciót is elkerülte) ezért tovább kérdezhet. Vajon van-e egyetlen olyan 

diszciplína, amely az összes tudományt nyitni tudja egymás felé. (El ne 

IHOHMWV�N�� D]� pOHWV]HU&VpJ� NHGYppUW��� ,JHQ�� KHO\HVHQ� OiWMD� gQ�� HJ\� LO\HQ�

„tudomány” meggyorsíthatja a nyitott gondolkodás tanulását, amennyiben V&UtWL�

és összehozza D� V]DNWXGRPiQ\RNEDQ� �V�W� D� KpWN|]QDSL� JRQGRONRGiVEDQ� pV� D�

P&YpV]HWHNEHQ��IHOOHOKHW��Q\LWiVOHKHW�VpJHW� 

 +D� gQ� ODWLQRV� P&YHOWVpJ&�� NHGYHV� 2OYDVy�� PRVW� LVPpW� HOPRVRO\RGLN��

2VV]D� PHJ� YHO�QN� GHU&MpQHN� RNiW�� gQ� UiWDOiOW� D� ÄFRQFUHVFR´� V]yUD�� DPHO\�

összehozást jelent és egyben alapja a „magyar” konkrét szónak is. 

 Igaza van, most egy konkrét és konkretizáló tudományt keresünk. 

Megtalálta? Ha még nem, hadd segítsünk egy találós kérdéssel: Melyik az a 

diszciplína, amely valamikor magába foglalta a tudományok nagy részét – és 

|VV]HNDSFVROKDWyViJXNDW��PLQW�OHKHW�VpJHW��V]DNRVRGiVXN�XWiQ�LV�PHJWDUWRWWD" 

 gQ�QDJ\V]HU&HQ�YiODV]ROW��NHGYHV�2OYDVy��(=�$�),/2=Ï),$� 

 Nézzük most, mit tehet a filozófia az iskolázásért. 
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+DUPDGLN�OHKHW�VpJ� 

 

A FILOZÓFIA MINT ALKALMAZOTT 

 

 

)HMH]HW�QN�P&IDMD�DGYD�YDQ��.HGYHV�2OYDVy��LQGtWVXQN�ILOR]yILDNXU]XVW��.|]EHQ�

QH� IHOHGNH]]�QN� HO� N|Q\Y�QN� �pV� LVNROiQN�� P&IDMiUyO� VHP�� pV� V]HUYH]]�N�

NXU]XVXQNDW�D�SHUIRUPDQFH� MHJ\pEHQ��/pSWHVV�N�NL� WDQDQ\DJXQNEyO�)�LVNROiQN�

és Kollégiumunk hallJDWyLW�� WDQiUDLW� pV� KtYMXN� PHJ� �NHW� ILOR]yILDWDQXOiVUD� D�

Pazarlás Iskolájába. 

 Természetesen ilyen esetben a felvételi beszélgetés elkerülhetetlen. A 

válogatás azoknak kedvez majd, akik pazarlásérzékenyek, kedvelik az 

átmeneteket – és nagyon magas szinten P&YHOLN�VDMiW�V]DNWHU�OHW�NHW���(]�XWyEEL�

a multi- és interdiszciplinaritás hiányérzetét� MHOHQW�VHQ� Q|YHOL��� +D� VLNHU�OW�

kiválasztanunk a jó hatásfokú munkához szükséges kislétszámú csoport tagjait, 

küldjünk nekik személyre szóló meghívót. A meghívó mottójául idézzük 

N|]YpOHPpQ\NXWDWiVXQN� LGHYiJy�PRQGDWiW�� Ä)LOR]yILiQ� HG]HWW� LVNRODWHUYH]�NUH�

volna szükség, azaz hivatásos iskolafilozófusokra.” Mottónk alapján a kurzus 

UpV]WYHY�L� V]iPiUD� YLOiJRVVi� YiOLN� D� WDQXOPiQ\R]DQGy� ILOR]yILD�

„alkalmazottságának” iránya: iskolafilozófusokat képezünk. 

 $�NXU]XV�PHJNH]GpVH�HO�WW�My��KD�WLV]Wi]XQN�QpKiQ\�HWLNHWWSUREOpPiW�– ezt 

PDMG� D� UpV]WYHY�NNHO� LV� EHV]pOM�N�PHJ��$� KDJ\RPiQ\RV� ÄWDQiU´� pV� ÄKDOOJDWy´�

YLV]RQ\� pV� HOQHYH]pV� HO�IRUGXOKDW� XJ\DQ� D� NXU]XVRQ�� GH� QHP� MHOOHP]��� ,WW� D�
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UpV]WYHY�N� QHYH� gyakorló�� D� NXU]XVYH]HW�� QHYH� SHGLJ� YH]HW� vagy mester. A 

mester megnevezés többféle célt szolgál: egyrészt jelzi, hogy kurzust csak az 

vezethet, aki szakmájának magas szinten birtokában van, másrészt azt jelöli, 

KRJ\�D�NXU]XVYH]HW��ÄPHVWHUHPEHU´��DNL�D�OHKHW��OHJDSUyEE�OpSpVHNUH��IRJiVRNUD�

ERQWMD� OH� D� PHJWDQXODQGyW�� $� NXU]XVYH]HW�� Np]EHQ� WDUWMD� D� PXQNDIRO\DPDWRW��

azaz minden pillanatban nyitni tudja egymás felé a filozófiai olvasmányanyagot, 

D� UpV]WYHY�N� pOPpQ\HLW�� V]DNWXGiViW�� pU]HOPL–hangulati megnyilvánulásait. Ez 

nem jelenti azt, hogy „leuralná” a tanulást: tudja hogyan kell háttérbe vonulni, 

ha olyan szakkérdés merül fel, amelyhez a gyakorlók jobban értenek. 

 Kezdjük a foglalkozást. Foglaljon helyet KÖRÜNKBEN, kedves Olvasó, 

lazítson és figyeljen, mit mond (tesz) a mester és hogyan reagálnak a gyakorlók.  

 $� YH]HW�� GROJD� HOV�� OpSpVEHQ� � D� KDQJXODWWHUHPWpV�� $� GHU&V� WDQXOiVKR]�

PLQGHQHNHO�WW� ROGDQLD� NHOO� D� V]DNNpS]HWW� N|U|NEHQ� RO\� J\DNRUL� filozofóbiát.. 

�7iUJ\L�NHOOpNNpQW�QHP�iUW��KD�WHD���GtW��pV�V�WHPpQ\�YDQ�D]�DV]WDORQ���$�PHVWHU�

mosolyodjon el és mondjon néhány kellemes közhelyet („Az idén korán jött a 

WDYDV]��QDJ\V]HU&��PiU�LWW�D]�HOV��Ky��V]pS�QDSVXJDUDV��V]�QN�YDQ�VWE����(]XWiQ�

jegyezze meg, hogy filozófiakurzusunk nem a hagyományos vizsgacentrikus 

tanulás módjait követi, inkább sajátos szimpozion, azaz barátságos-tudományos 

beszélgetés. Fejezze ki elégedettségét a gyakorlók létszámával kapcsolatosan, s 

közben – mintegy futólag – említse meg, hogy a tizenkettes szám tanítványban 

egyenesen optimális még a Biblia szerint is. 

 (O�IRUGXOKDW��KRJ\�LWW�N|]EHV]yO valaki a gyakorlók közül, és felháborodik 

D� SURIDQL]iOiVRQ�� $� YH]HW�� QH� YLWDWNR]]RQ� YHOH� KDJ\RPiQ\RV� PyGRQ� �QHNHP�

van igazam vagy neked), inkább hagyja megnyilvánulni a Bibliával kapcsolatos 

spontán megjegyzéseket többféle változatban. Valaki mosolyogva 

megjegyezheti, hogy nagy tömegnek csak hegyibeszédet lehet tartani, ami 

LVNROiEDQ� W|EEQ\LUH� QHP� QpSV]HU&�� -y� �D]D]� My� KDWiVIRN~�� PHJROGiV�� KD� D�

diákhumor ilyesfajta megnyilatkozását a mester azonnal hasznosítja a 



 47 

gondolkodás nyitása érdekében. Barátságos pillantást vetve a profanizáláson 

felháborodott gyakorlóra, jegyezze meg és jegyeztesse fel (esetleg mottóként a 

NXU]XVUyO�NpV]tWHQG�� MHJ\]HWHN�pOpUH���$=�(0%(5,6e*�1$*<�$/.27È6$,�

ARRA VALÓK, HOGY ÉLJÜNK VELÜK. Ne várja meg, amíg valaki 

legyintve szól közbe: ez közhely, közhelyekkel pedig nem megyünk semmire. 

0DJD�D�YH]HW��WHJ\H�PLQGMiUW�KR]]i��KRJ\�H]�XJ\DQ�N|]KHO\��GH�a közhelyek is 

arra valók, hogy éljünk velük. 

 Innen már csak egy lépést kell tenni annak megfogalmazásáig, hogy az 

ÉLETKÉPES (életet leképez�� pV�pOHWUH�NpSHVtW��� WXGiVED�VRNPLQGHQ�EHOHIpU��D�

%LEOLD�V]|YHJpW�O�D�PLQGHQQDSL�N|]KHO\HNLJ��D�V]DNWXGRPiQ\RNWyO�D�YLFFLJ�pV�D�

reklámig. A mester ajánlja feljegyzésre (esetleg bátorító mosollyal, hogy 

eloszlassa a maradék közhelyiszonyt): AZ ÉLET MULTIDISZCIPLINÁRIS. 

 $� N|YHWNH]�� OpSpVW�PHJIRJDOPD]KDWMD�PDJD� D� YH]HW��� GH� WHKHWL� H]W� HJ\�

elmés gyakorló is: Eszerint legjobb hatásfokkal tanít élni az a diszciplína, amely 

nagyon sokféle tudást hoz össze és foglal magába. (Zárójelben történjen utalás a 

„concresco – konkrét” szavak összefüggésére.) 

 Ezek után a gyakorlók okvetlenül jegyezzék fel: A KONKRÉT ÉS A 

.21.5(7,=È/Ï� 78'È6� V&UtWpVpUH� HJ\LN� OHJMREE� KDWiVIRN~� HV]N|]� D�

FILOZÓFIA. 

 Itt adódik alkalom annak megjegyzésére, hogy ez a filozófiakurzus az 

pOKHW��WXGás megismerése és gyakorlása. (Ha valaki halk nevetéssel elejti, hogy 

ÄHV]HULQW� YDQ� pOKHWHWOHQ� WXGiV� LV´�� D� YH]HW�� QH� UHDJiOMRQ� KDQJRVDQ�� GtMD]]D� D]�

ötletet mintegy zárójelben –�pV�KDV]QRVtWVD�NpV�EE�� 

 0LHO�WW� W~OViJRVDQ� VRN�|WOHW� pV�N|]EHV]yOiV� U|SSHQQH� fel, a mester fogja 

|VV]H�D�ILJ\HOPHW��(UUH�My�D�KDJ\RPiQ\RVDQ�LVNROiV�HJ\pUWHOP&VpJ��)RJDOPD]]D�

meg a kurzus célját tételesen, pl. így:  

 $�.85=86�&e/-$��D�N�O|QE|]��pOHW- és tudományterületek összehozása 

és nyitása egymás felé a filozófia segítségével. 
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 $� J\DNRUOyN� WHUPpV]HWHVHQ� MHJ\H]KHWQHN�� 6�W�� 5HNOiPpU]pNHQ\�

UpV]WYHY�N� PXWDWyVDEE� FtPHNHW� LV� DGKDWQDN�� 3pOGiXO�� (/92176È*7Ï/�

SZENVED? TANULJON FILOZÓFIÁT! Vagy: GYÓGYÍTTASSA 

FILOZOFÓBIÁJÁT! LÁTÓKÖRTÁGÍTÁS CSÚCSTECHNIKÁVAL! stb. (A 

legjobbakat ajánlatos megörökíteni, különösen akkor, ha a gyakorlók egyike 

megjegyzi: a reklám is arra való, hogy éljünk vele.) 

 Az életképes tudás és a filozófia összekapcsolásakor a mester spontán 

megjegyzésekre számíthat. „A filozófia olyan elvont.” „A filozófiai olvasmány 

nehé]� ��V]LQWpEE�PHJIRJDOPD]iVEDQ�� XQDOPDV�´�� Ä0D�PiU�� D� V]DNWXGRPiQ\RN�

nagyon fejlettek, mi szükség van filozófiára.” „Kinek van ma már ideje arra, 

hogy filozófiával foglalkozzon.” 

 $�NXU]XVYH]HW��YHJ\HQ�NRPRO\DQ�PLQGHQ�PHJQ\LOYiQXOiVW��GH�PRVW�PpJ�

ne nyilatkozzon róluk. Kérje meg a közbeszólókat, hogy véleményüket írják le 

és figyeljék, hogy a tanulás folyamán hogyan változik. 

 +D� D� UpV]WYHY�N� KDJ\RPiQ\RV�� HJ\pUWHOP&� PHJKDWiUR]iVRNKR]�

UDJDV]NRGQDN� �HPOpNH]WHW��O�� KDWiUR]]D� PHJ�� LQGRNROMD� PHJ�� VRUROMD� IHO��� D�

YH]HW��.(='(7%(1�WHJ\HQ�HQJHGPpQ\W��pV�tUDVVRQ�321726�Yi]ODWRW��3pOGiXO�

így: 

 ÉLET, TUDOMÁNY, FILOZÓFIA 

 1. Az élet multidiszciplináris. Minden helyzetben emberek, tárgyak, 

YLV]RQ\RN�VRNIpOHVpJH�P&N|GLN� 

 2. $]� pOHWV]HU&� JRQGRONRGiV� |VV]HKR]RWWViJRW� IHOWpWelez (concresco – 

konkrét). 

 3. A filozófia konkrétsága egy diszciplínában összehozott sokféle 

tudást jelent. 

 4. /HJNRQNUpWDEE�P&YHN��D�ILOR]yILiQ�EHO�O�LV��D]RN��DPHO\HN�HJ\�DGRWW�

P&EHQ�QDJ\RQ�VRNIpOH�WXGiVW�V&UtWHQHN�|VV]H� 
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 A mester már itt okvetlenül� ROGMD� D� Yi]ODWSRQWRN� HJ\pUWHOP&VpJpW�

W|EEpUWHOP&VpJUH� XWDOy� PHJMHJ\]pVHNNHO�� $� PiVRGLN� SRQWRW� NLHPHOYH� SpOGiXO�

jegyezze meg, hogy bizonyos fajta szocializáltság különösen alkalmassá teszi az 

embert a komplex (konkrét) gondolkodásra. Ilyen a természetközeli népek 

pOHWPyGMD�pV�D�Ki]WDUWiVL�PXQND��0LQGNHWW�EHQ�V]HPPHO�OiWKDWy�pV�pU]pNHOKHW��

D]� HJ\PiVWyO� QDJ\RQ� N�O|QE|]�� GROJRN� |VV]HWDUWR]iVD� D� PLQGHQQDSL� pOHW�

(megélhetés) érdekében. Ezért azok az embercsoportok, amelyek évszázadokon 

keresztül így szocializálódtak, mintegy szokásrendszerükben hordozzák egy 

konkrét (életképes) gondolkodás OHKHW�VpJpW� 

 &VRGiONR]y�WHNLQWHWHNHW�OiWYD�D�YH]HW��PHQMHQ�WRYiEE��$�IHQWLHNE�O�D]�LV�

következhet, hogy az olyasfajta diszkrimináció, amely ezeket az ember- és 

népcsoportokat V~MWMD� pSSHQ� D]� pOHWNpSHV� JRQGRONRGiV� OHKHW�VpJpW� Q\RPMD� HO��

azaz elpazarolja. Ha a diszkriminátor� PDJiW� IHOV�EEUHQG&QHN� WDUWMD�� UiDGiVXO�

groteszk, (veszélyes-nevetséges) módon vélekedik: primitív, azaz 

OHKHW�VpJSD]DUOy�� URVV]� KDWiVIRN~� JRQGRONRGiVVDO� EpO\egez primitívnek más 

embereket. 

 (QQpO� D� WpPiQiO� PRVW� PpJ� QHP� pUGHPHV� KRVV]DEEDQ� LG�]QL�� iP� D�

kérdéseket és megjegyzéseket ajánlatos – a szokásos módon – feljegyeztetni 

azzal, hogy a témáról és megközelítési módjairól szó lesz még a továbbiakban. 

 Okvetlen�O� WpUMHQ� NL� D� NXU]XVYH]HW�� D� QHJ\HGLN� Yi]ODWSRQWUD� LV�� �/G���

/HJNRQNUpWDEE� P&YHN� D]RN�� DPHO\HN� D� OHJW|EEIpOH� WXGiVW� V&UtWLN� |VV]H�� ,WW�

jegyezze meg, hogy D]� HJ\� P&Y|Q� EHO�O� PLQpO� W|EEIDMWD� WXGiV� nemcsak 

konkrétságot, hanem jó hatásfokot (hétköznapi fogalmD]iVEDQ��My�P&YHW��LV�MHO|O�

ebben a kurzusban. Ezen a ponton mondja ki a mester Platón nevét és „A 

ODNRPD´� FtPHW�� +DQJR]]pN� HO� D]� HUHGHWL� FtP� LV� �XWDOiVVDO� D� EHO�OH� V]iUPD]y�

magyar szóra): Szümpozión. Történjen említés arról, hogy a szöveg amit olvasni 

fognak, fordítás. (Jelenjen meg zárójelben a fordító, Telegdi Zsigmond neve is.) 

-y��KD�D�YH]HW��KDQJV~O\R]]D�D�WXGDWRV�SD]DUOiVW�HEEHQ�D�KHO\]HWEHQ��DOiK~]YD��
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hogy LWW�PRVW�6$-126�QLQFV�PyGXQN�D]�HUHGHWL�P&�ROYDViViUD��DPLW�HOPRQGXQN�

majd, az a „magyar Platónra” vonatkozik. 

 Ismét közbeszólók jelentkezhetnek. Elhangozhat az, hogy miért kell ma 

már UpJL� V]HU]�NHW� ROYDVQL�� KRO� YDJ\XQN� ma már Platóntól, az ifjúság az új 

dolgokat kedveli stb. A mester okvetlenül reagáljon a „mamárságokra”. 

.pUGH]]H� PHJ� �NHOO�� WDSintattal, annak tudatában, hogy a magabiztos 

NRUOiWROWViJ�YDOyMiEDQ�VpUW�GpNHQ\���KRJ\�D�N|]EHV]yOyN�PLW�ROYDVWDN�3ODWyQWyO��

+D� D� YiODV]� D]�� KRJ\� VHPPLW�� D� YH]HW�� �EDUiWViJRVDQ�� MHJ\H]]H� PHJ�� $NNRU�

Önöknek Platón újdonság lesz – lám, a régi is lehet új. 

 A]� HVHWOHJ� NLW|U�� QHYHWpVW� QH� KDJ\MD� HOKDWDOPDVRGQL� – ám néhány 

pillanatig élvezheti, ha a megszólítottak is nevetnek. Ha nem, a mester is 

PDUDGMRQ�NRPRO\�pV� MHO|OMH�PHJ�D�N|YHWNH]�� OpSpVW��DNNRU�KiW�HO�UH�D�P~OWED��

Itt az ideje, hogy dramatizálva felolvassuk Platón szövegét! 

 „A lakoma” kedvez az effajta feldolgozásnak, lévén asztali beszélgetés. A 

mester ossza ki a szerepeket, miután néhány szóval – ahol lehet „szakmai” 

hovatartozásuk szempontjából is –� MHOOHPH]WH�D�V]HUHSO�NHW��%t]]D� Ui�D�FVRSRUW�

tagjaira��KRJ\�NL�DNDU�D�ÄQDUUiWRU´�$SROORGyURV]�OHQQL��pV�NL�YiOODOMD�D]�HPOpNH]��

– pletykálkodó Arisztodémosz, a szónok Phaidrosz, az író Pauszaniasz, az orvos 

(U�[LPDFKRV]��D�NRPpGLDtUy�$ULV]WRSKDQpV]��D�N|OW��$JDWKyQ�pV�D�ILDWDO��UpV]HJ��

Alkibiadész szerepét. +D� 6]yNUDWpV]� DODNtWiViUD� W|EEHQ� MHOHQWNH]QHN�� D� YH]HW��

YHKHWL�H]W�D�ILOR]yILD�LUiQWL�NHGYH]��KDQJROyGiV�MHOpQHN� 

 $NLQHN� QHP� MXW� V]HUHS�� NDSMRQ� �D� NRUiEEL� PHJMHJ\]pVHNE�O� DGyGy��

feladatot. Például figyelje meg, KRJ\�HJ\pUWHOP&�YDJ\�W|EEpUWHOP&�(UyV]�ILJXUa 

és fogalom bontakozik-H� NL� D� P&E�O��Mások próbálják követni,  hogy milyen 

P&IDM~�D�V]|YHJ��hétköznapi társalgás, szakmai beszélgetés, filozófiai fejtegetés, 

netán utópisztikus elképzelés. 

 0LHO�WW�D]�ROYDViV�HONH]G�GQH��D�YH]HW��– némi nyomatékkal – hívja fel a 

ILJ\HOPHW� DUUD�� KRJ\� QHP� HJpV]HQ� V]tQKi]L� WtSXV~� HO�DGiV� N|YHWNH]LN�� )pOEH�
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fogja szakítani a felolvasást minden olyan esetben, amikor – explicit vagy 

implicit módon –� 1<,7È6� P&YHOHWHL� DGyGQDN� D� V]|YHJEHQ�� ,O\HQNRU� D]�

implicit, rejtett változatokat „lefordítják” majd, és ezzel a nyitás módjait 

nyilvánvalóbbá teszik. 

 $�IHOROYDViV�YpJpQ��PLXWiQ�D�V]tQpV]HN�D�WDSVRW�PHJN|V]|QWpN��D�YH]HW��

MHJ\H]WHVVH�IHO�D�Q\LWiV�P&YHOHWHLW��$]�H[SOLFLW�YiOWR]DWRNQiO� �H]HN� W|EEQ\LUH�D�

V]HUHSO�N� HJ\PiVKR]� LQWp]HWW� NpUGpVHL� D� V]HUHOHPU�O� YDJ\� PiVUyO�� HOpJ� HJ\�

finom ceruzajelzés a könyv margóján, az implicit változatokat azonban írják ki 

explicit „fordításukkal” együtt. A fordítás kerüljön zárójelbe. Így: 

 Apollodórosz�� $]W� KLV]HP�� QHP� YDJ\RN� MiUDWODQ� DEEDQ�� DPLU�O�

pUGHNO�dtök. (Ti akarjátok hallani a mondandómat és nem is bánjátok meg.) 

 Agathón – a szolgákhoz: mindig azt szolgáljátok fel, amit akartok, ha nem 

ül a nyakatokon valaki. (Úgy parancsolok, mintha kérnék – feloldom a 

hierarchiát legalább szóban.) 

 Phaidrosz – az orvos Erüximachoszhoz: Én megszoktam, hogy hallgatok 

rád, különösen ha orvostudományról beszélsz, most pedig ha van eszük, a 

többiek is ezt teszik. (Nagyra tartom a tudásodat, ezért kérdezlek. Ezzel 

magamat is becsülöm, mert aki rád hallgat, az sem lehet akárki.) 

 Erüximachosz: Phaidrosznak igaza van, s most szeretnék neki baráti 

ajándékkal kedveskedni, egyúttal pedig alkalmasnak találom a pillanatot arra, 

KRJ\�PL�LWW�MHOHQOpY�N�GLFVpUM�N�D]�LVWHQW���eQ�|U|PPHO�WHV]HN�YDODPLW�D]pUW��KRJ\�

ti is tegyetek.) 

 Erüximachosz – másutt: Pauszaniasz szépen indult neki a beszédnek, de 

QHP� IHMH]WH� EH� NLHOpJtW�� PyGRQ�� H]pUW� V]�NVpJHVQHN� OiWRP�� KRJ\� pQ� SUyEiOMDP�

befejezni. (Nem helyetted akarok beszélni, nem is ellened, hanem kiegészítve, 

amit mondtál.) 



 52 

 Arisztophanész: Ez volna (…) az én beszédem Erószról (…). S mint már 

kértelek, ne gúnyold ki, hogy azt is meghallgathassuk, amit a többiek mondanak. 

�1H�SD]DUROMXN�D]�LG�W�HJ\PiV�OHKDQJROiViUD��,QNiEE�KDODGMXQN�� 

 Phaidrosz:� «(UyV]� GLFVpUHWpYHO� NHOO� W|U�GQ|P� pV� EHV]HGQHP�

PLQGHJ\LN�W|NW�O�D�EHV]pGMpW��5yMiWRN� OH�PLQGNHWWHQ�D]� LVWHQQHN��DPL�PHJLOOHWL��

azután beszélgethettek. (Az önként vállalt kötelesség is kötelesség, és nem 

egészen azonos a szórakozással.) 

 Erüximaxosz:� $]� HO�EELW� �«�� YDOyEDQ� MyVWHKHWVpJJHO� PRQGWDG�� KRJ\�

Agathón szépen fog beszélni, de hogy te tanácstalan lennél, azt nem hiszem. (Ha 

te kisebbíted magad, én majd dicsérlek.) 

 Szókratész – másutt: Tekintsd ezt a beszédet, Phaidrosz, ha akarod, Erósz 

dicséretének, ha pedig nem, nevezd, ahogy jólesik. (Én ugyan megmondom, mit 

gondolj róla, de nem korlátozlak.) 

 Alkibiadész:�(U�VHQ�UpV]HJ�YROW��QDJ\�KDQJRQ�NLDEiOW��NpUGH]JHWWH��KRO�YDQ�

Agathón és követelte, vezessék Agathónhoz. (Állj a rendelkezésemre most 

rögtön, nem érdekel a véleményed!) 

 Szókratész:�$]�LJD]ViJRW�PHJHQJHGHP��V�W��SDUDQFVRORP��KRJ\�PRQGG�HO��

(A megengedés és parancs összefér.) 

 Agathón: Inkább akárhova szívesen átülök, csak Szókratész mondjon 

UyODP� GLFVpUHWHW�� �$� WHVWL� N|]HOVpJQpO� LG�QNpQW� IRQWRVDEE� D� V]HOOHPL�

összekapcsolódás.) 

 Ha – |VV]HYHW�� PyGRQ – felolvasták az idézeteket és „fordításokat”, a 

YH]HW�� MDvasolja, hogy bontsák fel a zárójelet és írják egymás alá a nyitás 

P&YHOHWHLW�� +tYMD� IHO� D� ILJ\HOPHW� N|]|V� VDMiWRVViJXNUD�� H]HN� W|EEQ\LUH� D�

TETTRE KÉSZTETÉS és SZÓÁTADÁS fordulatai. 

 0LHO�WW� D� FVRSRUW� WDJMDL� YLVV]DQp]QpQHN� D�P&YHOHWHNUH�� N|]EHV]yOiVRNUD�

leKHW�V]iPtWDQL��+D�H]HN�Q\LWMiN�D�EHV]pOJHWpVW��pUGHPHV�NLWpU�YHO�DGy]QL�QHNLN��

(O�IRUGXOKDW�FVRGiONR]iV��pUGHNHV��KRJ\�H]HQ�D�QDJ\RQ�UpJL�ODNRPiQ�WHNLQWpO\HV�
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és megbecsült vendégként ott ül az orvos – Európa más országaiban pedig még a 

középkorban is lenézték az orvosi „mesterséget”. A felvetés gondolatsort 

indíthat el. Ha valaki olvasta Móricz Zsigmond –� GRNXPHQWXPpUWpN&� – 

elbeszélését az „Ebéd”-et, hozzáteheti: A középkorban? A XX. század elején 

Magyarországon úgy hal meg egy pásztorember, hogy nincs a faluban se orvos, 

se bába, de még egy javasasszony sem. Az urak csak azt sajnálják, hogy a 

pásztor balesete megzavarta a pompás, többfogásos ebédet. Az olvasottság 

elszabadulhat: Pásztorember és gazdái? Olvassák el Galgóczi Erzsébet 

visszaemlékezését saját gyerekkoráról a XX. sz. közepén. Az író – 

FVHFVHP�NRUiEDQ�–� IXOGRNROQL� NH]GHWW� YDODPLpUW�� pSSHQ� HEpGLG�EHQ�� $� FVDOiG�

kitette a kocsiszínbe, hogy ne zavarja meg a vasárnapi ebédet. Az író 

szerencsére életben maradt! 

 0LHO�WW� W~OViJRVDQ� VRNIHOp� iJD]QD� D� EHV]pOJHWpV�� D� YH]HW�� MDYDVROMRQ�

kutatást „Lakomák és ebédek” címmel. Hívja fel a figyelmet az evés és 

EHV]pOJHWpV�NDSFVRODWiUD�D�N�O|QE|]��V]HU]�N�iOWDO�OHtUW�ODNRPiNRQ��$MiQOMRQ�IHO�

hozzá sajátos – az explicit és implicit vonásokat egyaránt feltáró – 

olvasástechnikai kurzust��(]XWiQ�KDWiUR]RWWDQ��GH�QHP�HU�V]DNNDO��WpUMHQ�YLVV]D�

3ODWyQ�P&YpKH]��-y�PHJROGiV��KD�PDJiW�D�V]|YHJHW�SDUDIUD]HiOMD��3pOGiXO��Most 

3ODWyQ�ROYDViViYDO�NHOO�W|U�GQ|P�pV�EHV]HGQHP�PLQGHQNLW�O�D�YpOHPpQ\pW��Ha a 

gyakorlók mosollyal fogadják a játékot – esetleg maguk is hasonló hangnemben 

válaszolnak – a mester irányítsa figyelmüket ismét az imént feljegyzett 

LGp]HWHNUH� pV� NLHJpV]tWpVHNUH�� *\&MWVpN� |VV]H� pV� tUMiN� HJ\PiV� DOi� D� Q\LWiV�

P&YHOHWHLW��ËJ\� 

 Ti akarjátok hallani a mondandómat és nem is bánjátok meg. 

 Úgy parancsolok, mintha kérnék – feloldom a hierarchiát legalább 

szóban. 

 Nagyra tartom a tudásodat,, ezért kérdezlek. Ezzel magamat is becsülöm, 

mert aki rád hallgat, az sem lehet akárki. 
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 Én örömmel teszek valamit azért, hogy ti is tegyetek. 

 Nem helyetted akarok beszélni, nem is ellened, hanem kiegészítve amit 

elmondtál. 

 1H�SD]DUROMXN�D]�LG�W�HJ\PiV�OHKDQJROiViUD��,QNiEE�KDODGMXQN� 

 Az önként vállalt kötelesség is kötelesség és nem egészen azonos a 

szórakozással. 

 Ha te kisebbíted magad, majd én dicsérlek. 

 Állj a rendelkezésemre most rögtön, nem érdekel a véleményed! 

 A megengedés és a parancs összefér. 

 $�WHVWL�N|]HOVpJQpO�LG�QNpQW�IRQWRVDEE�D�V]HOOHPL�|VV]HNDSFVROyGiV� 

 +D� D� J\DNRUOyN� YLVV]DQp]QHN� D� J\&MWHPpQ\UH�� D]RQQDO� pV]UHYHV]LN� pV�– 

esetleg segítséggel – meg is fogalmazzák, mit és hogyan nyitnak a rejtett 

sajátosságokat felszínre hozó „fordítások”: 

 (� P&YHOHWHNEHQ� YDOyMiEDQ� �V]yUD� pV� WHWWUH� NpV]WHW��� kommunikációs 

technika van, többféle is. Az egyik fajta udvarias odafordulás, a másik 

bárdolatlan parancsosztogatás�� $� YH]HW�� QH� IpOMHQ� D]� LVPpWOpVW�O�� tUDVVRQ� NL�

példáW�PLQGNHWW�UH�D]�ÄHUHGHWL´�V]|YHJE�O� 

 „Pauszaniasz szépen indult neki a beszédnek, de nem fejezte be 

NLHOpJtW�HQ��H]pUW�V]�NVpJHVQHN�OiWRP��KRJ\�pQ�SUyEiOMDP�EHIHMH]QL�´ 

 Ä$ONLELDGpV]� HU�VHQ� UpV]HJ�YROW�� QDJ\�KDQJRQ�NLDEiOW� pV�N|YHWHOWH�� KRJ\�

vezessék Agathónhoz.” 

 A mester itt kérdezze meg, hogy melyik fajta nyitásból van több a 

szövegben. Amikor azt a választ kapja, hogy az udvarias odafordulásból 

jegyezze meg: itt tartozunk köszönettel a fordítónak, Telegdi Zsigmondnak, 

amennyiben megmutatta, hogy a magyarban is megvan a jó hatásfokú 

kommunikációs technika szókincse. Ezek után térjen rá a hatásfokelemzésre. 

Nevezze a jó hatásfokú nyitás kommunikációs technikáját NLHJpV]tW�QHN�� az 

Alkibiadész-V]HU&� SDUDQFVROJDWy� Q\LWiVW� SHGLJ� EHKHO\HWWHVtW�QHN�� Mutassa be, 
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hogy P&N|GLN�PLQGNHWW��D�KDWiVIRN��KR]]iWHKHW���D�SD]DUOiV��V]HPSRQWMiEyO��$�

NLHJpV]tW��NRPPXQLNiFLyV�WHFKQLND�PLQWHJ\�átmenetet teremt a kommunikálók 

között. NeP�SD]DUROMD� HO�� V�W�PR]JyVtWMD� |QiOOyViJXNDW� pV� tJ\� WHUHPW� N|]|VHW��

YpOHPpQ\W�� KDQJXODWRW�� WXGiVW�� $� EHKHO\HWWHVtW�� YiOWR]DWED� QHP� IpU� EHOH�

(elpazarlódik) a másik ember önállósága –�pV�D]�DEEyO�DGyGy�VRNIpOH�OHKHW�VpJ��

(Amelyek – ha emlékszünk még a pazarlásparadoxonra –�HWW�O�PpJ�OpWH]QHN�pV�

hatnak.) 

 +D� YDQ� N|]EHV]yOiV�� D� NXU]XVYH]HW�� KDOOJDVVD� PHJ� pV� ILQRPDQ�� iP�

határozottan vegye elejét minden olyan méltatlankodásnak, amely a 

N|]EHV]yOiVRNDW� SXV]WiQ� HONDODQGR]iVQDN�� IHOHVOHJHV� ÄLG�K~]iVQDN´� WDUWMD��

(IlyHQ� YpOHPpQ\HN� D� KDJ\RPiQ\RV� WDQWHUYFHQWULNXV� LVNROi]iV� NpSYLVHO�LW�O�

várhatók.) A mester értesse meg, hogy minden „beleszólás” értékes, mert azt 

MHO]L�� KRJ\� D� WDQXOWDN� PHQQ\LUH� Q�WWHN� PiULV� EHOH� D� J\DNRUOyN� VDMiW�

élményanyagába. Most például valaki megjegyezheti: milyen érdekes, hogy a 

SDUDQFVROJDWy�$ONLELDGpV]�WHVWLOHJ�D�OHJJ\HQJpEE��OHJHU�WOHQHEE��UpV]HJVpJpEHQ�

úgy támogatják. Pedig többnyire azt szoktuk mondani, hogy aki parancsot 

osztogat, az HU�V� 

 +D�HOKDQJ]LN�H]�D]�pV]UHYpWHO��D�YH]HW��D�N|]EHV]yOyW�kiegészítve fejtse ki 

– PLpUW� pV� KRJ\DQ� HU�V� D� NLHJpV]tW�� NRPPXQLNiFLy� pV� J\HQJH� D� �W|EEQ\LUH�

HU�VQHN� OiWV]y�� EHKHO\HWWHVtW�� YiOWR]DW�� (KKH]� EH� NHOO� PXWDWQLD� D]W�� KRJ\� D�

kommunikációban, mint bármely emberi alkotásban és megnyilatkozásban, egy 

mélyebb, implicit vonás – úgynevezett gondolkodástechnikai sajátosság van. Jó, 

ha a mester (tekintettel a hagyományos iskolázáshoz szokott gyakorlókra) 

definícióval indítja a gondolkodástechnikai magyarázatot. A meghatározást le is 

írathatja: A GONDOLKODÁSTECHNIKA AZ AZONOSSÁGOK ÉS 

.h/g1%g=�6e*(.�.(=(/e6e1(.�0Ï'-$� 

 Ezután okvetlenül jegyezze meg, hogy a definíció ebben a kurzusban nem 

a tudás lezárása, sokkal inkább kezdete (valójában „deorigináció”). Itt javasoljon 
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visszatekintést a kétféle kommunikáció példáira és egészen apró lépésekre 

bontva a problémát, addig kérdezzen, amíg a gyakorlók maguk mutatják be, 

KRJ\� D� NLHJpV]tW�� NRPPXQLNiFLy� D� EHV]pOJHW�N� D]RQRVViJiW� pV� N�O|QE|]�VpJpW�

HJ\V]HUUH�OiWMD��D�EHKHO\HWWHVtW��SHGLJ�V]pWGREMD��V]pWYiODV]WMD. 

 A mester itt emelje ki és írassa le: $� NLHJpV]tW�� NRPPXQLNiFLyEDQ� D]�

È70(1(7(.� JRQGRONRGiVWHFKQLNiMD� UHMOLN�� D� EHKHO\HWWHVtW�EHQ� SHGLJ� D]�

EGYOLDALÚSÁGÉ.�$]�HO�EEL�HU�V��My�KDWiVIRN~�NRQNUHWL]iOy�JRQGRONRGiV�– 

az utóbbi gyenge (kis hatásfokú, zárt, elvonatkoztató). 

 Itt reagáOMRQ� D� YH]HW�� D]� LPpQWL� N|]EHV]yOiVUD�� 3ODWyQ� D�

gondolkodástechnikát látvánnyá teszi, amikor a parancsosztogatást a testi 

HOHVHWWVpJJHO� pV� D]� HOPHEHOL� EyGXOWViJJDO� V]HPOpOKHW�HQ� LV� |VV]HNDSFVROMD�

Alkibiadész alakjában. 

 $�PHVWHU�PDJ\DUi]DWiW� N|YHW�HQ�– rempOKHW�OHJ�– kérdés hangzik majd 

el: És mi van akkor, ha valóságban a gyengébb gondolkodó fizikailag vagy 

KDWDORP�V]HPSRQWMiEyO�HU�VHEE"�3ODWyQ�QHP�KDJ\MD-e védtelenül olvasóját olyan 

KHO\]HWHNUH�Qp]YH��DPHO\HNEHQ�D�J\HQJH��KDWiVIRN~��OHHJ\V]HU&VtW��JRQGRONodás 

egyébként�D]�HU���V�W��D]�HU�V]DN�SR]tFLyMiEDQ�YDQ" 

 $�NXU]XVYH]HW��N|V]|QMH�PHJ�D�NpUGpVW�pV�HPHOMH�NL�DQQDN�pOHWV]HU&VpJpW� 

(J\EHQ� NpUMH� PHJ� D� NpUGH]�W�� YiUMRQ� D� YiODV]UD� �pV� WHUPpV]HWHVHQ� PDJD� LV�

JRQGRONRGMRQ� YiODV]OHKHW�VpJHNHQ�� DGGLJ�� DPtJ� D� 3$5$DOXONRÓL, mint 

JRQGRONRGiVWHFKQLNDL�P&YHOHWU�O�QHP�HVLN�V]y��(KKH]�HO�EE�|VV]H�NHOO�J\&MWHQL�

D� SDUDGR[RQ� ÄDODSDQ\DJiW´�� D]D]� PHJ� NHOO� DGQL� 3ODWyQ� P&YpQHN�

gondolkodástechnikai összefoglalását. Most juthatnak szóhoz a türelmetlen 

várakozók: az olvasás kezdetén felvett megfigyelési szempontok gazdái. Jó, ha a 

szempontok –�HPOpNH]WHW��O�– ismét elhangzanak: 

 1. 0LO\HQ� P&IDM~� $� ODNRPD� V]|YHJH�� WiUVDViJL� EHV]pOJHWpV�� V]DNPDL�

eszmecsere, filozófiai fejtegetés, netán utópisztikus elképzelés? 

 2. Milyen Erósz figura�pV�V]HUHOHPIRJDORP�ERQWDNR]LN�NL�D��P&E�O" 
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 $MiQODWRV� D]� |VV]HIRJODOiVW� tUiVEDQ� U|J]tWHQL�� EHOHIRJODOYD� D� P&�

kommunikációs technikájából adódó gondolkodástechnikai tanulságokat is. Így: 

 A LAKOMA GONDOLKODÁSTECHNIKÁJA 

 1. Domináns (mennyiségileg is többségben) az azonosságok és 

N�O|QE|]�VpJHN�HJ\V]HUUH�OiWiVD��D]D]�D]�átmenetek gondolkodástechnikája. Jó 

KDWiVIRN��VRNIpOH�OHKHW�VpJ�1<,7È68.�HJ\PiV�IHOp� 

 2. $�OHKHW�VpJHN�PHJMHOHQpVH� 

 a) 0%)$-,� 62.)e/(6e*�� $� N�O|QE|]�� P&IDMRN� �D� P&YHOHWIDMWiN��

ÖSSZENYITÁSA: 

 Társasági beszélgetés (asztali csevegés, Alkibiadész részeg kitárulkozása). 

 Szakmai eszmecsere� �D� EHV]pOJHW�N� VDMiW� V]DNWHU�OHW�NHW� Q\LWYD� HJ\PiV�

felé dicsérik a szerelem istenét). 

 Filozófiai fejtegetés� �6]yNUDWpV]� DGMD� PHJ� D� V]HUHOHP� W|EEpUWHOP&��

fogalmát, „beledolgozva és kiegészítve valamennyiük véleményét). 

 Utópisztikus elképzelés. A férfitársaságban –�V�W��D�IpUILDN�HJ\PiV�N|]|WWL�

szerelmét preferáló társaságban –� ÄMHOHQ� YDQ´�HJ\� HONpS]HOW� Q�L� DODN�� D�E|OFV�

Diotima. Ráadásul nem csupán jelen van, KDQHP� �� 6]yNUDWpV]� mestere és 

tanítója D�V]HUHOHPU�O�YDOy�HOPpONHGpVEHQ� 

 b) ÉROSZ MINT FIGURA ÉS FOGALOM: A figura átmeneti, az 

HPEHUL� pV� LVWHQL� YLOiJRW� |VV]HN|W�� ~Q�� GDLPyQ�� $� fogalom pedig 

multidiszciplináris, jó hatásfokú, amely egyesíti a szónoki, orvRVL�� N|OW�L� VWE��

szerelemfogalmat a filozófia segítségével. 

 �$ONLELDGpV]QHN�|V]W|QV]LQW&��NLV�KDWiVIRN~�V]HUHOHPIRJDOPD�YDQ�� 

 $�NXU]XVYH]HW�� LWW�HPHOMH�NL�D]W��KRJ\�D]�Erósz-figura és a fogalom nem 

egészen azonos (azaz: azonos és nem azonos egyszersmind). Hogy ez az 

összefüggés világos legyen, a gyakorlók keressenek idézeteket, amelyek a vázlat 

2/b pontját Platon szavaival fejezik ki. 
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 )HOWHKHW�HQ� VRNIpOH� LGp]HW� HOKDQJ]LN� PDMG�� $� PHVWHU� HPHOMH� NL� D]RNDW��

amelyek Platón gondolkodásának magas hatásfokát (tematikus – explicit – 

VRNIpOHVpJpW�pV�P&YHOHWL�Q\LWRWWViJiW��PXWDWMiN��$MiQODWRV�IHOMHJ\H]WHWQL�QpKiQ\�

RO\DQ� LGp]HWHW�� DPHO\� HEE�O� D� V]HPSRQWEyO� V&UtWPpQ\ – azaz összehozó, 

konkretizáló. Ilyen az a részlet, amely mindössze néhány mondattal jelezni tudja 

a s]HUHOHPIRJDORP� W|EEpUWHOP&VpJpW� pV� D]� HJ\pUWHOP&VpJEH� ]iUyGiV� YHV]pO\pW��

mint megnevezés-problémát: 

 „Lényegében a jóra és boldogságra vágyakozás nem más, mint nagy és 

fondorlatos szerelem, de azokra, akik más úton fordulnak feléje, például a 

pénzszerzés, a testedzés, vagy a filozófia útján azokra nem mondjuk, hogy 

szerelmesek, azok azonban, akik Erósz egyik alakja után mennek, s arra 

törekednek, megkapják az egésznek a nevét: szerelem, szeretni, szerelmesek”… 

 ,Gp]HWJ\&MWpV� N|]EHQ� NLGHU�O�� KRJ\� D� IRJDORP� �itt: a szerelemfogalom) 

KDWiVIRNiW� D� UpV]� pV� HJpV]� SXV]WD� D]RQRVtWiViQ� NtY�O�PiVIDMWD� HJ\V]HU&VtWpV� LV�

IHQ\HJHWL�� D]� D]RQRVViJ� pV� N�O|QE|]�VpJ� SXV]WD� V]pWYiODV]WiVD� HJ\� VDMiWRV�

ÄNpW�WHP&´�JRQGRONRGiVEDQ. Érdemes feljegyezni azt a szöveget is, amelyben 

PlatyQ�PLQGMiUW�Q\LW�LV�PiVIDMWD�OHKHW�VpJHN�IHOp� 

 „Ne ragaszkodj tehát ahhoz, hogy ami nem szép, az mindenáron csúnya, 

és ami nem jó, az mindenáron rossz. Ugyanúgy Erószról is, ha magad elismered, 

hogy nem jó, nem szép, azért még ne hidd, hogy szükségképpen rút és gonosz – 

KDQHP�YDODPL�D�NHWW��N|]|WW�´ 

 A mester itt hívja fel a figyelmet, hogy az idézett szövegrész többszörösen 

átmenetet rejt: Egyrészt gondolkodástechnikából szemléltetésbe 

(ábrázolástechnikába), amennyiben a jó és rossz fogalmait túllépve megjelenik 

Erósz istenség figurája is. Továbbá azért, mert az idézett szöveg mintegy nyitva 

van (átmenetként fogható fel) egy szintetizáló részlet felé, amely úgy fogja majd 

össze a fogalmat és figurát, hogy az átmenetben való gondolkodást mintegy 

egyetemes éUYpQ\&Yp� WHV]L�� $� PHVWHU� MHJ\H]]H� PHJ�� KRJ\� H]� D� UpV]� D� P&�
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FV~FVSRQWMD� NRQNUHWL]iOiV�� V&UtWpV� V]HPSRQWMiEyO� – és gratuláljon 

JRQGRONRGiVWHFKQLNDL�pU]pNpKH]�DQQDN��DNL�PHJWDOiOWD��0LXWiQ�D�IHOIHGH]��NHOO��

ünneplésben részesült (lehet ez a kurzus nagy pillanata), jegyezzék fel az 

idézetet, esetleg bekeretezve: 

 

 - Hát akkor micsoda Erósz? … Halandó? 
 - A legkevésbé sem. 
 - Akkor mi? 
 - Valami a halandó és halhatatlan között. 
 - Micsoda hát, Diotima? 
 - Hatalmas daimón, Szókratész, mert a daimónok mind az istenek és 
emberek között vannak. 
 - És mire van hatalmuk? – kérdeztem én. 
 - �N�DGMiN�KtU�O�pV�N|]YHWtWLN�D]� LVWHQHNQHN��DPL�D]�HPEHUHNW�O�HUHG�
pV� D]� HPEHUHNQHN�� DPL� D]� LVWHQHNW�O�� $]� HPEHUHNW�O� D]� LPiNDW�� D]� LVWHQHNW�O�
SHGLJ� D� SDUDQFVRNDW� pV� LQWp]NHGpVHNHW�� 6� PLQWKRJ\� D� NHWW�� N|]|WW� YDQQDN��
NLHJpV]tWLN�PLQG�D�NHWW�W��V�W���N�WHV]LN�|VV]HI�JJ��HJpVV]p�D�PLQGHQVpJHW� 
 

 A mester ezután ismét összegezzen��(EE�O�D�QpKiQ\�PRQGDWEyO�OiWKDWMXN��

hogy a szerelem daimónja mint figura átmeneti lény, azaz N|]YHWtW��� mint 

fogalom pedig egymástól nagyon távoli dolgok (ég és föld, istenek és emberek) 

összekapcsolására alkalmas, azaz jó hatásfokú, nyitott. A gondolkodástechnikai 

P&YHOHW�� DPHOO\HO� 3ODWyQ� D]� LQIRUPiFLyNDW� figurává és fogalommá rendezi, az 

azonosságok és különbözések sajátos „összehozása”, egyszerre látása. Ez a 

paradoxonkész gondolNRGiV��DPHOO\HO�N|QQ\&�3$5$'2;211È�UHQGH]QL�– és 

H]]HO�W|EE�OHKHW�VpJ�OiWiViUD�NpSHVVp�WHQQL�– tudásunkat. 

 Amikor a N|]YHWtW� Erósz figuráról beszél a mester – térjen ki az 

egyetemesség problémájára is. Jegyezze meg, hogy a munkamegosztáson 

alapuló (tehát bármely) társadalom akkor jó hatásfokú, ha tagjai tudják saját 

tudásukat egymás felé közvetítésként kezelni. Minthogy ez az összefüggés 

társadalmi értelemben egyetemes, vonatkozik ez a tanári és hivatalnoki munkára 

HJ\DUiQW�� $� YH]HW�� LWW� PRVRO\RJYD� IRUGXOjon a –� MRJDONDOPD]y� )�LVNROiQN�
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WDQiUDLEyO�pV�ÄKDOOJDWyLEyO´�V]HUYH]�G|WW�– csoport felé és folytassa: a tanár élet, 

tudomány és „hallgatóság” között közvetít, a jogalkalmazó pedig a jogszabályok 

és társadalom mindennapi élete között. Ez teszi a tanárokat és „hallgatókat” 

N�O|QE|]�VpJ�NEHQ� LV� D]RQRVVi�� PRQGKDWQL� VDMiWRVDQ� GDLPyQL� HPEHUHNNp��

Tehát, egymás és önmaguk meghatározásában akkor járnak el jó hatásfokkal, ha 

PARADOXONOKBAN gondolkodnak. Ha a helyzet engedi, a mester finoman 

ironikus megjegyzést is tehet: Tanuljuk el tehát Platóntól a gondolkodás 

FV~FVWHFKQLNiMiW��D]D]�PLQW�D]W�PiU�PRQGRWWXN��HO�UH�D�P~OWED� 

 ,QQHQ� IHOWHKHW�HQ� HOLQGXO� D� SDUDGR[RQ-YDGiV]DW� 3ODWyQ� V]|YHJpE�O�� $�

YH]HW�� KDQJROMD� LV� Ui� D� FVRSRUWRW� D]� HIIDMWD� ROYDViV� |U|PpUH�� $�

szerelemparaGR[RQ� XWiQ� ~MDEEDN� LV� HO�NHU�OQHN�PDMG�� N|]W�N�– ha szükséges, 

QpPL�YH]HW�L�NpV]WHWpVVHO�–�$ONLELDGpV]�J\&O|ON|G��YRQ]DOPD�6]yNUDWpV]�LUiQW� 

 Itt térhet vissza a mester az Alkibiadész problémára: a részeg ifjú testi 

gyengeségére és gyenge hatásfokú (parancsosztogató) kommunikációs 

technikájára –�YpJV�� VRURQ�JRQGRONRGiVPyGMiUD�� ,Gp]]H� IHO�D�NpUGpVW� LV��És mi 

van akkor, ha a gyenge hatásfokú gondolkodó testi ereje birtokában van, netán 

(más helyzetben) hadsereggel rendelkezik? 

 $� SDUDGR[RQRV� JRQGRONRGiV� P&N|Gésének ismeretében – esetleg némi 

segítséggel – a csoport meg fogja fejteni a rejtélyt: Alkibiadész alakjában Platón 

HJ\V]HU&VtW�� V�W� VHPDWL]iO�� $� J\|QJHVpJHW� PLQGHQ� V]HPSRQWEyO� J\|QJHVpJQHN�

ábrázolja. Ebben az esetben csak részben (Alkibiadész Szókratész iránti 

J\&O|ON|G��V]HUHOPpEHQ��WXGMD�V]HPOpOKHW�Yp�WHQQL�D�SDUDGR[RQW��DPHO\HW�D�P&�

csúcspontján figura és fogalom teljes egységében, egyetemes összefüggésben 

UDJDGRWW�PHJ��1H�IpOMHQHN�NLPRQGDQL��3ODWyQ�P&YpEHQ��V�W�P&YHLEHQ��LV�YDQQDN�

gyengébb hatásfokú részletek. A mester itt jegyezze meg, hogy ha ezeket 

vesszük át, akkor Platónt mintegy kontraszelektáljuk, azaz FÉLRETANULJUK. 

 Itt következzék – az iskolafilozófusok képzése szempontjából nagyon 

fontos –�.,7e5��$�)e/5(7$18/È65Ï/� 
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 $� NLWpU�� P&IDMiW� WHNLQWYH� LQNiEE� HO�DGiV� �WHUPpV]HWHVHQ�� KD� YDQ�

mondanivalójuk, a gyakorlók itt is közbeszólhatnak). A mester definícióval kezd 

és paradoxonig jut. A definíció: D�)e/5(7$18/È6�QHP�HJ\V]HU&HQ�IpOUHpUWpV��

KDQHP� YDODPLQHN� �YDJ\� YDODNLQHN�� RO\DQ� Qp]�SRQWEyO� W|UWpQ�� N|Yetkezetes 

WDQXOPiQ\R]iVD��DPHO\E�O�DQQDN�D�SXV]WiQ�OHJJ\HQJpEE�KDWiVIRN~��OHJNHYHVHEE�

OHKHW�VpJHW� PXWDWy�� ROGDOD� OiWKDWy�� $� IpOUHWDQXOiV� HV]HULQW� D� OHKHW�VpJSD]DUOiV�

egy (nagyon gyakori) változata.� $� PHVWHU� pOMHQ� SpOGiNNDO�� HO�]HWHVHQ�

megjegyezve, hogy bármi és bárki félretanulható: 

 Ha például a Bibliából pusztán az alázatot és passzivitást tanuljuk meg, 

HOSD]DUROMXN� D� WHWWUH� NpV]WHWpV� N�O|QE|]�� OHKHW�VpJHLW�� �$� PHVWHU� LWW� FVHQGHV�

iróniával utalhat arra, hogy érdemes körülnézni a – Jézus Krisztus tanító és 

J\yJ\tWy� WHYpNHQ\VpJpW� WLV]WHO�� – keresztény államok között az iskolaügy és 

HJpV]VpJ�J\�SUHV]Wt]VpW�pV�iOODSRWiW�LOOHW�HQ�� 

 Hasonlóképp lehet félretanulni tudományokat, egyesekben a 

világproblémák egyetemes megoldóképletét (a mester itt használhatja az 

„életelixír” szót is), másokban haszontalan szófecsérlést látva. Ez esetben 

HOSD]DUOyGLN�D�PXOWLGLV]FLSOLQDULWiV� OHKHW�VpJH�pV� V]�NVpJHVVpJH��$]D]��D� WXGiV�

pOHWV]HU&VpJH���$�YH]HW��LWW�PRVRO\RJMRQ�Ui�DUUD�D�J\DNRUOyUD��DNL�D]�ÄpOKHWHWOHQ�

tudás” kifejezést használta a kurzus kezdetén.) 

 $� YH]HW�W�O� I�JJ�� KRJ\� PLNRU� KDJ\MD� félbe a példák sorát további 

kutatásra bíztatva a gyakorlókat. Ezt valójában bármikor megteheti – a példák 

sora végtelen – mindenesetre ajánlatos még említést tennie arról, hogy magunkat 

is félretanulhatjuk. Ilyenkor az ember önmagát egyetlen (nem a legjobb 

hatásfokú) tulajdonságával azonosítja és csakis azonosítja. Például: Én csak egy 

KDMOpNWDODQ�YDJ\RN��WHKiW�NLVHEEUHQG&�YDJ\RN�PiVRNQiO���(OSD]DUOyGLN��YDQQDN�

LQWHOOLJHQV�� V�W� ]VHQLiOLV� KDMléktalanok is.) Vagy: Én diplomás ember vagyok, 

tehát nem vagyok akárki. (Elpazarlódik: lehet, hogy a képzés érintetlenül hagyta 

]iUW�� HJ\ROGDO~� JRQGRONRGiVWHFKQLNiPDW�� iP� pQ� HUU�O� QHP� WXGRN��� $� SXV]WD�
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D]RQRVtWiV� P&YHOHWpUH� XWDOYD� D� YH]HW�� PHJPXWDWKDWMD�� Kogy a félretanulás 

P|J|WW� QHPFVDN� Qp]�SRQW�� KDQHP� JRQGRONRGiVWHFKQLND� �D]� D]RQRVViJRN� pV�

különbségek szétválasztása) van. Itt történhet annak kiemelése, hogy a 

IpOUHWDQXOiV� IHOWHKHW�HQ� V]RURV� NDSFVRODWEDQ� YDQ� PLQGHQIDMWD� ]iUW�� HJ\ROGDO~��

elvont gondolkodásmóddal – ebben rejlik a paradoxona. Az t.i., hogy a 

IpOUHWDQXOiV� LV� WDQXOiV�� V�W�� D]� tJ\� V]HU]HWW� WXGiV�–� HJ\pUWHOP&VpJH�PLDWW�– egy 

LGHLJ� UHQGNtY�O�PDJDEL]WRVQDN�� pOHWUHYDOyQDN� W&QLN�� 6RNNDO�PDJDEL]WRVDEEQDN��

mint a paradoxoncentrikus tanulás és tudás, amely kérdésekkel, feltételezésekkel 

operál, és ezért bizonytalannak látszik. 

 ,WW� WHKHWL� D�PHVWHU�PDJiWyO� pUWHW�G�Yp� D]W�� KRJ\� D� IpOUHWDQXOiVUD� LV� OHKHW�

LVNROi]iVW� V]HUYH]QL�� $]� LO\HQ� LVNROD� DODFVRQ\� KDWiVIRND� FVDN� LG�� P~OWiYDO�

mutatkozik meg. Akkor, amikor�D]�HOSD]DUROW�OHKHW�VpJHN�pOHWHW�NiURVtWy�PyGRQ�

megmaradnak (tanárok és tanulók túlterheltsége, zaklatott iskolai légkör, hatalmi 

harcok és kisebbségi komplexusok). Ráadásul nem mindjárt válik világossá 

(explicitté), hogy az iskolázás gyenge hatásfoka a félretanulásnak és a 

JRQGRONRGiV� WHFKQLNiMiQDN� N|V]|QKHW��� $� IHOWiUiVKR]� IRQWRV�� KRJ\� D]�

LVNRODWHUYH]�� WXGMRQ� ÄLPSOLFLWHW� ROYDVQL´� pV� D]� tJ\� DGyGy� WDQXOViJRNDW�

összeépítse egy jó hatásfokú iskolafilozófia gondolkodástechnikájával. 

 (O�DGiViW��pV�HJ\EHQ�D�NXrzust) zárja a mester azzal, hogy a jó hatásfokú 

JRQGRONRGiVWHFKQLNiW� I�NpSSHQ� D� ILOR]yILiWyO�� PLQW� NRQNUpW� pV� NRQNUHWL]iOy�

diszciplínától kaphatjuk meg. 

 Minthogy a gyakorlók –� IHOWHKHW�HQ� – paradoxonbaráttá váltak, nem 

fogják zokon venni, ha a mester záráskor is nyit: Újabb kurzusokat ajánl, 

amelyek Platón után más filozófusok munkáin is gyakoroltatják a nyitott-nyitó 

JRQGRONRGiV�P&YHOHWHLW�� /HJMREE�� KD� WiMpNR]WDWiVXO� NLDGYiQ\W� RV]W� V]pW�� DIIpOH�

SURJUDPI�]HWHW��DPHO\� t]HOtW�W�DG�– paradoxonkész idézetek sorával – az egyes 

ILOR]yIXVRNWyO� WDQXOKDWy� My� KDWiVIRN~� JRQGRONRGiVWHFKQLNDL� P&YHOHWHNE�O�� $�

N|QQ\HEE�PHJMHJ\H]KHW�VpJ�NHGYppUW� My��KD�D]�HJ\HV�P&YHOHWHNQHN�QHYH�YDQ��
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Például: $� 6=È06=(5%6e*� (/e*7ELENSÉGE Arisztotelésznél: „Ha 

SpOGiXO� D� Wt]� VRN�� D� NHWW��PHg kevés, akkor tárgyi szempontból a hat a közép, 

mert ugyanannyival nagyobb az egyiknél, amennyivel kisebb a másiknál: ez a 

számtani viszony szerint való közép. Önmagunkhoz viszonyítva azonban nem így 

kell vennünk a dolgot: mert, ha például valakinek tíz fRQW� HQQLYDOy� VRN�� NHWW��

PHJ�NHYpV��H]pUW�D�WHVWQHYHO��QHP�RNYHWOHQ�O�KDW�IRQWRW�IRJ�QHNL�UHQGHOQL��«��ËJ\�

KiW� �«�� D� � KR]]ipUW�� HPEHU� D� N|]HSHW� NHUHVL�� V� H]W� YiODV]WMD�� GH� SHUV]H� QHP�

éppen a kérdéses dolognak pontosan vett közepét, hanem a magunkhoz 

viszonyított közepet.” 

 A KONTRASZTOS STÍLUS Martin Luthernál: „A (juristák) szart sem 

tudnak arról, igazgatni, kormányozni hogyan kell Isten országában.” 

 A KÍSÉRLETBEN GONDOLKODÁS Kantnál: „(Az embernek) 

V]DEDGQDN�NHOO�OHQQLH��KRJ\�HU�LW�D�V]DEDGViJEDQ�FpOV]VHU&HQ�KDV]QiOKDVVD��$]�

HOV�� NtVpUOHWHN� PLQGHQHVHWUH� Q\HUVHN� pV� N|]|QVpJHVHN� OHV]QHN�� WHUKHVHEE� pV�

veszélyesebb állapotokkal fognak járni, mint amikor az ember még mások 

parancsa, de egyben azok gondoskodása alatt állt, de hát az észre sehogy 

másképpen, csak saját kísérletekkel lehet megérni, s az embereknek 

szabadságában kell álljon e kísérletek megtétele.” 

 $]�(/9217�e6�.21.5e7�.,(*e6=Ë7��.(=(/e6(�0DU[QiO��„(…) 

a legáltalánosabb elvonatkoztatások egyáltalában csak a leggazdagabb konkrét 

IHMO�GpV�PHOOHWW�M|QQek létre, ahol egy valami úgy jelenik meg, mint sok dologban 

közös, mindenben közös” 

 $�0È6)$-7$�/e7(=��+HLGHJJHUQpO. „Csak azért van a semmi, mivel 

van a nem, azaz a tagadás? Vagy fordítva van? A tagadás és a nem csak azért 

létezik, mert van a semmi? Azt iOOtWMXN��D� VHPPL�HUHGHQG�EE��PLQW�D�QHP�pV�D�

tagadás (..)” 

* 
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 5HPpOKHW�OHJ�gQ�LV�YiODV]W�PDMG�D�NXU]XVRN�N|]�O�NHGYHV�2OYDVy�– ha jól 

érezte (és értette) magát Platón olvasásakor. Most –� IHOWHKHW�HQ� – alig várja, 

hogy a tanult (paradoxonos) gondolkodástechnikát könyvünk korábbi részletein, 

YDODPLQW�PiV�LQIRUPiFLyLQ�NLSUyEiOMD��(]�DMiQODWRV�LV��PLHO�WW�D�ILOR]yILDWDQXOiVW�

folytatná, ugyanis (mint látni fogja) ez a gondolkodástechnika új oldaláról 

mutatja meg eddigi ismereteit. Azt is mondhatnánk, hogy a paradoxonos 

gondolkodástechnikába mintegy bele van programozva az innováció. 

 Sokféle területen kutathat és alkothat: 

 „Nyelvészkedhet” például és létrehozhat szóösszetételeket az átmenetiség 

kifejezésére, amelyekben egy dolog vagy személy önmagával azonosnak és 

N�O|QE|]�QHN� QHYH]KHW�� HJ\V]HUVPLQG�� 3O��� GLSORPiV� EDUEiU�� YiURVL� �V�W�

I�YiURVL��� SURYLQFLDOL]PXV�� NROGXVORYDJ�� LQWHUQHWFHQ]~UD�� EL]QLV]NXOL��PHJDOi]y�

QpSV]HU&VpJ��SDUODPHQWiOKLJLpQp� 

 *\&MWKHW� SDUDGR[RQEDUiW� YLFFHNHW�� DIRUL]PiNDW: Pl: Nálunk kevés dolgot 

V]DEDG�� GH� D]W� D]WiQ� N|WHOH]��� 9DJ\�� 1iOXQN� D]� DOXOUyO� M|Y�� NH]GHPpQ\H]pVW�

UHQGV]HULQW�IHO�OU�O�UHQGHOLN�HO�VWE� 

 A félretanulás WDQXOPiQ\R]iViQDN� OHKHW�VpJHL szinte kimeríthetetlenek. 

Ha a filozófia területén marad, köteteket írhat arról, hogy tanulták félre egyes 

N|]pSNRUL� V]HU]�N� $ULV]WRWHOpV]W�� D� YXOJiUPDU[L]PXV� 0DU[RW�� EiOYiQ\R]yL�

Heideggert. (És, természetesen, hogyan jelentkezett e gondolkodók – és mások – 

teljes elvetése szintén a félretanulás jegyében.) Vizsgálhatja azt is, hogy kik és 

hogyan tanulták félre magát a filozófiát (Ld. „A filozófia olyan elvont.)” A 

félretanulás-problémát kiterjesztheti a szaktudományos képzés és politikai 

törekvések vizsgálatára. Ez utóbbinál kitérhet arra, hogyan válhat a félretanult 

demokrácia a dilettantizmus diktatúrájává. (Példákért visszanyúlhat akár a 

messzi történelmi múltba: Szókratészt és Jézus Krisztust egyaránt a demokrácia 

játékszabályainak betartásával ítélték halálra.) 
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 Ha a szintetizáló (ld ismét: konkrét) diszciplínákhoz vonzódik inkább, 

foglalkozhat mélyebben és részletesebben a paradoxonbarát 

gondolkodástechnikával�� $ONRWKDW� LO\� PyGRQ� W|EEpUWHOP&� IRJDOPDNDW�� +D�

SpOGiXO�D�SD]DUOiV�IRJDOPiW�W|EEpUWHOP&VtWL�– könyvünk (és iskolánk) ehhez már 

az eddigiekben sokoldalú anyagot nyújt –�PLQGLJ�V]HPOpOKHW�HQ mutassa meg a 

SD]DUOiV�N�O|QE|]��PyGMDLEDQ�D�N|]|VHW��D]�HOSD]DUROW�GROJRN�PHJPDUDGiViQDN�

YiOWR]DWDLW�� $� SODWyQL� FV~FVWHFKQROyJLiW� DONDOPD]YD� W|EEpUWHOP&�

pazarlásfogalmát figurával építheti össze. Kereshet (vagy alkothat) ilyeneket. 

Korábbi vizsgálódásunkból kínálkozik Balzac Goriot apó-jának egyik 

V]HUHSO�MH�� D]� pOHOPHV�� iP� PpUVpNHOWHQ� HV]HV� 9RTXHU-né alakjában. Figurája 

HJ\HVtWL� D� IpOUHWDQXOiVW�� D]� HJ\ROGDO~� ÄtWpONH]�´� JRQGRONRGiVW�� pV� D� PDJiW�

tévedhetetlennek tartó magabiztos korlátozottságot: „Arra a szegény Vautrin 

úrra csak ráfogták, hogy fegyenc. Egy ilyen vidám ember, aki havonta tizenöt 

frank árú kávépuncsot ivott, és sohasem volt hátralékban a lakbérrel.”  

 Ha megtetszett a gyakorlat, kedves Olvasó, keresse Voquer-né 

alakváltozatait (vigyázat, impOLFLW�ROYDViV�V]�NVpJHV��VDMiW�N|UQ\H]HWpEHQ��'HU&V�

pillanatokat szerezhet magának, ha felfedezi a jámbor panziósnét akadémikusi, 

SROLWLNXVL��V]�O�L��PXQNDWiUVL�V�W��Q�L�pV�IpUIL~L�YiOWR]DWEDQ� 

 .HOO�� J\DNRUOiV� XWiQ� WpUMHQ� YLVV]D�� NHGYHV� 2OYDVy�� IHMH]HW�QN eredeti 

kérdéséhez: mit adhat a filozófia az iskolatervezésnek. A „nyelvészkedés”, a 

YLFFNXWDWiV�� D� IpOUHWDQXOiV� YL]VJiODWD�� D� W|EEpUWHOP&� IRJDOPDN� DONRWiVD�� ÄD�

fogalom és figura” játék megmutatja Önnek a választ: a filozófia (ha jó 

hatásfokkal olvassuk) HOV�VRUEDQ�JRQGRONRGiVWHFKQLNDL�P&YHOHWHNHW�DGKDW. Ezek 

D� P&YHOHWHN� �KD� My� KDWiVIRNNDO� KDV]QiOMXN��� VRN� OHKHW�VpJHW� |VV]HKR]QDN��

megmutatva az átmeneteket, mint a PHJOpY�E�O�DGyGy�YiOWR]iVRN�OHKHW�VpJHLW� 

 Azt is mondhatjuk, hogy a filozófián edzett iskolaWHUYH]��

ÄiWPHQHWpU]pNHQ\´� OHV]�� � pV� VDMiWRV� Qp]�SRQWRW� NDS�� +D� HEE�O� D� Qp]�SRQWEyO�

PRVW� ~MUD� iWODSR]]XN� N|Q\Y�QNHW�� PLQGXQWDODQ� HO�W&QQHN� WDQDQ\DJXQNEDQ�
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�HPOpNH]WHW��O�� MRJDONDOPD]iVUD� NpS]�� )�LVNROiQN� pV� .ROOpJLXPXQN�� D� My�

hatásfokú iskolázás kezdeményei. Olyannyira, hogy az elpazarolt, ám különféle 

PyGRQ� PHJPDUDGy� OHKHW�VpJHNE�O� DNiU� PHJ� LV� WHUYH]KHWM�N� My� KDWiVIRN~�

)�LVNROiQN�pV�.ROOpJLXPXQN�P&N|GpVpW� 

 Ön most nyilván megkérdezi, kedves Olvasó: nem lesz-H�HEE�O�XWySLD"�'H�

igen. Azonban: az utópia is arra való, hogy éljünk vele. 
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1HJ\HGLN�OHKHW�VpJ� 

 

MIRE JÓ AZ UTÓPIA? 

 

 

 

Semmire – mondhatják az utópisztikus gondolkodás ellenfelei. Mondják is. 

Emlékezzünk a közvéleménykutatásra: „Ne dédelgessünk utópiákat, az 

ábrándozás haszontalan dolog, eltereli az ember figyelmét a valóságról.” 

A vélemény imponálóan magabiztos és valóságcentrikus – explicite 

legalábbis, azaz láthatólag. Lehetséges azonban, hogy csupán látszólag. 

eUGHPHV�LPSOLFLWH�LV�HOROYDVQXQN��KRJ\�KDWiVIRNiUyO��OHKHW�VpJpU]pNHQ\VpJpU�O��

többet megtudjunk. 

 Az implicit olvasás esetünkben –� HO�]�� IHMH]HW�QN� ELUWRNiEDQ� – 

gondolkodástechnikai vizsgálódást jelent, más szóval, az azonosságok és 

N�O|QE|]�VpJHN� SXV]WD� V]pWYiODV]WiViQDN�� LOOHWYH� HJ\V]HUUH� OiWiViQDN�

tanulmányozását. Eszerint idézett véleNHG�QN� PLQGHQHNHO�WW� V]pWYiODV]WMD� �pV�

pusztán szétválasztja) az utópiát és a valóságot, miközben az utópisztikus 

gondolkodást azonosítja (és csupán azonosítja) az ábrándozással. Emellett saját 

véleményét átmenetek nélkül elhatárolja (azaz csupán megkülönbözteti) 

mindenfajta utópiától. 
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 $� YpOHNHGpVEHQ� WHKiW� D]� D]RQRVViJRN� pV� N�O|QE|]�VpJHN� szétválasztása 

GRPLQiO�� $]� HIIDMWD� JRQGRONRGiVWHFKQLND� �OiVG� LVPpW� D]� HO�]�� IHMH]HWHW�� NLV��

KDWiVIRN~��OHKHW�VpJSD]DUOy��0LW�SD]DURO�YpOHNHG�QN"�0DJDEL]WRV�NLMHOHQWpVpEH�

nem fér bele� D]� D� �PDMGQHP� V]HPOpOKHW��� WpQ\�� KRJ\� D]�XWySLD� LV� OpWH]��� WHKiW�

valamiképpen valóságos. Ha Ön, kedves Olvasó, most a heideggeri másfajta 

OpWH]�UH asszociál, termékeny összevetésre talált. Ha óhajtja, fejtse ki 

részletesebben. Így megmutatkoziN� PDMG�� KRJ\� D� PiVIDMWD� OpWH]�NNHO� azonos 

utópia miben különbözik� W�O�N� PpJLV�� $EEDQ� WXGQLLOOLN�� KRJ\� az átmeneteket 

QHP� PXWDWMD� PHJ�� PHUW� HOHYH� NLIHMOHWWQHN� JRQGROMD� HO� PLQGD]W�� DPL� HJ\HO�UH�

FVXSiQ� NH]GHPpQ\HLEHQ� �KLiQ\pU]HWHN�� HOSD]DUROW� OHKHW�VpJHN�

formájában)létezik. Az utópisztikus gondolkodás tehát elpazarolja az átmenetek 

lépéseit, D]D]�QHP�WXGMD�PHJPXWDWQL��PLNpSSHQ�OHV]�M|Y��D�MHOHQE�O�fokozatosan. 

 Ön, kedves Olvasó, máris összevetette az utópisztikus gondolkodás 

technikáját az „ellenutópistáéval” és mosolyog. Igaza van. Mindkét gondolkodás 

HOSD]DUROMD� D]� iWPHQHWHNHW�� H]pUW� N�O|QE|]�VpJ�N� látszólagos: 

LÉNYEGÜKBEN� D]RQRVDN�� YDJ\LV� D� YiOWR]iVRN� OHYH]HWKHW�VpJpQHN�

kezelésében. Valóban lényeges, azaz pOHWNpSHVVpJHW�pULQW���ez az azonosság: az 

utópista pV� HOOHQXWySLVWD� HJ\DUiQW� ILJ\HOPHQ� NtY�O� KDJ\� OpWH]�� – és ható – 

összefüggéseket. Megtalálva az utópiák ellenfeleinek paradoxonát, nem 

csodálkoznánk, ha az ellenutópistában ráadásul csalódott utópistát fedezhetnénk 

IHO�� .LGHU�OKHW� XJ\DQLV�� KRJ\� YpOHNHG�QN megpróbált már utópisztikus 

elképzeléseket behelyettesíteni DNWXiOLV� YLV]RQ\DLQNED�� $� P&YHOHW� QHP�

VLNHU�OKHWHWW�� PHUW� D� PHJOpY�� GROJRN� QHP� KDMODQGyN� átmenet nélkül újakká 

DODNXOQL�� V�W�� HVHWOHJ� PDJXNKR]� KDVRQtWMiN� D]� HONpS]HOW� – esetleg elrendelt – 

változiVRNDW�� (OOHQXWySLVWiQN� D� FVDOyGiVRN� HO�O� NpV�EE� ]iUW�� HJ\ROGDO~�

elutasításba menekül, nem véve tudomást saját gondolkodásának paradoxonáról, 

V�W� JURWHV]N� YRQiVDLUyO�� �gQQHN� LV� HV]pEH� MXW� D� ERKyFWUpID�� NHGYHV�2OYDVy"�$�

ERKyF�HOGREMD�FLS�MpW��PHUW�D]�QHP�KDsználható – kalapnak.) 
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 Megmarad persze a kérdés: mire használható hát az utópia?  

 0LHO�WW�D�YiODV]W�HOMiWV]DQiQN��SHUIRUPDQFH���IRJDOPD]]XN�PHJ�KLSRWp]LV�

IRUPiMiEDQ�� $=�87Ï3,$� IHOWHKHW�HQ� -Ï/� �My� KDWiVIRNNDO�� +$6=1È/+$7Ï�

HATÁSFOKMÉRÉSRE, minthogy kifejlettnek ábrázolja mindazt, ami a 

mindenkori jelenben csupán KEZDEMÉNYEK és HIÁNYÉRZETEK 

formájában létezik, netán pazarlódik. Ezért – ha az  utópiát nem akarjuk 

mindenáron megvalósítani vagy eldobni – segítségével kimutatható, hogy HOL 

TARTUNK JELENLEG SAJÁT�/(+(7�6e*(,1.+(=�.e3(67� 

 (]HN� XWiQ� PDJiWyO� pUWHW�GLN�� KRJ\� IHMH]HW�QNEHQ� LVNRODXWySLiW� IRJXQN�

NRQVWUXiOQL� )�LVNROiQN� pV�.ROOpJLXPXQN� YLUWXiOLV� NpSpW�PHJUDM]ROYD��$Q\DJRW�

E�VpJHVHQ�J\&MWKHW�QN�NRUiEEL� IHMH]HWHLQNE�O�� DPHQQ\LEHQ� VRNIpOH�NH]GHPpQ\�

(és kezdetlegesség), szakmai-pedagógiai elégtelenség és hiányérzet áll 

rendelkezésünkre. Fantáziánk elszabadulhat, hiszen itt nem korlátoz bennünket 

az azonnali megvalósítás kényszere. Célunk a legnagyobb hatásfok elérése és 

EHPXWDWiVD��Qp]�SRQWXQN�H]pUW�.203(72.5$TA. 

 ,G�]]�QN� QpKiQ\� SLOODQDWLJ� HQQpO� D]� ~M� V]yQiO� pV� IRJDORPQiO�� 0LHO�WW�

P&N|GpVEHQ� ILJ\HOKHWQpQN�PHJ�� FpOV]HU&�PHJKDWiUR]QXQN��KOMPETOKRATA 

minden olyan intézmény és emberi viszony, amely a hozzáértés uralmára épül. 

$]� HJ\pUWHOP&� PHJKDWiUR]iVEyO� – híven paradoxonos gondolkodás-

technikánkhoz –� V]iPXQNUD� W|EEpUWHOP&VpJ� IDNDG�� $� ÄKR]]ipUWpV´� IRJDOPiW�

W|EEpUWHOP&�PyGRQ�KDV]QiOMXN�PDMG� 

Élünk a hétköznapi józan ész szerinti kompetencia fogalommal (hányféle 

KR]]ipUWpV� OpWH]LN�� PLU�O� LVPHUKHW�� PHJ� HOV�� OiWiVUD�� Használjuk a különféle 

szaktudományos „hozzáértés” fogalmakat (mit mond róla a pszichológia, 

szociológia, politikatudomány stb. – és mit mondanak ezek a tudományok 

egymásnak). 

 Eljutunk a hozzáértés paradoxonához (minél jobban járatos valaki egy 

V]&N� V]DNterületen, annál inkább nyitható tágabb összefüggések felé). És 
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WHUPpV]HWHVHQ�HONpS]HOM�N�D�IRJDORP�P&N|GpVpW�XWySLV]WLNXV�IHOIRNR]RWWViJEDQ�

(részletes, tagolt szaktudás nyitása nagyon tágas összefüggések felé). 

 1p]�SRQWXQN� PHJMHO|OpVH� XWiQ� PiU� ÄFVDN´� D� P&IDMYiODV]WiV� YDQ� KiWUD��

(POpNH]]�QN� LVPpW� D� N|]YpOHPpQ\NXWDWiVUD�� Ä$]� LVNROD� HOV�VRUEDQ� D]� HPEHUL�

NDSFVRODWRN�V]tQWHUH��$]� LVNRODNRQFHSFLy� OHKHW�OHJ�H]HN� IHMOHV]WpVpW� WHUYH]]H�– 

tárgyi feltételekkel a háttérben”. Ha tehát jó hatásfokú iskolautópiát 

szándékozunk konstruálni, ún. humán utópiára van szükségünk, amelyben 

emberek élnek és mozognak a kompetokrácia légkörében. Ehhez kompetencia-

fogalmunkat figurával kell összeépítenünk. Tanuljunk Platontól és figuránk 

legyen N|]YHWtW�� (méghozzá utópisztikusan sokféle terület között). Emellett 

jelenjen meg olyan módon, hogy V&UtWYH szemlélhessük munkáját, érzelmeit, 

NpS]HWWVpJpW��JRQGRODWDLW��pV�I�NpQW�LVNRODNRQFHSFLyMiW� 

 0HJWDOiOWD� D� ILJXUiW� NHGYHV� 2OYDVy"� gQ� LV� D]� LVNRODYH]HW�UH� JRQGROW"�

Helyes, egyetértünk. Leg\HQ� D� ILJXUD� )�LVNROiQN� pV� .ROOpJLXPXQN� YH]HW�MH�– 

QHYH]]�N�(O|OMiUyQDN�� (]HN� XWiQ� N|QQ\HQ�PHJWDOiOMXN� D�P&IDMW� LV��Elöljárónk 

naplójára van szükségünk. Ön persze fantáziadús címet is adhat utópisztikus 

QDSOyQNQDN�� V�W�� D]W� LV� NLV]tQH]KHWL�� � KRJ\DQ� MXWRWWXnk hozzá. (Például: ipari 

NpPHNW�O�� DNLN� HOUDEROWiN�� KRJ\� PHJWXGMiN� D� OHJV]tQYRQDODVDEE� )�LVNROD� pV�

.ROOpJLXP�P&N|GpVpQHN� WLWNiW�� 9DJ\��PDJD� D]� (O|OMiUy� KDJ\WD� Q\LWYD� OiWKDWy�

helyen, hogy bizonyos dolgokról a kollégáit tapintatosan tájékoztassa stb.) 

 Kezdjük most a Naplót olvasni (és írni) együtt. A napokat – amint illik – 

jelöljük számozással, az évszám helyét azonban hagyjuk szabadon a kitöltés 

OHKHW�VpJpW�IHQQWDUWYD���ËUKDWQiQN�����-et, 4715-öt, vagy akár 5000-et aszerint, 

hogy az alábbi állapotok mikorUD�OiWV]DQDN�KLKHW�QHN�� 

 7HKiW��9,*<È=$7��,11(17�/�0È5�87Ï3,$��� 

 … szeptember 4��gU|PQDS����0HJNDSWDP�D�NLQHYH]pVW��PiWyO�D�)�LVNROD�

pV� .ROOpJLXP� (O|OMiUyMD� YDJ\RN�� +LYDWDORVDQ� QDJ\� NH]G�EHW&YHO� tUMiN��

|U|P|PEHQ� pQ� LV� tJ\�� $� UpJL� LG�NEHQ� I�LJD]JDWy� YROW�a neve, azután rájöttek, 
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KRJ\� LJD]JDWQL�PpJ� FVDN� OHKHW� HJ\� LQWp]PpQ\W�� GH� I�LJD]JDWQL"� $]� pUWHOPHWOHQ�

cím és rang helyét így vette át az „Elöljáró” elnevezés, aminek értelme is van, 

PHJ�N|WHOH]� LV�� OHKHW�OHJ�PLQGHQEHQ�D� OHJNLYiOyEE� OHQQL��8J\DQtJ\�YiOWR]RWt a 

WDQXOyN�HOQHYH]pVH��KDOOJDWyNEyO� MHO|OWHN� OHWWHN��0DJiWyO�pUWHW�GLN��KRJ\�SXV]WD�

KDOOJDWiVVDO�QHP�VRNUD�PHJ\�QN�HJ\�LVNROiEDQ��D�MHO|OWVpJ�YLV]RQW�M|Y�EH�PXWDW��

(QQ\LW�D�QHYHNU�O� 

 (]]HO� D� NLQHYH]pVVHO� OHJI�EE� YiJ\DP� WHOMHV�OW� – ahogy a 

szappanoperákban mondták valamikor. Sokat tanultam, amíg idáig jutottam: 

,VNRODWHUYH]pVE�O�GRNWRUiOWDP���H]�HOV�VRUEDQ�D�V]DNWXGRPiQ\RNDW�HJ\PiV�IHOp�

nyitó iskolakoncepciók szerkesztését jelenti) ezen kívül, természetesen 

szaktudományos egyetemi diplomáim is vannak (jogból, pszichológiából, 

politológiából). Öt nyelven írok és beszélek, ismerem egy afrikai – mandinka  -  

nyelv néhány törzsi változatát. Ez a hobbim. Beszélem a romát két 

Q\HOYMiUiVEDQ��0DJiWyO� pUWHW�GLN�� KRJ\� HOYpJH]WHP� D� )�LVNROiW� �pV� LVPHUHP� D�

Kollégium életét), amelyet vezetni fogok. Ez az alkalmazotti minimum. 

6]HUHWQpP� IRO\WDWQL� D]� |QNpS]pVW�� HJ\pENpQW� N|WHOH]�� LV�� KD� D� VWiWXVRPEDQ�

akarok maradni. El akarom érni a Tanácsadói Kompetencia Fokozatot. Ehhez 

háromévenként – kilenc éven át –� N�O|QE|]�� YL]VJiNDt kell tenni az Életképes 

7XGiV� %L]RWWViJD� HO�WW�� W|EEHN� N|]|WW� JRQGRONRGiVWHFKQLNiEyO�� +D� HOpUWHP� D�

Tanácsadói Fokozatot, és kérelmet adok be, felvesznek a Kompetokrata Pártba. 

0RVW� pSSHQ� H]� D� SiUW� YDQ� NRUPiQ\RQ�� $� PiVLN� NHWW��� D� 7iMV]yOiV� 3iUW� pV� D]�

InteUQHW� 3iUW� MHOHQOHJ� NLHJpV]tW�NpQW� SROLWL]iO� – ezt hívták ellenzéknek az 

�VLG�NEHQ��$�)�LVNROiQ�HOV��GROJRP�D]�OHV]��KRJ\�PHJV]HUYH]HP�D�.RPSHWHQVHN�

Tanácsát, amely a munkámat segíteni fogja. 

 … szeptember 5. Összeírtam azokat a munkatársakat –� N�O|QE|]��

muQNDN|U|NE�O� – akik képesek saját területüket tágabb összefüggésben látni 

�V]DNV]yYDO�� Q\LWQL� HJ\PiV� IHOp��� $PtJ� � D� )�LVNROiW� YpJH]WHP�� E�VpJHV�

tapasztalatot szereztem ezen a téren. 
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 /LVWiPUD�NHU�OWHN�D�N|YHWNH]�N�  

 Ruhatáros: DNL� YL]VJDLG�V]DNEDQ� NLtUWD�� hogy „minden kedves jelöltnek 

sikeres vizsgát kívánok”. 

 Takarító: DNL� WXG� QHYHWQL� D]� HJ\LN� WDQV]pNYH]HW�� iOWDO� NLSODNiWROW�

SHGDJyJLDL� PHOOpIRJiVRQ�� �0HJMHJ\]HP�� D� ÄMHO|OWHN� FVDN� PXQNDLG�EHQ�

zavarjanak”-IpOH�V]HOOHPHVVpJ�PiU�UpJ�OHNHU�OW�D�KLUGHW�WiEOiUyO�) 

 Portás: akinek bántotta a szemét a jelölteket diszkrimináló tiltó tábla. 

 0&V]DNL� GROJR]y� aki tud „lefelé fölnézni”, érzékelve, hogy a földszint 

QpKD� V]tQYRQDODVDEEDQ� GROJR]LN�� PLQW� D]� LUiQ\tWy� |W|GLN� HPHOHW�� �6�W�� VDMiWRV�

groteszk humora van a helyzethez, amennyiben megfordítaná az épületet.) 

 Könyvtáros: aki figyelemmel kíséri azt is, hogy a tanárok mit és hogyan 

(!) olvasnak. 

 Jelölt: aki tudja, hogy ha egy fiatal szellemileg friss, azt is megérti, amit 

D]�LG�VHEEHN�PRQGDQDN���5iDGiVXO�My�VWtOXVEDQ�Iejezi ki a véleményét.) 

 Tanár: aki Herdárium összeállítását javasolja. 

 Egy másik tanár: DNL�D]�RUV]iJEDQ�pO��NLVHEEVpJHN�Q\HOYpW�LV�WDQtWDQi� 

 Egy harmadik tanár: aki meglátja a pedagógiai problémát a 

diákcsínyekben, és nem áll meg a büntetésnél. 

 Kell még tanácskozási joggal néhány szomszéd� LV�� KRJ\� )�LVNROiQN� pV�

Kollégiumunk életmódját a lakossággal összehangoljuk. 

 Holnap összehívom a kiválasztottakat, ismertetem a feltételeket, és 

hivatalosan is felkérem munkára azt, aki vállalja. 

(Komoly aggályaim is vannak. Hallottam asztali beszélgetésben az egyik tanár 

PHJMHJ\]pVpW��Ä-y�KHO\�H]�D�)�LVNROD��FVDN�MHO|OWHN�QH�OHQQpQHN�EHQQH�´�/HKHW��

hogy ez csak vicc – megjegyzem, elég lapos. Beszélgetni fogok a kollégával, és 

ha úgy látom, hogy megállt ezen a szinten��PHJ� IRJXQN� W�OH�YiOQL��ÒJ\� WXGRP��

V]&NHEE� V]DNWHU�OHWpQ� MyQHY&� V]DNHPEHU�� PHJ� IRJ� pOQL�� /HKHW�� KRJ\� D]� LVNRODL�

munkára alkalmatlan. Megvizsgálom.) 
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 … szeptember 6. 0D� WDOiONR]WDP� D� .RPSHWHQVHN� 7DQiFViQDN� OHHQG��

WDJMDLYDO�� ,VPHUWHWWHP� D� IHOWpWHOHNHW�� $� )�iskolát – ez volt a munkába lépés 

feltétele – már mindannyian elvégezték korábban. Most egy tanulmányt kell 

írniuk: Saját munkaterületem helye a jelöltek képzésében. (Természetesen a 

PHJtUiVKR]� NRQ]XOWiFLyW� EL]WRVtWDQDN�D�PHJIHOHO�� WDQiU� NROOpJiN���(]]HO� Hgyütt 

valamennyiüknek valamiféle –� QHP� RNYHWOHQ�O� HJ\HWHPL� V]LQW&� – pedagógiai 

képzettséget kell szerezniük. (Az iskolában mindenki nevel!) A pedagógiai képzés 

QHP�N|WHOH]��D�V]RPV]pGRN�NpW�NpSYLVHO�MpUH�Qp]YH� 

 A Kompetensek Tanácsának tagjai bármikor mozgósíthatók (ismét kivétel 

a két szomszéd) napszakra, szabadságra való tekintet nélkül. Honoráriumuk a 

)�LVNROiQ� PHJiOODStWRWW� OHJPDJDVDEE� IL]HWpV� KiURPV]RURVD�� ËJ\� LV� MHOH]]�N�

PXQNiMXN� IRQWRVViJiW��$� V]RPV]pGRN�NpSYLVHO�L� HJ\� WDQpYEHQ�HJ\V]HU�QDJ\REE�

összeJ&� WLV]WHOHWGtMDW� NDSQDN�� $� .RPSHWHQVHN� 7DQiFViQDN� WDJMDL� MHOYpQ\W�

YLVHOQHN��WHUYH]pVpU�O�NpV�EE�JRQGRVNRGQL����D�)�LVNROD�pV�.ROOpJLXP��J\HLEHQ�

bárhol és bármikor megszólíthatók. 

gU|P|PUH� V]ROJiOW�� KRJ\� D�PHJEt]iVW�PLQGHQNL� HOIRJDGWD�� �6�W�� HJ\� NLV�

büszkeséget is felfedezni véltem az arcokon, a két szomszéd pedig önként 

felajánlotta a pedagógiai önképzést és a megszólíthatóságot.) A hivatalos 

PHJEHV]pOpV�XWiQ�N|WHWOHQ��iP�NRQVWUXNWtY�EHV]pOJHWpV�NH]G�G|WW�D�WDQV]pNYH]HW��

professzor, a jelöltek és persze a UXKDWiURV� pV� WDNDUtWy� N|]|WW� D� )�LVNROD� pV�

.ROOpJLXP�PLQGHQQDSL�pOHWpU�O� 

 … szeptember 6-7. 3LKHQ�QDS��'pOHO�WW� NLUiQGXOiV�EDUiWRNNDO��'pOXWiQ�

~J\QHYH]HWW� YHJ\HVNRQFHUW�� .�O|QE|]�� P&IDM~� pV� VWtOXV~� ]HQpN� HJ\�WW� D�

kozmorap-tól Bachig. (Az utókornak: a kozmRUDS� D]� &UKDMyVRN� iOWDO� KDOORWW�

NR]PLNXV� ]|UHMHNHW� GROJR]]D� IHO� HU�VHQ� ULWPLNXV� ]HQpYp��� -y� WDOiOPiQ\� D]� ~M�

KDQJV]&U�V� IHMKDOOJDWy�� PLQGHQNL� PDJD-magának szabályozhatja vele a 

KDQJHU�W��WHWV]pV�V]HULQW� 
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 (VWH� HO�YHWWHP� NHGYHQF� %DO]DFRPDW�� D� *RULRW� DSyW�� ËJy franciául még 

jobb, bár a magyar fordítás sem rossz. 

 Sokszor olvastam már a könyvet, most viszont az egyik jelölt kedvéért 

YHWWHP� HO��� $]� LOOHW�� (O�]HWHVW� DGRWW� EH� QDJ\RQ� ILJ\HOHPUHPpOWy� FtPPHO��

(Dolgozat-HO�]HWHVW�� DIIpOH� UH]�PpW� EiUNL�� EiUPLNRU�� EiUPHlyik kollégához 

beadhat, azt kell megjelölnie csupán, melyik évfolyam melyik félévéhez kér 

pUGHPMHJ\HW� D� PHJtUW� GROJR]DW� DODSMiQ�� $� NLIHMW�� PXQNiQDN� XJ\DQLV�

multidiszciplinárisnak kell lennie.) 

 $�OHHQG��GROJR]DW�FtPH�(O�tWpOHWHN�KLYDWDOQRNRNUyO�%DO]DF�HO�adásában. 

A jelölt – úgy látom – számítógépen óhajt dolgozni hipertext formájában. Ahogy 

D�EHDGRWW�HO�]HWHVE�O�NLW&QLN��D]�ROYDVyQDN�~J\�NHOO�PDMG�ÄXJUiOQLD´�D�KLSHUWH[W�

szerint, hogy megmutatkozzék: hogyan adódik össze a kezdetleges 

�OHKHW�VpJSD]DUOy�� JRQGRONRGiV� pV� HO�tWpOHWDONRWiV� HJ\� V]|N|WW� IHJ\HQF�

ILJXUiMiEDQ� %DO]DFQiO�� $PLQW� OiWRP�� D]� (O�]HWHV� MHOOHP]�� LGp]HWHW� LV� N|]|O� D]�

HO�tWpOHWHV� JRQGRONRGiV� V]HPOpOWHWpVpUH�� $� V]|N|WW� IHJ\HQF� tJ\� EHV]pO� D�

KLYDWDOQRNRNUyO�� Ä(QQHN� D]� DOVyEEUHQG&� IDM]DWQDN� HJ\LN� J\arlósága és 

korlátoltságáról tanúskodó jellemvonása, hogy önkéntelenül és ösztönösen 

KDMEyNRO�D�PLQLV]WpULXP�pOpQ�XUDONRGy�QDJ\PRJXO�HO�WW�´ 

 Jelöltünk jól választott idézetet: egyszerre sikerült megvilágítania vele, 

KRJ\� %DO]DF� PLIpOH� HO�tWpOHWHNNHO� pV� PLféle hivatalnokokkal találkozhatott 

D]RNEDQ�D�UpJL�LG�NEHQ« 

 Most látom csak, milyen hosszan foglalkoztam ezzel a vázlattal. 

Személyesen is érdekel a probléma, és az életre iskolázás szempontjából is 

nagyon fontos, hogy a jelöltek saját szakterületüket térEHQ� pV� LG�EHQ� PLQpO�

tágabb összefüggésben lássák. Nagyon örülök, hogy jelöltünk témáját a 

Multidiszciplináris Olvasóbizottság (ezt valamikor vizsgabizottságnak hívták) 

elfogadta. 
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El ne felejtsem (megvizsgálni, intézkedni!), vannak még olyan tanszékek, 

amelyek nem tudnak mit kezdeni a jelöltek által hozott témákkal. Ragaszkodnak 

ahhoz, hogy a tanszék írjon ki témákat a diplomadolgozathoz. A jelöltek 

megmosolyogják ezt a megoldást, érzik benne a kezdetlegességet. (Valamelyikük 

éppen tegnap mesélte –� YDODPL� I�LVNRODL��VSXEOLNiFLyEDQ� ROYDVWD�–, hogy régi 

LG�NEHQ�D]�~J\QHYH]HWW�KDOOJDWyN�RWW�DOXGWDN�D�WDQV]pNL�V]REiN�HO�WW��KRJ\�UHJJHO�

�N� OHJ\HQHN� D]� HOV�N�� pV� VHQNL� HO� QH� YHJ\H� HO�O�N� D]� HJ\HWOHQ� WpPiW�� DPLW�

NLYiODV]WRWWDN��� ,WW� PDMG� OpSQL� NHOO�� HO�EE� EHV]pOJHWQL az adott tanszékek 

YH]HW�LYHO��KD�H]�QHP�HUHGPpQ\HV��DNNRU�V]DQNFLyN�N|YHWNH]KHWQHN���0RQGMXN��D]�

D�WDQV]pN��DPHO\�QHP�WXG�D�MHO|OWHN�iOWDO�KR]RWW� WpPiNNDO�PLW�NH]GHQL��HJ\HO�UH�

ne fogadhasson dolgozatokat. A tanári önképzés ezen a területen a további 

stáWXVEDQ�PDUDGiV�IHOWpWHOH�OHJ\HQ��7iUJ\DOQL�HUU�O�D�.RPSHWHQVHN�7DQiFViYDO�� 

 (]�D�QDSOyMHJ\]HW�HOpJ�KRVV]~UD�VLNHU�OW��~J\�OiWV]LN��SLKHQ�QDSRNRQ�YDQ�

OHJW|EE�PXQND|WOHWHP��1HP�WHWV]HQpN�PRVW�D�WLWNiUQ�PQHN��DNL�J\DNUDQ�PRQGMD��

ha bálban, vagy tanszéki mulatságon szakmai dolgok is szóba kerülnek: Megin’ 

GyJR]WRN�� QH� GyJR]]DWRN�� ��� PDJD� QDJ\RQ� My� PXQNDHU�� –� H]� D� YLVV]DWpU��

mondat valami hagyomány lehet nála, akárcsak a tájszólás.) 

 …szeptember 8. Ma érdekes dolog történt. Megkeresett az egyik újonnan 

kinevezeWW� WDQV]pNYH]HW�QN� D]]DO�� KRJ\� QHP� WHWV]LN� QHNL� D� V]REiMD� EHUHQGH]pVH�

�V]�Q\HJ��E~WRU��I�JJ|Q\|N���0LNRU�PHJMHJ\H]WHP��KRJ\�PLQGH]W�WDYDO\�~MtWRWWXN�

IHO�� D]� LOOHW�� IHODMiQORWWD�� KRJ\� VDMiW� N|OWVpJpQ� PHJFVLQiOWDWMD� D� PDJD� t]OpVH�

szerint. Nagy ötlet! Ezentúl mindenki úgy rendezi be a szobáját, ahogy akarja – 

saját költségén, természetesen. Minthogy minden munkatársnak külön szobája 

van, még nézeteltérések sem várhatók. 

 Ma Kollégiumi Délutánra hívtak meg a jelöltek. Rendszeresen szerveznek 

ilyet, a Kollégium történetét dolgozzák fel, régebbi (akkor még) hallgatók 

meghívásával és a diákújság archív példányainak felhasználásával. A mai 

összejövetel címe: A régi is lehet új. Valóban mondtak újat még nekem is, pedig 
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az Elöljárói Vizsgához eléggé részletesen tanulmiQ\R]WDP� D� )�LVNROD� pV�

Kollégium történetét. 

 Néhány dolgot feljegyzek (az utókor és az érdekesség kedvéért) a „régi-

~MGRQViJRNEyO��,WW�YDQ��pV�YROW��SpOGiXO�D�9DJiQ\RN�.OXEMD��0D�LV�P&N|GLN��EiU�

némileg másképp, mint kezdetben. Valamikor, nagyon régen a kollégisták ittak, 

GRKiQ\R]WDN��pV�KHFFHNHW�FVLQiOWDN�D�V]RPV]pGRN�URYiViUD��0pJ�D]�LV�HO�IRUGXOW��

hogy kérés nélkül elvették egymás holmiját (ezt akkor lopásnak nevezték). 

Néhányan elhatározták, hogy dacolva a közmegvetéssel, „szembefordulnak” 

(valamikor így mondták a különbözést) a bevett szokásokkal: tanultak, nem ittak, 

nem dohányoztak, nem vették el kérés nélkül mások holmiját és csak konstruktív 

KHFFHNHW�FVLQiOWDN���N�YROWDN�D�9DJiQ\RN�.OXEMD�� 

Eleinte a többség fel volt  háborodva, csúfolták a bátor fickókat (jelzem, lányok 

LV� YROWDN� N|]W�N�� NpV�EE� D� .OXEQDN� HJ\UH� W|EE� WDJMD� OHWW�� 1HP]HGpNHN�

FVHUpO�GWHN� D� .ROOpJLXPEDQ�� HOIHOHMW�GWHN� D� UpJL� V]RNiVRN�� tJ\� pUW�N� HO� D� PDL�

állapotot. A kollégisták tanulnak, sportolnak, színházba járnak, saját 

kabarészínpadoW� P&N|GWHWQHN�� LGHJHQQ\HOYL� SDUWLNDW� V]HUYH]QHN��

KREELIRJODONR]iVRNDW� WDUWDQDN�� $� I�YiURVW� V]LQWH� MREEDQ� LVPHULN�� PLQW� D]�

�VODNRVRN� 

 Ma már nincs szükség a Vagányok Klubjára a régi értelemben, mégis 

fennmaradt: a jelöltek innovatív tevékenységét, újító javaslatait gondozza és 

segíti nyilvánossághoz. Ezen kívül feltalálókkal tartja a kapcsolatot a világ 

minden tájáról. 

 …szeptember 9. 3H]VHJ� D]� pOHW� D� .ROOpJLXPEDQ�� $� )�LVNROiQ� yUiNUD�

MiUQL� QHP� N|WHOH]�� �D� GLSORPDV]HU]pV� IHOWpWHOHL� XJ\DQ� V]LJRU~DN�� GH� D� WXGis 

megszerzésének módja – nagyon helyesen –� QLQFV� HO�tUYD��� %�YHQ� YDQ� LG�� D�

OiWyN|UW� V]pOHVtW�� NROOpJLXPL� pOHWUH��0D� SpOGiXO� HOLQGXOW� D�PDJ\DU� Q\HOY� HPHOW�

V]LQW&� WDQXOiVD� Ä+È1<� 1<(/9(1� 78'6=� 0$*<$58/"´� FtPPHO�� (J\�

valamikori jelöltünk vezeti, aki közben – többek között –�PDJ\DU�Q\HOYpV]HWE�O�
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GRNWRUiOW�� 0HJKtYyW� NDSWDP�� HO� LV� PHQWHP�� pUGHNHOW�� $]� HOV�� IRJODONR]iVRQ� D�

PDJ\DURUV]iJL�WiMV]yOiVRNDW�NH]GW�N�PHJLVPHUQL�pV�J\DNRUROQL��$�NXU]XVYH]HW��

képzett és ügyes, mi, a „hallgatóság” kezdetben jókat ügyetlenkedtünk, nem 

tudtunk kimondani egy-egy nehezebb tájnyelvi kifejezést. Nevettünk magunkon 

mikor kiderült, hogy ebben nem érjük el mondjuk egy valamikori szegedvidéki 

pásztorember színvonalát. Igaz, ma már a nyelvjárásokat kevesen beszélik, de 

PpJ� HO�IRUGXOQDN�� (J\� N|]pOHWL� ÄV]HUHSO�QHN´� SHGLJ� EiUNLYHO� V]yW� NHOO� pUWHQLH�

mindenfajta idegenkedés nélkül, különösen a saját anyanyelvén. 

Örülök, hogy részt vettem. Szerencsére sikerült lemondanom egy (bár jól 

M|YHGHOPH]���N�OV��PXQNiW��(OV��D�)�LVNROD�pV�.ROOpJLXP��DPHO\nek elöljárója 

�V�W�(O|OMiUyMD���YDJ\RN� 

 …szeptember 10. .tQRV��J\HW�NHOOHWW�PD� LQWp]QHP��(O�]PpQ\��)RO\RVyQ�

jártomban beszélgetést hallottam az egyik munkatárs szobájából. Többen 

lehettek, a cigányokról folyt a szó, de olyan hangnemben, hogy megálltam. Nem 

V]RNWDP� XJ\DQ� KDOOJDWy]QL�� GH� HUU�O� WXGQRP� NHOOHWW�� PpJKR]]i� ~J\�� KRJ\� D�

EHV]pOJHW�NHW� QH� ]DYDUMDP�.�O|Q|VHQ� HJ\� KDQJ�– bárdolatlan kifejezésekkel – 

PLQ�VtWHWWH� HOPDUDV]WDOyDQ� H]W� D� QpSFVRSRUWRW�� 0HJG|EEHQWHP�� H]� PiU�

fajelmélet vagy még csak fajgyakorlat? (Nem gondoltam, hogy ilyen még 

OpWH]LN��� (]� W&UKHWHWOHQ�� OpSQHP� NHOO�� (O�V]|U� PLQGHQHVHWUH� V]HPpO\HV�

beszélgetésre hívtam meg a kollégát. Kiderült, hogy képzett, több nyelven 

EHV]pO��� WHKHWVpJHV� V]DNHPEHU�� $]� HJ\ROGDO~�� UDVV]LV]WLNXV� YpOHPpQ\� YDODPL�

régebbi (talán családi?) hagyomány lehet nála, amit nem revideált. A 

cigányokról szinte semmit sem tud azon kívül, hogy ilyenek meg olyanok és 

I�NpQW� HJ\IRUPiN�� �$� ]iUW�� HJ\pUWHOP&� JRQGRONRGiV� LVPpUYHL��� 0HJHJ\H]W�QN��

hogy ha maradni akar nálunk, elvégzi a Roma Egyetemet. Nagy lendülettel 

�HJ\iOWDOiQ� QDJ\RQ� WHPSHUDPHQWXPRV�� NH]GHPpQ\H]��� FVXSiQ� D� SDUDGR[RQRV�

JRQGRONRGiV�QHP�HU�V�ROGDOD�PpJ��D]W�LV�PHJtJpUWH��KRJ\�PHJWDQXOMD�D�Q\HOYHW��

Ha már járatosabb lesz a cigány kultúrában –�H]W�LV���MDYDVROWD�– publikációkat 
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NpV]tW� PDMG�� V�W� VSHFLiOLV� NROOpJLXPRW� LV� WDUW� D� WpPiEyO�� -y� KDQJXODWEDQ�

köszöntünk el. 

…szeptember 11. Végre megkeresett az a kolléga, akinek az óráján az a 

bizonyos szerepcserés dolgozatírás történt még a múlt héten. Hallottam róla, de 

megvártam amíg a tanár feldolgozza az esetet, és a tanulságokat velem is 

PHJRV]WMD��$�W|UWpQHW�D�N|YHWNH]���HJ\LN�V]DNWiUJ\EyO�GROJR]DWRW�tUWDN�D�MHO|OWHN�

�YLVV]DWHNLQW��GROJR]DW�H]�PLQGHQ�WDQpY�HOHMpQ�–�PLQ�VtWpVH�PiU�HKKH]�D]�pYKH]�

kapcsolódik). Nagy teremben írták, százas létszámmal. Ez nálunk nem is 

IRUGXOKDWQD�HO���6]DEiO\]DWXQN� LV� WLOWMD�� I�NpQW�SHGLJ�D�SHGDJyJLDL�NXOWXUiOWViJ�

N|WHOH]���V]LQWMH�QHP�YLVHOL�HO��$]�HJ\LN�MHO|OW�QN�– nem lévén biztos a tudásában 

–�IHOV�EE�pYIRO\DPRV�EDUiWMiW��OWHWWH�EH�PDJD�KHO\HWW��$�dolog kiderült, a kolléga 

D� MHO|OWHW� PHJE�QWHWWH� �D� .RQVWUXNWtY� %�QWHWpVHN� (O�tUiVDL� V]HULQW� HJ\� LGHJHQ�

Q\HOY�DODSIRN~�PHJWDQXOiViUD�N|WHOH]WH�pYHV�KDWiULG�YHO���D]��J\HW�D]RQEDQ�QHP�

érezte lezártnak. Ahogy ma mondta, napokig töprengett, kereste az eset 

tanulságait tágabb összefüggésben. Rájött, hogy a nagy létszámú csoport 

önmagában nem elég magyarázat (bár a pedagógiai szabálysértésért 

természetesen leadta az ilyenkor szokásos pénzadományt – félhavi fizetését – a 

jelöltek Sportkörének). Amint elmondta, arra a következtetésre jutott, hogy 

V]HPpO\UH�V]DERWW�IHODGDWEDQ�OiWQi�D]�HIIDMWD�V]HPpO\FVHUpV�FVtQ\HN�PHJHO�]pVpW��

A téma – még mindig szerinte – többoldalú, multidiszciplináris vizsgálatot 

igényelne. Ezért tudományos konferencia szervezését javasolja 

„Szaktudományos képzés – személyre szabott vizsgáztatás” címen. A szervezést 

elvállalta. Jó. 

…szeptember 12. Ma választottak jelvényt a Kompetensek Tanácsának 

�UpJL� V]yYDO�� LVNRODYH]HWpV�� WDJMDL�� $� EHN�OG|WW� SiO\DP&YHN� N|]�O� YpJ�O� HJ\LN�

jelölt ötlete kapta a legtöbb szavazatot. Jutalma: teljes tandíjmentesség és 

NLHPHOW� |V]W|QGtM�� $]� LQQRYDWtY� WHYpNHQ\VpJHW� )�LVNROiQN� pV� .ROOpJLXPXQN�

QDJ\RQ� VRNUD� EHFV�OL�� $� MHOYpQ\� KpWIHM&� ViUNiQ\W� iEUi]RO�� PLQGHQ� IHM� PiV�



 79 

karakter, még szemüveges is van köztük. Alatta félkörben felirat: EGY FEJ NEM 

ELÉG! 

Nekem is nagyon tetszik, öröm lesz viselni! 

 Más: Most kaptam meghívást a Tanárok és Jelöltek Divatbemutatójára. 

3LKHQ�QDSRQ� WDUWMiN�D�.ROOpJLXPEDQ��EiUNL�EHQHYH]KHW��$� MHOHQWNH]�NQHN�VDMiW�

ruhatárukból választott öltözetben kelO� IHOYRQXOQLXN�� OHKHW�OHJ� PLQpO� W|EE�

DONDORPUD� V]yOy� |VV]HiOOtWiV� EHPXWDWiViYDO�� +DOORP�� QDJ\� D]� pUGHNO�GpV�� ~J\�

NHOOHWW�NLVRUVROQL�D�Wt]�UpV]WYHY�W��DNL�D]�HOV��V]pULiEDQ�V]HUHSHOKHW��%HQHYH]HN� 

 …szeptember 13. 0D� UHIHUiOW� D� 9i]ODWJ\&MW�� %L]RWWViJ� YH]HW�je a 

tudományos konferenciára beérkezett témákról és vázlatokról. Az eredeti 

megközelítés eközben tágabb összefüggésbe került (mondhatni a személytelenség 

W|EEpUWHOP&�IRJDOPD�NH]G�NLDODNXOQL�� 

 $]� HUHGHWL� FtPU�O� �6]DNWXGRPiQ\RV� NpS]pV�� V]HPpO\UH� V]DERWW�

vi]VJi]WDWiV��PDJD�D�%L]RWWViJ�YH]HW�MH�IRJ�HO�DGiVW�WDUWDQL�– akinek az óráján 

az az emlékezetes személycserés dolgozatírás történt. 

 1DJ\RQ�VRN� MHOHQWNH]�� YDQ��$EEDQ�iOODSRGWXQN�PHJ��KRJ\�D� OHJMREEDNDW�

(ismérv: multidiszciplináris megközelítés, többszempontú kidolgozás) plenáris 

ülésen meghallgatjuk, a többieket CD-re vesszük és betesszük a könyvtárba. Így 

automatikusan felkerülnek az ajánlott olvasmányok listájára. 

 Néhány címet feljegyzek – ezek különösen tetszettek. 

 7|UWpQHWL��V�W��VW|UWpQHWL��WpPiN� 

 Személytelenség és személyeskedés a munkatársi kapcsolatokban. Vagy: 

=iUW�� HJ\pUWHOP&� JRQGRONRGiV� pV� V]HPpO\WHOHQ� �J\LQWp]pV� D� N|]LJD]JDWiV�

történetében. 

 A tanulócsoportok létszáma és az oktatás hatásfoka. Nagylétszámú 

csoportok – személytelen oktatás. 

 TaQiUL� PXQNDN|]|VVpJ� MHOHQWNH]HWW� D� N|YHWNH]�� WpPiYDO�� A személyre 

szabott feladat mint a tanári kompetencia ismérve. 
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 Sorolhatnám még, nagyon sok izgalmas vázlat van. Megjegyzem „rovott 

P~OW~´� MHO|OW�QN� QDJ\V]HU&� WpPiYDO� MHOHQWNH]HWW�� 9i]ODWiQDN� FtPH��

Személycsere Shakespeare vígjátékaiban.� 0iU� D]� (O�]HWHV� WHOH� YDQ� UHPHN�

�DQJRO� Q\HOY&�� LGp]HWHNNHO� D� 7pYHGpVHN� YtJMiWpNiEyO� pV� HJ\pE� GDUDERNEyO��

%HV]pOJHWWHP� D]� LOOHW�YHO�� SURYRNiOWDP�� +RJ\� M|Q� 6KDNHVSHDUH�� D�

KLYDWDOQRNNpS]pVKH]"�� 9iODV]D�� 0&YHOHWL� V]LQWHQ�� 6KDNespeare-nél térben-

LG�EHQ� QDJ\RQ� WiYROL� GROJRN� NHU�OQHN� HJ\PiV� N|]HOpEH�� DPL� QDJ\RQ� My�

hatásfokú gondolkodástechnikára mutat. Ez pedig az életképes gondolkodás 

LVPpUYH��DPL�QpON�O�QHKp]�N|]UHP&N|GQL�D]�HPEHUHN�pOHWpQHN�PHJV]HUYH]pVpEHQ��

akár hivatali formában is. Gratuláltam a szellemes levezetéshez, és magamban 

örömmel állapítottam meg, hogy jelöltünk tanulással korrigálja korábbi hibás 

lépését. 

 Ma zsúfolt napom volt. Még át kell néznem a monoszeminárium-

NpUYpQ\HNHW� LV�� /HKHW�� KRJ\� H]� PiU� D� N|YHWNH]�� KpWUe marad. (Nincs szoros 

KDWiULG��� 

 …szeptember 14. 0D� PR]JDOPDV� ÄSLKHQ�QDSRW´� V]HUYH]W�QN�

magunknak. 

 'pOHO�WW� PHJKtYWDN� D� �0� �0&YHO�G�� 0LOOLRPRVRN� 0DWLQpMD��

évadnyitójára. Az utókornak: A Matinét egy volt iskolatársam ötlete alapján 

indítottuk el. Tavaly találkoztam vele (még nem voltam Elöljáró) véletlenül egy 

NRQFHUWHQ�� $� V]�QHWEHQ� HOSDQDV]ROWD�� KRJ\� D]� �]OHWL� WHYpNHQ\VpJW�O� VHPPLUH�

nincs ideje, most is azért hallgathat egy kis zenét, mert külföldi üzletfele 

pUGHNO�GLN� D� PDJ\DU� NXOW~UD� LUiQW� –� �W� NtVpUWH. Lassan mindent elfelejtek, 

PHJpUHP�� KRJ\� D� QHYHPHW� LV� D� WLWNiUQ�LP� tUMiN� OH�– panaszkodott. (Egyébként 

zseniális üzletember, tisztítószerek és kozmetikumok forgalmazásából 

gazdagodott meg. Elértük, hogy Magyarország Európa legtisztább országa lett, 

�� SHGLJ� W|EEV]|U|V� PLOOLiUGRV��� 0HJEHV]pOW�N�� KD� PHJQ\HUHP� D� )�LVNROD� pV�

.ROOpJLXP� (O|OMiUyL� 3iO\i]DWiW�� PHJV]HUYH]]�N� D� 0&YHO�G�� 0LOOLRPRVRN�
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0DWLQpMiW���� PDJD� �UHPHN� |QLUyQLiYDO�� H]W� PLQGMiUW� 0&YHOHWOHQ� 0LOOLRPRVRN�

Matinéjának keresztelte el. Most jónéhány rés]WYHY�YHO� HOLQGtWRWWXN� D�

foglalkozásokat. (Állampolgári ismereteket adunk széles összefüggésben: 

irodalom, zene, festészet, filozófia körébe helyezve. Üzletembereink pedig gáláns 

módon szponzorálják intézményünket.) 

 $� )�LVNROiUD� M|YHW� GHU&V� HSL]yG�� MHO|OWek csoportja jött velem szembe. 

Négyen voltak kopott nadrágban, nyúlott trikóban, vödrökkel, rongyokkal. 

Kérdeztem, hova mennek. Nagy nevetések közt mondják, hogy kifényesítik a 

)�LVNROD� N|U�O� SDUNROy� DXWyN� YLVV]DSLOODQWy� W�NUHLW�� (O�tUiV� ��� W�N|U� pV� QHP�

lHKHW� I�LVNRODL� PXQNDWiUVDNp�� FVDNLV� V]RPV]pGRNp�� &VRGiONR]WDP�� PLUH�

megnyugtattak, hogy észnél vannak – mindössze elvesztettek egy fogadást és ez 

volt a tét. Jó mulatást kívántam, tetszett a dolog. 

 A Divatbemutató remekül sikerült. Én ezúttal nem kaptam díjat, ám  

nagyon jól szórakoztam. Mindegyik kategóriában avattak bajnokot. Nagy sikere 

YROW� D]� HJ\LN� NROOpJD� V]DNiFV� |OW|]HWpQHN�� D� V]DEDGLG�� NDWHJyULiEDQ� SHGLJ�

horgász jelmez nyert. Kapott díjat a legszebb macskanadrág és a legtarkább 

Q\DNNHQG�� LV�� )�LVNROD� 6]pSH� �IpUIL� pV� Q�L� YiOWR]DWEDQ�� D]� OHWW�� DNL� D� OHJW|EE�

NDWHJyULiEDQ� GtMDW� NDSRWW�� 1DJ\RQ� My� YROW� D� KDQJXODW�� D� UHQGH]�NHW� OHYHJ�EH�

GREiOYD�pOMHQH]WpN�D�YpJpQ��5HPpOKHW�OHJ�MXW�D�GHU&E�O�KROQDSUD�LV� 

 …szeptember 15. Ma egész nap a Nagy Megbízatással foglalkoztam. 

)�LVNROiQN�NLW�QWHWpV-feladatot kapott: mi tervezhetjük meg HAJLÉK városának 

közigazgatását. Az utókornak: Hajlék úgynevezett mesterséges város, nemsokára 

EHIHMH]�GLN� D]� pStWpVH�� +DMOpNWDODQEyO� OHWW� RUV]iJJ\&OpVL� NpSYLVHO��

(Kompetokrata Párt) kezdeményezte a megalapítását. (Egyébként azt mesélik az 

LOOHW�U�O�� KRJ\�PiU�KDMOpNWDODQ�NRUiEDQ� LJHQ�YiODV]WpNRV�PRGRU~�YROW�� pV�PRVW�

PLQW� NpSYLVHO�� D� SDUODPHQWiOKLJLpQp� WiUJ\N|UpEHQ� HO�DGiVRNDW� WDUW� N�O|QE|]��

egyetemeken.) A kormányzat értékelte a városalapítás javaslatát és anyagot, 

PpUQ|N|NHW�� PXQNDYH]HW�NHW� EL]WRVtWRWW�� .�OI|OGU�O� LV� pUNH]HWW� VHJtWVpJ�� GH� D�
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PXQND�QDJ\� UpV]pW�PDJXN�D�KDMOpNWDODQRN�YpJH]WpN�� V�W� YpJ]LN��$NL�GROJR]LN�– 

munkája arányában –� ODNiVW� NDS�� $� YiURV� iOODQGyDQ� IHMO�GLN�� QDJ\RQ� V]pS, 

újabban olyanok is mennek oda dolgozni (közigazgatásba, egészségügybe, 

RNWDWiVED���DNLN�HGGLJ�PiV�YiURVEDQ�ODNWDN���N�WHUPpV]HWHVHQ�D�UpJL�ODNiVXNDW�

hajléktalanoknak adják át. Ma –� QpSHV� MHOHQWNH]�JiUGiEyO�– összeállítottam a 

munkacsoportot, akik a város közigazgatását megtervezhetik. Tanárokból és 

MHO|OWHNE�O�iOO�–�YH]HW�W�PDMG�PDJXN�YiODV]WDQDN�NRPSHWRNUDWD�V]RNiV�V]HULQW� 

 Más: Sikerült elbírálni a monoszeminárium iránti kérvényeket. (Csak az a 

tanár tarthat egyszemélyes szemináriumot, aki nagyon felkészült és legalább egy 

pedagógiai kitüntetése van.) 

 ÒMDEE�� 0D� UHIHUiOW� D� *D]GDViJL� %L]RWWViJ� YH]HW�MH�� yULiVL� |VV]HJHW�

kaptunk a KORR-AL-WyO��(]�D�.RUUXSFLyV�$ODS��0D�PpJ�HO�IRUGXO�NRUUXSFLy�D]�

országban. A Konstruktív Büntetések Törvénykönyve szerint a vétkesek kötelesek 

a vesztegetéskor kapott pénz ötszörösét befizetni az Alapba. Egyébként, ha jó 

szakemberek, eredeti státusukban maradhatnak. A befolyt összeget az Alap 

iskoláknak és gyógyító intézményeknek adja tovább. Várólista van, most mi 

kerültünk sorra. Egy fanyar humorú kollégám szerint Isten éltesse a korrupciót 

sokáig. Groteszk a helyzet valóban – de az így befolyt pénz legalább jó helyre 

jut. 

 …szeptember 17. Szomszédok kerestek meg konstruktív ötlettel. Szeretnék 

NLKDV]QiOQL� D� )�LVNROD� pV� .ROOpJLXP� V]RPV]pGViJiW�� pV� NpUWpN�� V]HUYH]]�QN�

MRJVHJpO\V]ROJiODWRW� D� ODNRVViJQDN� WDQiURN� pV� MHO|OWHN� N|]UHP&N|GpVpYHO��

Összehívtam a Kompetensek Tanácsát. Egy tanszékvezet�� U|JW|Q� YiOODOWD� D�

szervezést, és azt, hogy egy héten belül hozza a tervezetet. Egyébként is alakul a 

jó viszony a szomszédokkal. Hallottam, hogy jelöltek most kaptak egy nagy 

WRUWiW�D�V]RPV]pGRV�LG�V�Ki]DVSiUWyO��YDODPL�NHUWL�PXQNiNpUW���$�YLVV]DSLOODQWy 

W�NU|N�HVHWH�LV�NHGYH]��IRJDGWDWiVUD�WDOiOW�� 
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 0D�YpJUH�PHJNHUHVHWW�D]�D�ILDWDO�NROOpJD��DNLQHN����D]�HJ\HWOHQ��QLQFV�PpJ�

tanári végzettsége. Tudtam róla, vártam, hogy magától jelentkezzen. Mint 

mondta, tudja, hogy meg kell szereznie a tanári képesítést. Nemcsak azért, mert 

N|WHOH]��� KDQHP�� PHUW� NtQRVDQ� LV� pU]L� PDJiW� ÄNpS]HWOHQ�O´� HJ\� LO\HQ� PDJDV�

V]tQYRQDO~� )�LVNROD� OpJN|UpEHQ�� $KRJ\� �� PRQGWD�� QHP� V]HUHWQpN� VRNiLJ�

sufnipedagógus lenni. Kérdeztem, az mi. Elmondta. Jót nevettünk, majd 

PHJMHO|OWH�D]�LG�SRQWRW��DPLNRU�KR]]D�D]�HOV��WDQiUL�GLSORPiW� 

 Holnaptól egy hétig szünetel a „hivatalos” tanítás. A Jelöltek 

Akadémiájáé a terep! 

 …szeptember 18. 0&N|GLN� D� -HO|OWHN� $NDGpPLiMD�� $]� HOQHYH]pV� QHP�

egészen pontos, mert a jelöltek nem csupán tanulnak itt, hanem tanítanak is. A 

N|]|QVpJ� WDQiURNEyO�� MHO|OWHNE�O� pV� PiV� pUGHNO�G�NE�O� �V]�O�N�� V]RPV]pGRN��

EDUiWRN�� iOO�� $� MHO|OWHNE�O� OHWW� WDQiURN� HO�DGiVRNDW�� NLVFVRSRUWRV�

IRJODONR]iVRNDW��WUpQLQJHNHW�WDUWDQDN��$�I�FtP��Ä+RQQDQ�M|WW�QN��PLW�KR]WXQN"´�

$�NROOpJLVWiN��pV�D�I�YiURVLDN�LV��LVPHUWHWLN�V]&NHEE�KD]iMXN�P~OWMiW��V]RNiVDLW��

pWNH]pVL�NXOW~UiMiW�pV�WHUPpV]HWHVHQ��N|]LJD]JDWiVL�MHOOHP]�LW� 

 $]� HO�]PpQ\HN�� 9DODPLNRU� UpJHQ� ��VQ\RPWDWYiQ\RN� LJD]ROMiN�� D�

kollégisták minden hét végén hazautaztak. Így aztán szinte semmit sem láttak a 

I�YiURVEyO�� QRKD� LWW� pOWHN� pYHNLJ�� 5iDGiVXO� HJpV]� QDS� N|WHOH]�� IRJODONR]iVRN�

YROWDN� D� )�LVNROiQ�� H]pUW� KpWN|]QDS� VHP� QDJ\RQ� PR]GXOKDWWDN� NL�� (J\� UpJL�

GLiN~MViJ� FVtS�V� PHJIRJDOPD]iVD� V]HULQW� H]� YROW� D� ÄSDGEyO-ágyba, ágyból-

padba” korszak, minthogy D� )�LVNROD� pV� .ROOpJLXP� HJ\EHpS�OW�� �$� FLNN� tUyMD�

HJ\pENpQW�|VV]HKDVRQOtWy�IHOPpUpVW�YpJ]HWW�pV�NLGHUtWHWWH��KRJ\�HJ\�DGRWW�,G�VHN�

2WWKRQiQDN� ODNyL� VRNNDO� W|EEHW� PR]RJWDN�� PLQW� D]� DNNRUL� I�LVNROiVRN��� (]W� D�

helyzetet megelégelve néhány jelölt (akkor még: hallgató) elindította a „Hozd 

LGH�D�KD]iGDW´�IRJODONR]iVDLW��(]HNE�O�Q�WW�NL�D�-HO|OWHN�$NDGpPLiMD��DPHO\�HJ\�

LG�� XWiQ� LGH� YRQ]RWWD� D]� RWWKRQL� EDUiWRNDW�� LVPHU�V|NHW� LV�� 1pKD� SOXVV]�

parkolókat kell bérelnünk, annyi kocsi érkezik. 
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 $�)�LVNROD�WDQiUDL�HJ\pENpnt vizsgakötelesek az Akadémia anyagából. 

 A foglalkozások szünetében „Kóstold meg hazádat” sorozat zajlik az 

HEpGO�EHQ�� -HO|OWHN� –� SURIL� V]DNiFVRN� N|]UHP&N|GpVpYHO� –� VDMiW� V]&NHEE�

pátriájuk jellegzetes ételeivel vendégelnek bennünket. (A sorozat egyik tanár 

kolléga ötlete volt, aki nagy örömét leli az evésben. Úgy hallottam, készül 

Ä.yVWROG�PHJ�D�YLOiJRW´�LV��N�OI|OGL�GLiNRN�N|]UHP&N|GpVpYHO�� 

 (J\� QDSUD� V]�QHWHO� D]� $NDGpPLD�� LO\HQNRU� YHV]�QN� UpV]W� D]� HVN�Y�N|Q��

$NLQHN� D� )�LVNROD� N�O|Q|VHQ� NHGYHV� YROW�� LWW� WDUWKDWMD� D]� HVN�Y�MpW��

7HUPpV]HWHVHQ� D� YDFVRUiW� YDJ\� D� IRJDGiVW� D� )�LVNROD� UHQGH]L�� V�W�

nászajándékkal is kedveskedik. Ez (már hagyományosan) világkörüli utazás a 

legelegánsabb szállodák igénybevételével. 

 $]�DMiQGpNRW�D�)�LVNROD�pV�.ROOpJLXP�+<0(1�$ODSttványa finanszírozza. 

Azok a tanárok alapították, akik közköltségen sokat utazhattak külföldre. 

+D]DWpUYH� |VV]HDGWiN� ~WMXN� N|U�OEHO�OL� N|OWVpJpW�� H]� OHWW� D]� DODSW�NH�� $]�

Alapítvány ma már többszörös milliomos. 

 …július 4.� �$� N|YHWNH]�� QDSWiUL� pYEHQ��� Sokáig nem írtam 

QDSOyMHJ\]HWHW��ÒJ\�WDUWRP��HOV��D�PXQNiP��DPL�HEEHQ�D�WDQpYEHQ�– szerencsére 

–� VRN� YROW� pV� pUGHNHV�� .|]EHQ�P~OW� D]� LG��� HOWHOW� HO|OMiUyL� PHJEt]DWiVRP� HOV��

tanéve. Eredményes volt. Röviden összeírom –� I�NpQW� D� WRYiEEL� WHQQLYDOyN�

kedvéért – az eddigi eseményeket: 

 –�0HJNDSWXN�D]�Ä2UV]iJ�/HJV]tQYRQDODVDEE�)�LVNROiMD´�NLW�QWHWpVW�pV�D�

vele járó jutalmat. Holnap ünnepeljük a díj átadását. 

 – Nagy sikerrel járta az országot a KabaRÉBUSZ a jelöltek utazó 

kabarészínpada. Országjárás közben több település önkormányzata megegyezett 

OHHQG��V]DNHPEHUHLQNNHO��KRJ\�QiOXN�GROJR]]DQDN�PDMG��ÒJ\�OiWV]LN��D�KXPRU�My�

DMiQOyOHYpO�� D� )�LVNROD� V]tQYRQDOD� SHGLJ� JDUDQFLD�� 9iODV]WpN� YROW� E�YHQ�� D�

színpaddal népes asszisztencia utazik. 
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 – Megcsináltuk a jogsegélyszolgálaWRW�� )HOPHU�OW�� KRJ\� D� )�LVNROD� pV�

Kollégium saját adminisztrációját is jelöltek végezzék – szakmai gyakorlatként 

egy-egy rutinos szakember vezetésével. Az ötletet kipróbáljuk. 

 – Szomorú hír is van. Meg kellett válnunk attól a kollégától, aki azzal 

viccel�G|WW��KRJ\�Ä-y�KHO\�H]�D�)�LVNROD��FVDN�MHO|OWHN�QH�YROQiQDN�EHQQH�´�$]�

yUiL�UHQGNtY�O�OiWYiQ\RVDN�YROWDN�XJ\DQ��GH�HO�EE-utóbb kiderült, hogy iskolába 

nem való: intrikál, törtet, kollégáit –�N�O|Q|VHQ�D�Q�NHW�–�NHGYH]�WOHQ�O�PLQ�VtWL��

Nem vártuk meg, míg�D]RN�LV�HOIRUGXOQDN�W�OH��DNLNQHN�HGGLJ�D�EL]DOPiW�pOYH]WH��

�9DOyGL��VN|Y�OHW��LO\HQ�PD�PiU�DOLJ�YDQ�� 

 +ROQDS� GpOHO�WW� D� NLW�QWHWpVW� �QQHSHOM�N�� XWiQD� IRJDGiV�� (VWH�� V�W�

„kivilágos kivirradtig” jelmezbál tanárok és jelöltek részvételével. 

 …július 7. Mit szégyelljem, a tegnapi napot átaludtam, miután 

YpJLJPXODWWDP� D]� HO�]�� pMV]DNiW�� $]W� PRQGMiN� �DNLN� V]HUHWLN� D]� HJ\pUWHOP&�

megfogalmazásokat), hogy a magyarok mulatós nép voltak valamikor. No, most 

eleget tettünk a hagyománynak. 

 Nézzük sorjában: 

Július 5-éQ� GpOHO�WW�– ünnepélyes keretek között – megkaptuk az Ország 

/HJV]tQYRQDODVDEE�)�LVNROiMD�NLW�QWHWpVW�pV�D�NHGYH]PpQ\HNU�O�V]yOy�GLSORPiW��

Gyárigazgató adta át, aki szintén kompetencia-kitüntetés birtokosa. (Az Ország 

/HJMREE� +DWiVIRN~� 5HS�O�JpSJ\iUD��� $]� utókor számára: a kompetencia 

kitüntetéseket mindig azok közül adja át valaki, akiknek ez már birtokában van. 

A gyárigazgató rövid, szellemes beszédet mondott. Egyik fordulatát szó szerint is 

PHJMHJ\H]WHP�� PHUW� D]W� OiWWDP� EHO�OH�� KRJ\� D� V]yQRN� YpUEHOL� NRPSetokrata. 

,GHtURP��ÄhGY|]|OM�N�gQ|NHW�D�PLQ�VpJKRUGR]y�IHOV��Wt]H]HU�VRUDLEDQ�´ 

 A kitüntetéssel figyelemreméltó kedvezmények járnak: tanároknak  

jelölteknek ingyenes étkezés az ország legjobb éttermeiben, díjtalan színház-, 

mozi-, hangverseny-, sportrendezvény-látogatás, ingyenes utazás az országban 



 86 

pV�(XUySiEDQ���$�NHGYH]PpQ\HNHW�N|]SRQWL�DODSEyO�ILQDQV]tUR]]D�D�0LQ�VpJ�J\L�

Minisztérium). 

 $� QDJ\� NLW�QWHWpV� iWYpWHOH� XWiQ� NLVHEE� �iP� MHOHQW�V�� MXWDOPDNUD� LV� VRU�

NHU�OW��$�+DMOpN�YiURV�N|]LJD]JDWiViW� WHUYH]��PXQNDFVRSRUW�WDJMDL��YH]HW�M�NHW�

a városban közigazgatási tanácsadóvá és díszpolgárrá választották) 

QDJ\|VV]HJ&�SpQ]MXWDOPDW�NDSWDN� 

 )�LVNRODL�pV�NROOpJLXPL�UpV]IHODGDWRN�PHJROGiVipUW�W|EEHQ�NLVHEE��HJ\-két 

milliós) jutalmakat vehettek át. 

 Ideírom: személyes kitüntetést is kaptam. 

 5pV]W� YHKHWHN� D� )�LVNRODL� (O|OMiUyN� .pS]pVpEHQ�� $� KRQRUiULXP� LV� V]pS��

I�NpQW�SHGLJ�D�IHODGDW�QDJ\RQ�YRQ]y� 

 (VWH� � MHOPH]EiO��1DJ\V]HU&� |WOHWHNNHO�� QHPHJ\V]HU�D]�|QLUyQLD� MHJ\pEHQ��

Az a kolléga például, aki a cigányokról becsmérO�� PyGRQ� Q\LODWNR]RWW� PpJ�

nemrég (és aki jelenleg a Roma Egyetem lelkes jelöltje) cigány viseletben jelent 

meg. Többen megjegyezték, hogy temperamentumához, széles gesztusaihoz 

UHPHN�O�iOO�D�NRV]W�P��$�W|PHJEHQ�FVDN�PHVV]LU�O�OiWWXN�HJ\PiVW��|VV]HQp]W�QN��

mosolyogtunk. 

 Egy másik tanár – rendkívül szelíd természet, a brit kultúra avatott 

kutatója – oroszlánjelmezt öltött. 

 Egy jelölt – kitüntetett innovátor, környezetét elárasztja jobbnál jobb 

ötletekkel – kertésznek öltözött. A trikóján felirat: „Gyökeres változások 

elültetését vállalom.” 

 Nagyon jó volt a bál, táncoltunk, nevettünk, élveztük a jelöltek 

NDEDUpV]tQSDGiQDN� HO�DGiViW�� gU�O|N�� KRJ\� HJ\UH� LQNiEE� D� NRQVWUXNWtY� GHU&�

MHOOHP]L�D�)�LVNROiW�pV�.ROOpJLXPRW� 

 Ennyit mára. Most jöhet egy kis sport. Azután rendezem a jegyzeteimet 

papíron és gépen: fel kell készülnöm az Elöljárók Konferenciájára –�HO�DGyQDN�

KtYWDN��LVNRODWHUYH]��PXQNiP�LUiQW�pUGHNO�GQHN��-y�PXQND��QDJ\�PHJWLV]WHOWHWpV� 
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 …július 8. 7HUYH]HP�D� NRQIHUHQFLD� HO�DGiVW�� 9DODPL� My� FtP� NHOO�� DPL� D�

OHYHJ�EHQ� YDQ�� PpJLV� ~M�� 0HJYDQ�� $� OHKHW�VpJHN� NLKDV]QiOiVD� HJ\HWHPHV�

probléma –�WHUMHVV]�N�NL�D]�LVNRODWHUYH]pVUH��/HJ\HQ�D�FtP��$�/(+(7�6e*(.�

ISKOLÁJA. 

 /HJMREE�� KD� D]� HO�DGiV� Yi]ODWiW� LGH� D� 1DSOyED� tURP�� OHJDOiEE� NLGHU�O��

hogyan illeszkedik a többi feljegyzéshez. Bekeretezem, hogy visszalapozáskor 

KDPDUDEE�V]HPEHW&QMpN� 

 Legyen a probléma komplex azaz konkrét: milyen a jó hatásfokú 
LVNROi]iV�� �6]HPOpOWHWHP� D� NLW�QWHWHWW� -RJDONDOPD]y� )�LVNROD� pV� .ROOpJLXP�
P&N|GpVpYHO��WHUPpV]HWHVHQ�� 
 $� EHYH]HW�EHQ� PHJMHO|O|P� D]� HO�DGiV� JRQGRONRGiVWHFKQLNDi 
DODSP&YHOHWpW�� D� W|EEpUWHOP&VpJ� IHOp� Q\LWRWW�� HJ\pUWHOP&VpJE�O� NLLQGXOy�
gondolkodástechnikát. 
 Majd kifejtem, hogy a jó hatásfokúra tervezett iskola nyitja egymás felé: 
 1. A hétköznapi józan ész   gondolkodástechnikáját, az 
 2. A szaktudományos gondolkodás iWPHQHWHN�IHOWiUiVD�pV�OHKHW�VpJHN 
 3. A filozófiai konkretizálás  tárolása érdekében. 
 4. Az utópisztikus maximalizmus 
 Majd taglalom, hogy a fenti fokozatosság hogyan nyilvánul meg  
)�LVNROiQN�pV�.ROOpJLXPXQN�pYIRO\DPDLQDN�HOUHQGH]�GpVpEHQ� 
 1. évfolyam: Információhalmozás a jogalkalmazás tárgykörében a 
hétköznapi józan ész gondolkodástechnikája szerint. 
 2. évfolyam: A felhalmozott információk (nyitott-nyitó) szaktudományos 
feldolgozása. 
 3. évfolyam: A felhalmozott információk feldolgozása paradoxonokban – 
filozófiai és gondolkodástechnikai terminológiával. Az átmenetek kezelésének 
gyakoroltatása 
 Eddig a NORMÁL képzés 
 Innen a POSZTGRDUÁLIS. 
 1. évfolyam: Maximális programok készítésének technikája utópisztikus 
gondolkodás segítségével. 
 2. évfolyam�� $]� XWySLiN� KDV]QiODWD� KDWiVIRNPpUpVUH� |VV]HYHW��
JRQGRONRGiVVDO��$�FVHOHNYpVL�OHKHW�VpJHN�|QiOOy�NXWDWiVD� 
 ��� pYIRO\DP�� $]� DNWXiOLVDQ� �PpJ�� PHJ� QHP� YDOyVtWKDWy� OHKHW�VpJHN�
tárolásának technikája – táguló összefüggésben. 
 Diplomamunka mindkét fokozatban: 
 $�OHKHW�VpJHN�WiUROiViQDN�SUH]HQWiFLyMD��+(5'È5,80�NpV]tWpVH� 
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 ËJ\� YDODKRJ\�� 3HUV]H� D� Yi]ODWRW� PpJ� NL� NHOO� HJpV]tWHQHP� )�LVNROiQN� pV�

.ROOpJLXPXQN� SpOGDDQ\DJiYDO�� )RQWRV� OHV]�� KRJ\� D� W|EEpUWHOP&� IRJDOPDN�

többfokúvá alakítását bemutassam és egyúttal szemléltessem, hogyan kapják 

meg a jelöltek ugyanazt a fogalmat évfolyamonként más-más gondolkodással 

�PLQGLJ� YLVV]DWHNLQWYH� D]� HO�]�� IRNR]DWUD��� ËJ\� WDQXOMiN� PHJ� D� W|EEIRN~�

kommunikációt és annak „bemérését”, hogy például egy ügyféllel melyik 

fokozatból kell elindulni. 

 (]HN�D�UpV]SUREOpPiN�NLIHMWHQG�N� 

Nézem az órát, mindjárt itt vannak a vendégeim. Mára becsukom a Naplót 

-� �KROQDS�PpJ�EHPHJ\HN�D�)�LVNROiUD�pV�QpKiQ\�DSUy�GROJRW�HOUHQGH]HN��D]WiQ�

NH]G�GLN�D�Q\iUL�V]DEDGViJRP� 

 …július 9. Kellemes jelenetnek volWDP�WDQ~MD�PD�D�)�LVNROiQ��0HJiOOWDP�

HJ\�SLOODQDWUD�D]�HO�FVDUQRNEDQ��1p]HJHWWHP�D�KLUGHW�WiEOiNDW�� MyOHVHWW�ROYDVQL�

D� VRNIpOH� OHKHW�VpJHW�� N�OI|OGL� |V]W|QGtMDN� D]� LQWHUQHWU�O�� V]tQKi]SODNiWRN��

NLiOOtWiV� pV� NRQIHUHQFLDPHJKtYyN�� -|WW� NpW� My� N�OVHM&� MHO|OW� Givatos holmikban. 

Megálltak. Egymásra mosolyogtak. Érdemes idéznem a párbeszédet: 

 Egyikük: Szia! Hová mész? 

 Másikuk: Szia! Örülök, hogy találkoztunk. Megyek, meglátogatom a 

keresztanyámat. Tudod, hogy mondjuk ezt otthoni tájszólással? Úgy, hogy 

„menek keresztanyáméknál.” 

 Egyikük: Tökjó! Tanítsd meg nekem is, én csak pestiül tudok. Elkísérlek 

egy darabon, ha megengeded. 

 Másikuk: Hát persze, örömmel. Legalább beszélgetünk. 

 Egyikük: Hogy is mondtad? Menek… 

 Másikuk (nevetve): …keresztanyáméknál. 

 Én is elmosolyodtam. Örülök, hogy nem vettek észre, mert – mi tagadás – 

a mosolyom meghatottra (régen így mondták: könnyesre) sikerült. A jelenethez 
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QHP�NHOO�NRPPHQWiU��PDJD�YROW�D� OHJPDJDVDEE� WDQiUL�� V�W� HO|OMiUyL�NLW�QWHWpV��

Azt hiszem, valóban jól dolgozunk. 

 

 Az utópia záródjon hepienddel. Itt csukjuk be a Naplót, kedves Olvasó, 

KRJ\�D]XWiQ�ÄKDWiVIRNPpU�NpQW´�PLQpO�W|EEV]|U�NLQ\LWKDVVXN��$GyGLN�D�NpUGpV��

hogyan mérjünk az utópiával? 

 $]� HGGLJLHNE�O� N|UYRQDOD]yGLN� D� PpUpV� P&YHOHWH� LV�� ~J\� PXWDVVXN� NL�

jelenünk hatásfokát, utópisztikus Naplónk segítségével, hogy közben 

NRQVWUXNWtYDQ�P&N|GWHVV�N�D]�XWySLD�SDUDGR[RQiW��(]W�D�SDUDGR[RQW�gQ��NHGYHV�

2OYDVy�� DNNRU� WDOiOWD� PHJ�� DPLNRU� IHOIHGH]WH�� KRJ\� YLUWXiOLV� )�LVNROiQNRQ� D�

N|Q\Y�QN�%HYH]HW�MpEHQ�OHtUW�ÄPiVRGLN�MHOHQHW�nk” mintegy hazatalált. 

 A paradoxon eszerint: ami egy kitalált környezetben valóságos, az 

IHOWHKHW�HQ�PDJD�LV�PHVH� 

 Mit kezdjünk ezzel az összefüggéssel? 

 7HJ\�QN� SUyEiW� W|EEIpOH� JRQGRONRGiVWHFKQLNiYDO�� =iUW�� HJ\pUWHOP&�

gondolkodással, például – egyoldal~VtWKDWMXN�� (]� HVHWEHQ� SDUDGR[RQW� UHMW��

PRQGDWXQN�tJ\�IHMH]�GLN�PDMG�EH���$PL�HJ\�NLWDOiOW�N|UQ\H]HWEHQ�YDOyViJRV��D]�

maga is mese) tehát megvalósíthatatlan. Ha így gondolkodunk, visszajutunk a 

csalódott utópista feloldhatatlan feszültségéhez (lásd: fejezeW�QN� HOHMpW��� I�NpQW�

SHGLJ�HOSD]DUROMXN�D]�XWySLiEDQ�UHMO��OHKHW�VpJHNHW��OiVG�LVPpW�KDWiVIRNPpUpV�� 

 Szerencsére, Ön már hosszabb ideje látogatja a Pazarlás Iskoláját, mint 

N|Q\Y�QN�ROYDVyMD�pV�WiUVV]HU]�MH��(]pUW�IHOWHKHW�HQ�QHP�iOO�PDMG�PHJ�HJ\�– az 

utópiát és a mindenkori aktualitást – pusztán azonosítani szándékozó 

%(+(/<(77(6Ë7�� XWySLDNH]HOpVQpO� �DPHO\EH�� PLQW� OiWWXN�� EHOH� YDQ�

SURJUDPR]YD�D�FVDOyGiV���+D�WRYiEEOpS��pV�.,(*e6=Ë7��PyGRQ�~MUDROYDVVD�D�

fejezeteket, meg fogja találni bennük utópisztikusan HOJRQGROW� )�LVNROiQN� pV�

.ROOpJLXPXQN�NH]GHPpQ\HLW��V�W�KLiQ\pU]HWpW��+D�HN|]EHQ�DUUD�LV�ILJ\HO��KRJ\DQ�

pS�O� EH� NRUiEEL� IHMH]HWWHLQN� DQ\DJD� ÄPHVHEHOL´� )�LVNROiQN� pV� .ROOpJLXPXQN�
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életébe, feltárhatja sajátos utópisztikus gondolkodásunk természetét. Rá fog 

jönni, kedves Olvasó, hogy iskolautópiánk jó hatásfokú mese, amelybe nemcsak 

az úgynevezett szép dolgok kerültek bele. Elférnek benne (példaanyagunknál 

PDUDGYD�� D� UDVV]LV]WLNXV� G�K|N�� GLiNFVtQ\HN� pV� FVDOiVRN�� KHFFHN�� N�O|QE|]��– 

extrém vagy slampos – öltözködési módok ÁTZSILIPELVE ön-�pV�N|]IHMOHV]W��

tevékenységgé. Az átzsilipelés módjainak KIFEJLETTSÉGE teszi mesénket 

utópiává. 

 ,QQHQW�O�gQQHN�QLQFV�V]�NVpJH�WRYiEEL�NRPPHQWiUUD��NHGYHV�2OYDVy��(J\�

LG�� XWiQ� – könyvünk sajátos gondolkodástechnikáját saját élményeivel 

összeépítve – figyelme egyre inkább az ÁTZSILIPELÉS (nevezzük most már 

néven: az átmenetek) kutatása felé fordulhat. Érdekelni kezdik azok a lépések, 

amelyek az aktualitást és utópiát összekapcsolhatják. Ha a kutatás mellett dönt, 

jól teszi. Ezekben a lépésekben – mint majd látni fogja –� V]iPWDODQ� OHKHW�VpJ�

van a jobb hatásfokú élet és iskolázás kialakítására. 

 Hétköznapibb kifejezéssel: bennük vannak a munkaalkalmak. 

 Érdemes a kedvükért olvasni (és írni) egy újabb fejezetet. 
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Számtalan leheW�VpJ� 

 

MUNKAALKALMAK 

 

 

Ismét vizsgára készülhet, kedves Olvasó, ezúttal a Pazarlás Iskolájában. Ez is 

játék lesz, természetesen (mondanunk sem kell: performance). 

 A vizsga hasonlítani fog a hagyományos iskolai beszámolókhoz. A 

paradoxonos gondolkodás szerint ez azt jelenti, hogy azonos is lesz velük és 

N�O|QE|]QL� LV� IRJ� W�O�N�� $� YL]VJi]y� LWW� LV� PHJPXWDWKDWMD� PDMG�� PHQQ\LUH�

tájékozott könyvünk-LVNROiQN� ÄDQ\DJiEyO´� �D]RQRVViJ��� )�NpQW� D]RQEDQ� DUUD�

Q\tOLN� DONDOPD�� KRJ\� JRQGRONRGiVWHFKQLNDL� P&YHOHWHNHW� YpJH]]en 

�N�O|QE|]�VpJ���(�P&YHOHWHNNHO�HOV�VRUEDQ�JRQGRONRGiVD�pOHWNpSHVVpJpW��pOHWHW�

OHNpSH]�� pV� pOHWUH� NpSHVtW�� MHOOHJpW�� PXWDWKDWMD� EH�� (]pUW� OHJIRQWRVDEE�� KRJ\�

PHJWDOiOMD� N|Q\Y�QN� ÄWDQDQ\DJiEDQ´� �)�LVNROiQN� pV� .ROOpJLXPXQN� pOHWH� pV�

P&N|GpVH��D]�DNWXDOLWiV�ps utópisztikus fejlettség közötti ÁTMENETEKET, és 

tudja azokat MUNKAALKALOMKÉNT értelmezni. Van a vizsgára 

NpV]�OpVQHN� V]HPpO\HV� PR]]DQDWD� LV�� (J\LN� I�� NpUGpV� XJ\DQLV� D]� OHV]��

megtalálja-e Ön, kedves Olvasó, a munkaalkalmak közt saját, személyre szabott 

teHQG�MpW��$PLQW�OiWMD��RV]WiO\]DWUD�LWW�QLQFV�V]�NVpJ��gQ�QpKiQ\�pY�P~OYD�PDJD�

pV� N|UQ\H]HWH� IHMO�GpVpQ� �HVHWOHJ� YLVV]DIHMO�GpVpQ�� HJ\V]HU&� KDWiVIRNPpUpVVHO�

kimutathatja, hogy jól vizsgázott-e. 
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 Mint mondtuk, a felkészülés játékos – vegye hasznát a számítógépének.4 

ÈOOtWVRQ� HO�� VDMiWRV� hipertexteket N|Q\Y�QN� V]|YHJpE�O� ~J\�� KRJ\� D]�

utópisztikus fejezet egy-egy részletéhez rendeljen hozzá szövegrészeket más 

IHMH]HWHNE�O�� +D� H]� PHJW|UWpQW�� |VV]HYHW�� ROYDViVVDO� (ld. korábbi fejezeteink) 

próbáljon átmeneteket találni az összehozott szövegrészek között. Ez a játék 

egyedül is szórakoztató, még jobb hatásfokú, ha többen játsszák. Hozzon össze 

társaságot – ha több számítógép van egymás közelében, akkor „összeüléssel”, ha 

HUUH� QLQFV� OHKHW�VpJ�� DNNRU� |VV]HNDSFVROiVVDO� Ha egyedül játszik, nem fogják 

Önt zavarni partnereinek közbeszólásai, élményei, ötletei. Ez a egyszemélyes 

MiWpN� HO�Q\H�� Ugyanez a hátránya is. Ha egyedül játszik, nélkülöznie kell 

�OHKHW�VpJSD]DUOiV��� SDUWQHUHLQHN� N|]EHV]yOiVDLW�� pOPpQ\HLW�� |WOHWHLW�� �$z, hogy 

YDODPLQHN� XJ\DQD]� D]� HO�Q\H�� DPL� D� KiWUiQ\D�� IHOWHKHW�HQ� – paradoxonos 

JRQGRONRGiVWHFKQLNDL�NpS]HWWVpJpE�O�DGyGyDQ�– nem idegen Önnek.) 

 5HPpOKHW�OHJ��H]HN�XWiQ�gQ�D�FVDSDWMiWpN�PHOOHWW�G|QW�PDMG��,J\HNH]]HQ�

megnyerni partnerként a ]iUW��HJ\pUWHOP&��V]DNNpS]��JRQGRONRGiV�NpSYLVHO�LW�LV��

2O\DQ� IHOYH]HW�� V]|YHJHW� WHJ\HQ� N|]]p�� DPHO\� HORV]ODWMD� DJJiO\DLNDW�� $]�

DJJiO\RN� WHUPpV]HWpU�O� gQQHN� – minthogy hosszabb ideje tanulmányozza 

)�LVNROiQN� pV� .ROOpJLXPXQN� P&N|GpVpW� – konkrét ismeretei lehetnek. 

SzámoljoQ� D]]DO�� KRJ\�PHJ�NHOO� J\�]QLH� OHHQG�� SDUWQHUHLW� D� YL]VJiUD� NpV]�OpV�

MiWpNRV�IRUPiMiQDN�My�KDWiVIRNiUyO��+LYDWNR]]RQ�D�NRPRO\��NHYpVVp�MiWpNRV��V�W�

J\|WU��� YL]VJiUD� NpV]�OpV� pV� pOHWNpSHV� WXGiV� |VV]HI�JJpVpUH�� ,WW� KDV]QiOKDWMD� D�

szakképzett gondolkodásról szóló fejezetünk tanulságait, esetleg hozzon 

irodalmi példát is az elvont szakmai gondolkodás és csökkent életképesség 

kapcsolatára, mondjuk Balzactól. 

 6]iPROMRQ� WRYiEEi� D� ]iUW�� HJ\pUWHOP&�� V]DNNpS]HWW� JRQGRONRGiV� PiV�

(gyakori) sajátosságával, pl. a hétköznapi gondolkodás szintjén maradó 

                                              
4�$�MiWpNEDQ�V]HUHSO��Vzámítógép maga is átmenet: a jelenlegi és a paradoxonos „gondolkodású”, lehetséges 
számítógépek között. 
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valóságfogalommal. Eszerint nem áll a valóság talaján az, aki a 

PXQNDDONDOPDNNDO� NDSFVRODWEDQ� V]iPWDODQ� OHKHW�VpJHW� HPOHJHW�� *\DNRUL�

megfogalmazásban: Mindenki józan ésszel beláthatja, milyen kevés a 

munkahely, mekkora a munkanélküliség még a fejlett országokban is. 

 gQ��WHUPpV]HWHVHQ�WXGMD��KRJ\�LWW�D�KpWN|]QDSL�JRQGRONRGiV�DODSP&YHOHWH�

Q\LODWNR]LN�PHJ��D]�D]RQRVViJRN�pV�N�O|QE|]�VpJHN�SXV]WD�V]pWYiODV]WiVD��1HP�

lesz nehéz bemutatnia, hogy munka és munkahely azonos és különE|]�� LV�

egyszersmind. Amikor a hétköznapi nyelv PXQNDQpON�OLVpJU�O�beszél, többnyire 

munkahely-nélküliségre gondol. Valójában munka, azaz tennivaló mindig van 

E�YHQ�� ,WW� pUGHPHV� OHV]� PDMG� D� NLIHMH]pVW� W|EEpUWHOP&VtWHQLH� pV� D�

munkaalkalommal együtt WHHQG�U�l és FVHOHNYpVL� OHKHW�VpJHNU�O� beszélni a 

továbbiakban. 

 0LQGH]HNHW�ILJ\HOHPEH�YpYH�D�MiWpN�IHOYH]HW��V]|YHJH�OHJ\HQ�KDQJXODWRV��

UHNOiPV]HU&� �pV� SHUV]H� H]� XWyEEL� SDUyGLiMD��� +D� VLNHU�OW� LO\HQ� V]|YHJHW�

|VV]HiOOtWDQLD�� NHGYHV� 2OYDVy�� OHJ\HQ� gQ� D� -iWpNYH]HW��� 0LQGHQHNHO�WW� DGMRQ�

QHYHW� D� MiWpNQDN�� �-DYDVROW�� 8WD]iV� .RPSHWHQFLiED�� YDJ\� HJ\V]HU&HQ�

Competency.) Közölje partnereivel, hogy pénzben is játszhatnak, amennyiben 

különösen kedvelik a pénzt. Ez esetben az kapja a nagyobb összeget a játszma 

végén, aki a legW|EE� FVHOHNYpVL� OHKHW�VpJHW� WiUMD� IHO� D� 3D]DUOiV� ,VNROiMiQDN�

tananyagából elindulva. 

 (]HN�XWiQ�D�-iWpNYH]HW��LVPHUWHVVH�SDUWQHUHLYHO�D�FpOW�pV�D�MiWpN�PHQHWpW� 

 Cél az, hogy a játékosok minél többféle átmenetet – azaz cselekvési 

OHKHW�VpJHW� – mutassanak ki utópisztikus gondolkodással megtervezett 

)�LVNROiQN� pV�.ROOpJLXPXQN� �OG�� HO�]�� IHMH]HW��� YDODPLQW� XJ\DQDQQDN�PiVIpOH�

gondolkodással leírt változatai (ld. korábbi fejezetek) között. 

 A játék menetét az |VV]HYHW��ROYDViV� lépései adják (számítógépen sajátos 

KLSHUWH[W��� gVV]HYHW�� ROYDViVXQN� SpOGDV]|YHJHL� W|EEIpOH� PyGRQ� NHU�OKHWQHN�

egymás mellé: alkalmazhatunk NHWW�V� vagy többes összevetést. Kezdetben az 
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HO�EELW�� NpV�EE� D� QDJ\REE� UXWLQW� NtYiQy� XWyEELW� � SUyEiOMXN� NL�� %iUPHO\LN�

változattal játszunk, ügyeljünk a hatásfokkülönbségre: mindig alacsonyabb 

�OHKHW�VpJSD]DUOiVW� KRUGR]y�� NRQWUDV]HOHNWtY�� pV� PDJDVDEE� KDWiVIRN~�

�OHKHW�VpJKDV]QRVtWy��V]|YHJHN�NHU�OMHQHN�HJ\PiV�PHOOp� 

 0LHO�WW� D� MiWpN�HONH]G�GQH��D�SDUWQHUHN�iOODSRGMDQDN�PHJ�D� MHO|OpVHNEHQ�

Bármilyen jelrendszHUW�YiODV]WDQDN��D�KDV]QiOW� V]iPtWyJpSSURJUDP�Q\HOYpW�O� LV�

I�JJ�HQ��IRQWRV�D]��KRJ\�D�N�O|QE|]��KDWiVIRN~�V]|YHJUpV]HN�PHJN�O|QE|]WHW��

MHO]pVW� NDSMDQDN�� WRYiEEi� MHOHQMHQ� PHJ� D� IHMH]HWFtP� LV�� DPHO\E�O� D� UpV]OHW�

V]iUPD]LN��/HJHJ\V]HU&EE��KD�D�NLVHEE�KDWiVIRN 1-es számot, a nagyobbak pedig 

Q|YHNY�� V]iPRNDW� NDSQDN��$� Ä3D]DUOiVWHV]W-játékszabályok” fejezetet jelölheti 

P, „A hétköznapi józan ész” fejezetet pedig H – és így tovább a fejezetcímek 

NH]G�EHW&LQHN� IHOKDV]QiOiViYDO�� �$� V]DNNpS]HWW� JRQGRONRGiV� IHMH]HW� 6], az 

utópisztikus pedig U jelzést kaphat.) 

 $� -iWpNYH]HW�� PHPRUL]iOWDVVD� D]� |VV]HYHW�� ROYDViV� DODSP&YHOHWpW�� D]�

D]RQRVViJRN� pV� N�O|QE|]�VpJHN� HJ\V]HUUH� OiWiViW�� PDMG� YH]HVVHQ� OH�

próbajátékot. 

 .HU�OMHQHN� HJ\PiV� PHOOp� D� EHPXWDWy� V]|YHJHN� pV� NH]G�GKHW� D�

„próbafutam” NHWW�V�|VV]HYHWpVVHO� 

 

1. 2. 

(P) Tanár meséli: 
eUWHNH]OHWHW�WDUWRWWXQN�WHJQDS��(J\�LG��
után egyik kollégám felállt és elnézést 
NpUW�D]]DO��KRJ\�yUiMD�NH]G�GLN��0LUH�
az igazgató megbocsátó mosollyal: – 
Na menj, te oktatásbuzi.  

(U) Ma végre megkeresett az a fiatal 
NROOpJD��DNLQHN����D]�HJ\HWOHQ��QLQFV�
tanári végzettsége. Tudtam róla, 
vártam, hogy magától jelentkezzen. 
Mint mondta, tudja, hogy meg kell 
szereznie a tanári képesítést. Nemcsak 
D]pUW�PHUW�N|WHOH]���KDQHP��PHUW�
kínosan is érzi magát „képzetlenül” egy 
LO\HQ�PDJDV�V]tQYRQDO~�)�LVNROD�
OpJN|UpEHQ��$KRJ\���PRQGWD��QHP�
szeretnék sokáig sufnipedagógus lenni. 
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Kérdeztem, az mi. Elmondta. Jót 
nevettünk, majd megjelölte az 
LG�SRQWRW��DPLNRU�KR]]D�D]�HOV��WDQiUL�
diplomát. 

 

A szövegek után a JátékvezHW�� tUMD� NL�� $=� g66=(9(7�� 2/9$6È6 

(;3/,&,7%�/�,1'8/Ï�,MPLICIT OLVASÁS. 

(OV�� OpSpVEHQ� D]� H[SOLFLWE�O� HOLQGXOYD� PXWDVVD� EH� D]� D]RQRVViJ-

N�O|QE|]�VpJ� NH]HOpVpW� D� V]|YHJHNEHQ�� EMELJE KI D]� |VV]HYHW�� ROYDViV�

g10%.g'�� -(//(*e7�� ,OOXV]WUiOMD�� KRJ\DQ� ÄXJUDQDN� HO�´ a 

N�O|QE|]�VpJHN�� KD� D]� D]RQRVViJRNUD� ILJ\HO�QN� – és megfordítva. A 

SUyEDMiWV]PiQiO� LQGRNROW� D� KRVV]DEE� V]|YHJHV� PDJ\DUi]DW� D� -iWpNYH]HW��

UpV]pU�O� �NpV�EE� Ui� OHKHW� WpUQL�D� MHO]pVHNUH�pV� U|YLGtWpVHNUH���Minta a hosszabb 

szöveges magyarázathoz: 

(/6��2/9$6È6RA a két szöveg inkább különbözik. Legfeljebb az azonos 

EHQQ�N�� KRJ\� PLQGNHWW�� LVNROiEDQ� MiWV]yGLN�� .�O|QE|]�NpSSHQ�� $]� HOV��

szövegben – mondjuk tapintatosan így –� EiUGRODWODQ� YH]HW�YHO� WDOiONR]XQN�� D�

PiVRGLNEDQ��DPHO\U�O�WXGMXN��KRJ\�D]�XWySLV]WLNXV�IHMH]HWE�O�YDOy��HJ\��PLQGHQ�

WHNLQWHWEHQ� NLIRJiVWDODQ� LVNRODYH]HW�� pV� |QNULWLNXV�� |QIHMOHV]W�� EHRV]WRWW 

szerepel. Ismét azonossághoz jutunk: mindkét részletben egy-HJ\�ÄRGDQHPLOO�´�

furcsa szó van (oktatásbuzi, sufnipedagógus). A két szó – bár jelentésük 

különbö]� – a kommunikációs értéke azonos: PLQGNHWW�� D� VpUWpV�KDWiUiQ� MiUy�

csúfolódás eszköze. Használatuk módjára figyelve N�O|QE|]�VpJKH]�MXWXQN��(OV��

V]|YHJ�QNEHQ�D]� LVNRODYH]HW�� EHRV]WRWWMiQ� FV~IROyGLN�� D�PiVRGLNED�D�EHRV]WRWW�

tanár önmagán. Ismét azonosság felé megyünk: mindegyik csúfolódás többet 

MHOHQW� SLOODQDWQ\L� KHFFHO�GpVQpO�� (OV�� HVHWEHQ� D� WDQtWiV� LUiQWL� IHOHO�VVpJHQ� �D]�

LVNROD� OpQ\HJpW� MHOHQW�� WHYpNHQ\VpJHQ�� ÄLURQL]iO´� PDJD� D]� LJD]JDWy�� D�

másodikban önmagán ironizál a fiatal tanár, mert alacsony fokon képzett (netán 

NpS]HWOHQ��D]�LVNROD�OpQ\HJpW�MHOHQW��WHYpNHQ\VpJ�WHU�OHWpQ��,WW�– természetesen – 
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újból N�O|QE|]�VpJ�W&QLN�HO���D]�HOV��HVHWEHQ�D�WDQiU�SRpQNRGYD�SDQDV]NRGLN��D�

másodikban konstruktívan továbblép öniróniája segítségével. 

A sokféle azonosság-N�O|QE|]�VpJ� OiWV]yODJ� D]� XWyEEL� ÄJ\�]HOPpKH]´�

vezet. A két helyzet N�O|QE|]��PDUDG��D]� HOV�EHQ�D]�DODFVRQ\DEE� V]tQYRQDO�� D 

PiVRGLNEDQ� D]� |QIHMOHV]W�� NUHDWLYLWiV� PDUDG� IHO�O�� -y�� KD� D� -iWpNYH]HW�� LWW�

ILJ\HOPH]WHW�� MHO]pVW�DG��DNL� tJ\�JRQGRONRGLN��NLHVLN�D játékból, mert megáll az 

azonosság-N�O|QE|]�VpJ� SXV]WD� V]pWYiODV]WiViQiO�� (]iOWDO� HOSD]DUROMD� D]�

ÁTMENETEKET, amelyek – mint tudható – egyszerre tartalmazzák az 

D]RQRVViJRN� pV� N�O|QE|]�VpJHN� VRNIpOH� NDSFVRODWiW��� �$� NLHVHWW� MiWpNRVQDN�

életvizsgája is veszpO\EH�NHU�O��GH�HUU�O�NpV�EE�HVVHQ�V]y�� 

$�SDUWQHUHN�DNNRU�PDUDGQDN�MiWpNEDQ��KD�~J\�IRJMiN�IHO�D]�HOV��V]|YHJEHQ�

ábrázolt helyzetet, mint a második hiányérzetét�� D]D]� D� Q\LWiV� OHKHW�VpJpQHN�

megsejtését. 

$�N|YHWNH]��OpSpV�PiU�PDJD�D�MiWpN���*\&MWVpN�|VV]H�D�Q\LWiV�OHKHW�VpJHLW�

�H]HN�HJ\EHQ�D]�iWPHQHWHN�� LOOHWYH�D�FVHOHNYpVL� OHKHW�VpJHN���$�J\&MWpVpUW�PiU�

SRQWRNDW�V]HUH]KHWQHN�D�MiWpNRVRN��$]�|VV]HJ\&MW|WW�OHKHW�VpJHNHW�tUMiN�HJ\PiV�

DOi�� tJ\� NHU�OKHWQHN� PDMG� PHPyULiED�� KRJ\� D]XWiQ� UpV]OHWH]KHW��

menüpontokként használhatóak legyenek. Jelzésül alkalmazhatják az ABC 

EHW&LW��ËJ\� 

&6(/(.9e6,�/(+(7�6e*EK A PRÓBASZÖVEGEK ALAPJÁN: 

$��$�WHPDWLNXV��H[SOLFLWUH�ILJ\HO���HJ\GLPHQ]LyV��ROYDViV�Q\LWiVD�D]�

|VV]HYHW�� �P&YHOHWL�� LPSOLFLWUH� ILJ\HO��� W|EEGLPHQ]LyV�� ROYDViV� IHOp� – 

többek között a rejtett kontraszelekció kimutatása céljából. 

�7HUPpV]HWHVHQ�KDQJXODWRVDEE�PHJIRJDOPD]iVRN�LV� OHKHWQHN��V�W�

plusz pontokat érnek. Például: Mono olvasókészülékét sztereóra állítjuk 

át! Ki használ ma már elavult olvasástechnikát stb.) 
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B) A kpW�WHP&� �V]pS� NRQWUD� FV~Q\D�� LOO�� DYDJ\� LOOHWOHQ�� LJD]� YDJ\�

hamis, poén vagy panasz stb.) gondolkodástechnika réseinek kitöltése 

átmenetekkel. 

(Más megfogalmazásban: Vigyázat! A két part között folyó van! 

Tanuljon úszni vagy verjen hidat! stb.) 

C) A kétüteP&� JRQGRONRGiV� iOWDO� QHJDWtYQDN� IHOIRJRWW� MHOHQVpJHN�

konstruktív felhasználása (ld. próbaszövegünkben: a csúfolódás mint a 

továbblépés eszköze). 

D) A kontraszelekció átalakítása ön-� pV� N|]IHMOHV]W��

tevékenységgé. 

E) A sértettség átalakítása a szakmai önérzet fejlesztésévé. 

F) Az önismeret és önirónia fejlesztése és fogadókész környezet 

kialakítása. 

G) Bármely (hagyományos értelemben vett) rosszban, 

válságosban, katasztrofálisban stb. meglátni a fejlettebb megoldások 

hiányérzetét. 

Ha sikerült összeírni néhány FVHOHNYpVL� OHKHW�VpJHW��D�-iWpNYH]HW�� MHO|OMH�

PHJ� D� IHOV�� KDWiUpUWpNHW� D� MiWpNLG�� I�JJYpQ\pEHQ�� iP� MHOH]]H�� KRJ\� LWW� – 

TUDATOSAN! – pazarolni kénytelen) kezeljük a felsorolást menüként. Egyes – az 

$%&� QDJ\EHW&LYHO� MHO]HWW� – menüpontokhoz rendeljenek a játékosok újabb 

V]|YHJUpV]OHWHNHW�D�PiU�J\DNRUROW�|VV]HYHW��ROYDViVVDO��0DUDGMDQDN�HJ\HO�UH�D�

NHWW�V� |VV]HYHWpVQpO�� NpV�EE� –� NHOO�� UXWLQ� PHJV]HU]pVH� XWiQ� – rátérhetnek a 

többes összevetésre is. Azt tapasztalják majd, hogy minden új összevetés új 

cselekvési lehHW�VpJHNHW� KR]�� +DODGKDWQDN� D� IHOYHWW� �ABC) sorrendben, a 

FVHOHNYpVL� OHKHW�VpJHNHW� SHGLJ� tUKDWMiN� D� NpW� V]|YHJ� N|]p� – szemléltetve az 

átmenetiséget. Így: 
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A) A TEMATIKUS ((;3/,&,75(� ),*<(/�, EGYDIMENZIÓS) OLVASÁS NYITÁSA AZ 

g66=(9(7�� 2/9$6È6� )(LÉ, TÖBBEK KÖZÖTT A REJTETT KONTRASZELEKCIÓ 

KIMUTATÁSA CÉLJÁBÓL. 

 

1. 2. 

(H) – Pedig Balzac még a 
hivatalnokokról is mond egyet-mást. 
,JD]��KRJ\�QHP�PLQGLJ�Kt]HOJ�W� 
– Azt  nem egészen Balzac mondja, 
hanem úgy mondatja egy szökött 
fegyenccel.. 
– Na és, nem mindegy? 
– Nem egészen. 

�8��$�OHHQG��GROJR]DW�FtPH��(O�tWpOHWHN�
KLYDWDOQRNRNUyO�%DO]DF�HO�DGiViEDQ��$�
jelölt – amint látom – számítógépen 
óhajt dolgozni hipertext formájában. 
$KRJ\�D�EHDGRWW�(O�]HWHVE�O�NLW&QLN��D]�
olvasónak úgy kell majd „ugrálnia” a 
szövegrészek között, hogy 
megmutatkozzék: hogyan kapcsolódik a 
NH]GHWOHJHV��OHKHW�VpJSD]DUOy��
JRQGRONRGiV�pV�HO�tWpOHWDONRWiV�HJ\�
szökött fegyenc figurájához Balzacnál 
(…) A szökött fegyenc így beszél a 
hivatalnokokról: „Ennek az 
DOVyEEUHQG&�IDM]DWQDN�HJ\LN�
gyarlósága és korlátoltságról 
tanúskodó jellemvonása, hogy 
önkéntelenül és ösztönösen hajbókol a 
minisztérium élén uralkodó nagymogul 
HO�WW�´ 
Jelöltünk jól választott idézetet: 
egyszerre sikerül megvilágítania vele, 
KRJ\�%DO]DF�PLIpOH�HO�tWpOHWHNNHO�pV�
miféle hivatalnokokkal találkozhatott 
D]RNEDQ�D�UpJL�LG�NEHQ� 

 

&VHOHNYpVL� OHKHW�VpJHN�� QHPFVDN� WDQN|Q\YE�O� pV� V]DNN|Q\YE�O�

lehet tanulni és tanítani a szakképzésben. 

* 

B) A .e7h7(0%� (SZÉP KONTRA CSÚNYA, ,//�� $9$*<� ,//(7/(1, IGAZ VAGY 

HAMIS, POÉN VAGY PANASZ STB.) GONDOLKODÁSTECHNIKA RÉSEINEK KITÖLTÉSE 

ÁTMENETEKKEL. 
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1. 2. 

(H) Hiába is nevelnénk, ez mindig így 
marad. Ez az úri virtus. Magyaros. A 
nagygazda fia is kiment a farsangi 
bálból egy szál ingben az udvarra. 
Aztán egy hét múlva temették. Dankó 
Pistát meg, a híres prímást, állítólag 
leengedték a kútba, úgy kellett neki 
muzsikálnia. 

�8��0&N|GLN�D�-HO|OWHN�DNDGpPLiMD��$]�
elnevezés nem egészen pontos, mert a 
jelöltek nemcsak tanulnak itt, hanem 
tanítanak is. A közönség tanárokból, 
MHO|OWHNE�O�pV�PiV�pUGHNO�G�NE�O�
�V]�O�N��V]RPV]pGRN��EDUiWRN��iOO��$�
MHO|OWHNE�O�OHWW�WDQiURN�HO�DGiVRNDW� 
kiscsoportos foglalkozásokat, 
WUpQLQJHNHW�WDUWDQDN��$�I�FtP��+RQQDQ�
jöttünk, mit hoztunk? A kollégisták (és 
D�I�YiURVLDN�LV��LVPHUWHWLN�V]&NHEE�
hazájuk múltját, szokásait, étkezési 
kultúráját,  és természetesen, 
N|]LJD]JDWiVL�MHOOHP]�LW� 

 

Cselekvési leheW�VpJHN�� $� YLGpNL� pV� YiURVL� SURYLQFLDOL]PXV�

feszültségének feloldásmódjai (nemzeti) önismerettel. 

 

* 

 

C) A .e7h7(0%� *21'2/.2'È6 ÁLTAL NEGATÍVNAK NEVEZETT JELENSÉGEK 

KONSTRUKTÍV FELHASZNÁLÁSA. 

 

1. 2. 

(H) 
– Új profitszervezési módokat kell 
alkalmazni. Például jó pénzért kell a 
diplomát árulni, ez már fel van találva. 
– Hogyne aztán majd mehetünk a 
börtönbe. 
–�9DJ\�HJ\�M|YHGHOPH]�EE�iOOiVED� 
– Nono, kényes témákat ne érintsünk. 

(U) 
… Óriási összeget kaptunk a KORR-
AL-tól Ez a Korrupciós Alap. Ma még 
HO�IRUGXO korrupció az országban. A 
Konstruktív Büntetések Törvénykönyve 
szerint a vétkesek kötelesek a 
vesztegetéskor kapott pénz ötszörösét 
befizetni az Alapba. Egyébként, ha jó 
szakemberek, maradhatnak a 
státusukban. A befolyt összeget az Alap 
iskoláknak és egészségügyi 
intézményeknek adja tovább. 
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&VHOHNYpVL� OHKHW�VpJHN� a kényes témák tárgyalhatóságának 

N�O|QE|]�� IyUXPDLW� IHMOHV]WHQL�� WRYiEEi�� NRQVWUXNWtY� V]DQNFLyN�

kidolgozása „örök” devianciák kezelésére. 

 

* 

 

D) A KONTRASZELEKCIÓ ÁTALAKÍTÁSA ÖN- e6�.g=)(-/(6=7��7(9eKENYSÉGGÉ. 

 

1. 2. 

(F) Bizonyosfajta szocializáltság 
különösen alkalmassá teszi az embert a 
komplex-konkrét gondolkodásra. Ilyen 
pl. a természetközeli népek életmódja 
pV�D�Ki]WDUWiVL�PXQND��0LQGNHWW�EHQ�
V]HPPHO�OiWKDWy�pV�pU]pNHOKHW��D]�
HJ\PiVWyO�QDJ\RQ�N�O|QE|]��GROJRN�
összetartozása a mindennapi élet 
érdekében (ld. megélhetés). Ezért azok 
az embercsoportok, amelyek 
évszázadokon keresztül így 
szocializálódtok, mintegy a 
szokásrendszerükben hordozzák egy 
konkrét (életképes) gondolkodás 
OHKHW�VpJpW��$]�RO\DVIDMWD�
diszkrimináció, amely ezeket az 
embercsoportokat sújtja, éppen az 
pOHWNpSHV�JRQGRONRGiV�OHKHW�VpJpW�
nyomja el, azaz elpazarolja. Ha a 
GLV]NULPLQiWRU�PDJiW�IHOV�EEUHQG&QHN�
tartja, ráadásul nevetséges is, hiszen 
primitív gondolkodással bélyegez 
primitívnek más embereket. 

(U) A folyosón járva beszélgetést 
hallottam az egyik munkatárs 
szobájából. Többen lehettek, a 
cigányokról folyt a szó, de olyan 
hangnemben, hogy megálltam (…) 
Különösen egy hang – bárdolatlan 
kifejezésekkel –�PLQ�VtWHWWH�
elmarasztalóan ezt a népcsoportot! (…) 
(]�W&UKHWHWOHQ��OpSQHP�NHOO��(O�V]|U�
mindenesetre személyes beszélgetésre 
hívtam meg a kollégát. Kiderült, hogy 
NpS]HWW��W|EE�Q\HOYHQ�EHV]pO���
tehetséges szakember. Az egyoldalú 
rasszisztikus vélemény valami régebbi 
(talán családi) hagyomány nála, amit 
nem revideált. A cigányokról szinte 
semmit sem tud, azon kívül, hogy 
LO\HQHN�PHJ�RO\DQRN��I�NpQW�HJ\IRUPiN��
Megegyeztünk abban, ha maradni akar 
nálunk, elvégzi a Roma Egyetemet. 
Nagy lendülettel (egyáltalán nagyon 
WHPSHUDPHQWXPRV��NH]GHPpQ\H]���
csupán az életképes gondolkodás nem 
HU�V�ROGDOD�PpJ��D]W�LV�PHJtJpUWH��KRJ\�
megtanulja a nyelvet. 
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&VHOHNYpVL�OHKHW�VpJHN: az életképes gondolkodás kifejlesztése az 

HO�tWpOHWHV� JRQGRONRGiVEyO� – konstruktív személyes tulajdonságok 

HO�KtYiViYDO�� $� V]HPpO\UH� V]DERWW� NRPPXQLNiFLy� feltételeinek 

megteremtése. 

 

* 

 

E) A SÉRTETTSÉG ÁTALAKÍTÁSA A SZAKMAI ÖNÉRZET FEJLESZTÉSÉVÉ. 

 

1. 2. 

(H) 
�«��H]HQ�D�)�LVNROiQ�DNNRUD�EHFV�OHWH�
van a tanári munkának, mint a tanárok 
személyének. Most meséli valaki, hogy 
a dolgozatok gépeléséért többet 
fizetnek, mint a javításukért. 
– Hahaha, lehet, hogy a gépelés 
nehezebb is. 

(U) 
(…) megkaptuk az Ország 
/HJV]tQYRQDODVDEE�)�LVNROiMD�
NLW�QWHWpVW�pV�D�NHGYH]PpQ\HNU�O�V]yOy�
diplomát. Gyárigazgató adta át, aki 
szintén kompetenciakitüntetés 
birtokosa. (Az Ország Legjobb 
+DWiVIRN~�5HS�O�JpSJ\iUD���«��
ÄhGY|]|OM�N�gQ|NHW�D�PLQ�VpJKRUGR]y�
IHOV��Wt]H]HU�VRUDLEDQ�´�$�NLW�QWHWpVVHO�
figyelemreméltó kedvezmények járnak: 
tanároknak, jelölteknek ingyenes 
étkezés az ország legjobb éttermeiben, 
díjtalan színház-, mozi-, hangverseny- 
és sportrendezvény-látogatás, ingyenes 
utazás az országban és Európában. (A 
kedvezményeket központi alapból 
ILQDQV]tUR]]D�D�0LQ�VpJ�J\L�
Minisztérium.) 

 

&VHOHNYpVL� OHKHW�VpJHN: a kompetencia értékelésének sokféle 

intézményesítése. A kompetencia különE|]�� IRUPiLQDN�

egyenrangúsítása. 
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* 

 

F) AZ ÖNISMERET ÉS ÖNIRÓNIA FEJLESZTÉSE ÉS FOGADÓKÉSZ KÖRNYEZET 

KIALAKÍTÁSA. 

 

1. 2. 

�+��(]�LWW�V]DNI�LVNROD��QHP�LURGDOPiU�
pV�ILOR]yIXVNpS]���,WW�D�V]DNLURGDOPDW�
kell elsajátítani. Itt, kérem, az életre 
nevelünk. Nem véletlen, hogy a 
filozófia meg a retorika csupán 
melléktantárgyak. 
–�)�WDQWiUJ\DN��PHOOpNWDQWiUJ\DN���
uralkodó népek, segédnépek hahaha! 

�8��(VWH�MHOPH]EiO��1DJ\V]HU&�
ötletekkel, nemegyszer az önirónia 
jegyében. A kolléga például, aki a 
cigányokról becsmérl��PyGRQ�
nyilatkozott még nemrég (és aki 
jelenleg a Roma Egyetem lelkes 
jelöltje) cigány viseletben jelent meg. 
Többen megjegyezték, hogy 
temperamentumához, széles 
gesztusaihoz remekül áll a kosztüm (…) 
Egy másik tanár – rendkívül szelíd 
természet, a brit kultúra avatott 
LVPHU�MH�– oroszlánjelmezt öltött. 

 

&VHOHNYpVL� OHKHW�VpJHN: a „diplomás barbárság” paradoxonának 

játékos feloldása. alkalmak, intézmények teremtése. 

 

* 

 

G) BÁRMELY (HAGYOMÁNYOS ÉRTELEMBEN)) ROSSZNAK, VÁLSÁGOSNAK STB. 

TARTOTT DOLOGBAN, HELYZETBEN MEGLÁTNI A FEJLETTEBB MEGOLDÁS 

HIÁNYÉRZETÉT. 

 

1. 2. 

(H) –�$�GLiNFVtQ\HNU�O�HV]HPEH�MXW�D�
legutóbbi. Biztosan hallottak róla, mert 
híre volt. Dolgozatot írtak a hallgatók, 

(U) Végre megkeresett az a kolléga, 
akinek az óráján az a bizonyos 
szerepcserés dolgozatírás történt még a 
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pV�HJ\LN�N�HJ\�IHOV�EE�pYIRO\DPRV�
barátját ültette be maga helyett. A 
barát már meg is írta a dolgozatot, 
amikor a tanár észrevette a cserét. 
–�)���KRJ\�VRNDQ�MiUQDN�D]�yUiMiUD��
hahaha! 
–�ÒJ\�WXGRP��D]�LOOHW��KDOOJDWyN�
megkapták méltó büntetésüket. 
– Kérdés, hogy kihez méltó. 
– Kérdés több is van. A személytelen 
tömegoktatásról például. 

múlt héten (…) Az egyik jelöltünk – 
nem lévén biztos a tudásában –�IHOV�EE�
évfolyamos barátját ültette be maga 
helyett. A dolog kiderült, a kolléga a 
jelöltet megbüntette (egy idegen nyelv 
alapfokú elsajátítására kötelezte éves  
KDWiULG�YHO���D]��J\HW�D]RQEDQ�QHP�
érezte lezártnak. (…) sokáig töprengett, 
kereste az eset tanulságait tágabb 
összefüggésben. Rájött, hogy a 
nagylétszámú csoport önmagában nem 
elég magyarázat (bár a pedagógiai 
szabálysértésért természetesen leadta 
az ilyenkor szokásos pénzadományt – 
félhavi fizetést – a jelöltek 
Sportkörének). Az ügyet azonban nem 
érezte lezártnak. A téma még mindig 
szerinte – többoldalú, 
multidiszciplináris megközelítést 
igényelne. Ezért tudományos 
konferencia szervezését javasolja 
„Szaktudományos képzés – személyre 
szabott vizsgáztatás” címen. A 
szervezést elvállalta. 

 

&VHOHNYpVL� OHKHW�VpJHN: a konstruktív büntetések intézményes 

preferálása. A büntetések nyitása a kutatások felé (Konstruktív 

Büntetések Kutatóintézete?) 

* 

$� MiWpNRVRN� HJ\UH� W|EE� FVHOHNYpVL� OHKHW�VpJ� �WHHQG��� PXQNDDONDORP��

birtokába jutnak. Közben mind nagyobb és nagyobb rutinra tesznek szert az 

|VV]HYHW�� ROYDViVEDQ�� H]pUW� HJ\� EL]RQ\RV� SRQWRQ� �D� -iWpNYH]HW�� MHO]pVpUH��

rátérhetnek a többes vagy többszörös összevetésre. Ez a játék nehezebb változata 

–� iP� D� NHWW�V� |VV]HYHWpVKH]� NpSHVW� VRNNDO� W|EE� FVHOHNYpVL� OHKHW�VpJHW� PXWDW�

meg. A többes összevetés valójában tagolja, felbontja az eddig talált 

PXQNDDONDOPDNDW��$� N|YHWNH]�NpSSHQ� MiWV]KDWy��9iODVV]RQ� NL�PLQGHQ� MiWpNRV�
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egy-HJ\� FVHOHNYpVL� OHKHW�VpJHW� D� NRUiEELDNEyO�� $� EHPXWDWiV� NHGYppUW� pV� D�

-iWpNYH]HW�� HO�DGiViEDQ� legyen ez „A kontraszelekció átalakítása ön- és 

N|]IHMOHV]W�� WHYpNHQ\VpJJp�´�A többszörös összevetés során rendeljenek hozzá 

N|Q\Y�QNE�O�� N�O|QE|]�� KDWiVIRN~� PHJROGiVRNDW� KRUGR]y� V]|YHJUpV]HNHW�� �$�

legmagasabb hatásfokú részlet most is utópisztikus fejezet�QNE�O� NHU�O� NL��

WHUPpV]HWHVHQ���$�-iWpNYH]HW��PRVW�LV�SRQWRVtWVD�D�MHO|OpVHNHW��$�IHMH]HWHNHW�H]�

HVHWEHQ�LV�NH]G�EHW&N�MHO]LN��3��+��6]��)��8�–�DV]HULQW��KRJ\�D�3D]DUOiVWHV]WU�O��D�

Hétköznapi gondolkodásról, a Szakképzett gondolkodásról, az Alkalmazott 

fi OR]yILiUyO�� YDJ\� D]�8WySLiUyO� V]yOy� IHMH]HW�QNE�O� LGp]�QN-e. Minthogy itt az 

DODFVRQ\DEE� pV� D�PDJDVDEE� KDWiVIRNKR]� LV� W|EE� V]|YHJUpV]� �V�W� W|EE� IRNR]DW��

WDUWR]LN�PDMG��H]HNHW�D�V]iPRN�PHOOHWW�EHW&YHO�LV�MHO|OM�N���$���%���&���$���%�

stb. Az alacsonyabb hatásfokot továbbra is 1-gyel, a magasabbat 2-vel jelezzük. 

$� N|QQ\HEE� WiMpNR]yGiV� NHGYppUW� WRYiEEUD� LV� HPHOM�N� NL� QDJ\EHW&YHO� pV�

DOiK~]iVVDO�D�ÄOHERQWDQGy´�FVHOHNYpVL�OHKHW�VpJHW��$�-iWpNYH]HW��KDQJV~O\R]]D��

hogy nagyobb pontszámot ér el az a játékos, aki temDWLNXVDQ�QDJ\RQ�N�O|QE|]��

szövegrészleteket tud ugyanahhoz a címhez hozzárendelni. Mutassa is be a 

P&YHOHWHW�D�IHQWHEE�HPOtWHWW�FVHOHNYpVL�OHKHW�VpJ�IHOERQWiViYDO� 

 

D) A KONTRASZELEKCIÓ ÉS PAZARLÁS ÁTALAKÍTÁSA ÖN- e6� .g=)(-/(6=7��

TEVÉKENYSÉGGÉ. 

1A 

(H) Az iYiV�YLV]RQW�VLNN��D]D]KRJ\�PHQ���(POpNV]�QN�PpJ�DUUD�D�V]HJpQ\�

kollégista fiúra, aki ittasan akart átkapaszkodni egyik ablakból a másikba az 

ötödik emeleten. Ismerem a szüleit, még mindig gyászolják. Engem meg még ma 

is bánt a lelkiismeret. 

1B 
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(H) Voltak nHKH]HEE� LG�N� LV�� (POpNV]HP�� QpKiQ\� pYH� D� KDOOJDWyN� D]]DO�

szórakoztak, hogy sorra letördelték az utcán parkoló autóink visszapillantó 

tükreit. 

–�)HO�NHOOHWW�YROQD��NHW�MHOHQWHQL� 

– Ugyan már, kollégám, diákcsínyek. Valamennyien csináltunk 

hasonlókat. 

1C 

(Sz�� .�2�� pV� .�*\�� NpUHOPHW� WHUMHV]WHWWHN� HO�� D� YiURVL� SROJiUPHVWHUL�

KLYDWDO� P&V]DNL� RV]WiO\iKR]� D� WXODMGRQXNEDQ� iOOy� LQJDWODQRQ� OpY�� ODNypS�OHW�

DV]WDORVP&KHO\NpQW� W|UWpQ�� KDV]QiODWiQDN� HQJHGpO\H]pVH� LUiQW�� $]� HOV�� IRN~��

hatóság határozatával az engedélyt megadta, K.O. és K.Gy. szomszédja azonban 

fellebbezést nyújtott be. 

2A 

(F) Ez volna az én beszédem Erószról. S mint már kértelek, ne gúnyold ki, 

KRJ\�D]W�LV�PHJKDOOJDWKDVVXN��DPLW�D�W|EELHN�PRQGDQDN���1H�SD]DUROMXN�D]�LG�W�

egymás lehangolására, inkább haladjunk.) 

2B 

(U) Szomszédok kerestek meg egy konstruktív ötlettel. Szeretnék 

NLKDV]QiOQL� D� )�LVNROD� pV� .ROOpJLXP� N|]HOVpJpW�� pV� NpUWpN�� V]HUYH]]�QN�

MRJVHJpO\V]ROJiODWRW� D� ODNRVViJQDN� WDQiURN� pV� MHO|OWHN� N|]UHP&N|GpVpYHO� �«��

(J\� WDQV]pNYH]HW�� U|JW|Q� YiOODOWD� D� Vzervezést, és azt, hogy egy  héten belül 

hozza a tervezetet. 

2C 

�8��$�)�LVNROiUD�M|YHW�GHU&V�HSL]yG��MHO|OWHN�FVRSRUWMD�M|WW�YHOHP�V]HPEH��

Négyen voltak, kopott nadrágban, nyúlott trikóban, vödrökkel, rongyokkal. 

Kérdeztem, hova mennek. Nagy nevetések közt mondják, hogy kifényesítik a 

)�LVNROD� N|U�O� SDUNROy� DXWyN� YLVV]DSLOODQWy� W�NUHLW�� (O�tUiV� ��� W�N|U�� pV� QHP 

OHKHW� I�LVNRODL� PXQNDWiUVDNp�� FVDNLV� V]RPV]pGRNp�� &VRGiONR]WDP�� PLUH 
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megnyugtattak, hogy észnél vannak – mindössze elvesztettek egy fogadást és ez 

volt a tét. 

&VHOHNYpVL� OHKHW�VpJHN (avagy a szövegek közötti átmenet 

D]RQRVViJRNEyO� pV� HJ\V]HUVPLQG� N�O|QEVpJHNE�O� |VV]HiOOtWYD���

alkoholizálás; önveszélyes cselekvés; lelkifurdalásos emlékezés; 

pereskedés; jogi eljárások; filozófiaolvasás idézetek kedvéért; 

ILOR]yILDROYDViV� P&YHOHWHN� NHGYppUW�� HJ\�WWP&N|GpV� V]DNHPEHUHN� pV�

„laikusok” között egy bizonyos (korlátozott) területen; és állandó 

Ä|V]W|Q|V´�NpV]HQOpW�D�NRQVWUXNWtY�FVHOHNYpVUH�GHU&V�KDQJXODWEDQ� 

Ha a játékosok ilyenformán alkalmazzák a többszörös összevetést, 

KDPDURVDQ�PHJQ|YHNV]LN�D]�|VV]HJ\&MWKHW��FVHOHNYpVL�OHKHW�VpJHN�V]iPD��6�W��

ilyen részletezettség esetén egészen kis hatásfokú (ön- és közpusztító) cselekvés 

OHKHW�VpJHL� LV� OiWKDWyYi� YiOQDN�� $� MiWpNRVRN� WHWV]pV� V]HULQWL� FVHOHNYpVL�

OHKHW�VpJHW� ERQWKDWQDN� IHO� tJ\�� V�W� D�PiU� IHOERQWRWWDNDW� LV� WDJROKDWMiN� WRYiEE��

(Ön kedves Olvasó már tudja, hogy a munkaalkalmak ilyetén összehozása 

WXODMGRQNpSSHQ�NRQNUHWL]iOy�P&YHOHW�– ld. concresco). 

Ha a partnerek kifogytak a –� V]iPXNUD� iWWHNLQWKHW��–� OHKHW�VpJHNE�O és 

jelzik is ezt (EDDIG LÁTTAM, VAGY JELENLEGI LÁTÓKÖRÖM 

SZERINT ENNYI� VWE�� IHOLUDWWDO�� HOYpJH]KHWLN� D]� HGGLJ� |VV]HJ\&MW|WW� pV�

részletezett munkaalkalmak regisztrálását.  

 Ha bizonyos –�D�MiWpNLG��iOWDO�OLPLWiOW�–�PHQQ\LVpJ&�FVHOHNYpVL�OHKHW�VpJ�

(más szemSRQWEyO�� iWPHQHW�� WHHQG���PXQNDDONDORP�� |VV]HJ\&OW��kioszthatják a 

pontokat. (Azok a játékosok, akik közben –� ]iUW�� HJ\pUWHOP&� ÄiWPHQHWPHQWHV´�

gondolkodástechnikájuk miatt – kiestek, vigaszágon megkaphatják a Pazarlás 

Iskolájának egy-egy példányát könyvalakban.) A játék itt még nem ér véget. 

Plusz pontokért újabb feladatot oldhatnak meg a partnerek; megjelölhetik azt, 

KRJ\� D]� |VV]HJ\&MW|WW� FVHOHNYpVL� OHKHW�VpJHN� N|]�O� QDSMDLQNEDQ� PHO\HNKH]�

kapcsolódik munkahely�� 0HJOHS�� HUHGPpQ\UH� MXWQDN�� N�O|Q|VHQ� DNNRU�� Ka 
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N�O|QE|]�� RUV]iJRN� PXQNDKHO\NtQiODWiW� LV� EHWiSOiOMiN� �N|]W�N� D]� ~Q�� IHMOHWW�

országokét). Azt fogják tapasztalni, hogy bár a WHHQG�� �FVHOHNYpVL� OHKHW�VpJ��

munkaalkalom) sok, a munkahely hozzájuk viszonyítva kevés. A viszonylag 

kevés munkahely tekintélyes része ráadásul az ön- és közpusztítás szolgálatában 

áll. (Hadipar, alkohol és drogkereskedelem, maffiatevékenység.) 

 $� MiWpN� DEV]RO~W� J\�]WHVH� D]� OHV]�� DNL� ~J\� WXGMD� D� IHQWL� |VV]HI�JJpVW�

számítógépébe betáplálni, hogy a gép végül kiírja: VIGYÁZAT! ÖN 

KEZDE7/(*(6� �/(+(7�6e*3$=ARLÓ) CIVILIZÁCIÓ POLGÁRA! 

KERESSE ÉS OLDJA FEL A KEZDETLEGESSÉG PARADOXONÁT! 

 -iWpNXQN� pV� V]iPtWyJpS�QN� WHOMHVtW�NpSHVVpJH� LWW� YpJHW� pU�� 0LQW� IHQWL�

mondatunk mutatja, ez paradox vég: kezdet is egyszersmind (olyan ered-mény, 

amely eredet és kezdemény egyben.) A „játéktér” itt kitágulhat, a számítógép 

pedig átadhatja helyét a paradoxonérzékenyebb (e tekintetben nagyobb 

hatásfokú) emberi gondolkodásnak, ami – többek között – a számítógép 

WRYiEEIHMOHV]WpVpUH� LV� NpSHV�� 0LQW� VHMWKHW��� -iWpNYH]HW�L� V]HUHSH� LV� YpJHW� pUW��

kedves Olvasó, ám a vizsgára készülés korántsem. Számítógépét ezután is tartsa 

V]HPPHO�� (OV�VRUEDQ� D]pUW�� PHUW� H]� D]� LQWHOOLJHQV� HV]N|]� QHPFVDN� explicite 

megnevezi, hanem implicite szemlélteti is (mintegy ELJÁTSZA) a 

KEZDETLEGES6e*� 3$5$'2;21È7�� DPHQQ\LEHQ� OHKHW�VpJWHUHPW�� pV�

OHKHW�VpJSD]DUOy�HJ\V]HUVPLQG� 

 /(+(7�6e*7(5(07��� PLQWKRJ\� yULiVL� PHQQ\LVpJEHQ� NpSHV�

|VV]HJ\&MWHQL� pV� HJ\PiV� PHOOp� iOOtWDQL� �PRQGKDWQL�� iWPHQHWNpV]� KHO\]HWEH�

hozni) nagyon sokféle információt. 

 /(+(7�6e*3$=$5LÓ, minthogy nem tudja KIMONDANI az 

iWPHQHWHNHW� �FVHOHNYpVL� OHKHW�VpJHNHW�� PXQNDDONDOPDNDW��� +$� QHP� WiSOiOMXN�

bele „paradoxonra képzett” emberi gondolkodással az átmenetek 

megnevezésének programját. 
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 +D� 6=È0Ë7Ï*e3h1.� IHQWL� 3$5$'2;21È7� P&YHOHWNpQW� NH]HOL��

kHGYHV� 2OYDVy�� pV� D� OHKHW�VpJWHUHPWpV� YDODPLQW� SD]DUOiV� HJ\�WWOpWH]pVpW� OiWYD�

újra áttekinti könyvünk példaanyagát, TÁGAS összefüggést tapasztalhat. Úgy 

IRJMD� WDOiOQL�� KRJ\� D� OHKHW�VpJWHUHPWpV� pV� OHKHW�VpJSD]DUOiV�PLQGHQ�– általunk 

ismert – emberi tevékenyspJEHQ� HJ\�WW� YDQ�� ÒJ\� W&QLN� HV]HULQW�� KRJ\� D�

kezdetlegesség paradoxona ún. egyetemes létparadoxon, amellyel civilizációnk 

DODSYHW�� VDMiWRVViJD� UDJDGKDWy� PHJ�� (J\HWHPHV� MHOOHJpQpO� IRJYD� jó hatásfokú 

összefüggés, amely nagyon sokféle problémát felvehet magába – többek között 

saját feloldhatóságának kérdéseit is. 

 $� SDUDGR[RQ� IHOYHY�NpSHVVpJpW� IHMH]]�N�PRVW� NL� NpSOHWEHQ� �D� NpSOHW� LV�

arra való, hogy éljünk vele): 
 

A KEZDETLEGESSÉG PARADOXONA 
összefogja a 

   
/(+(7�6e*7(5(07e67 ÉS /(+(7�6e*3$=$5/È67 

   

A megmaradó dolgok hasznosítása 
az életképesség növelése érdekében ← 

A pazarlás paradoxona: az 
elpazarolt dolgok megmaradnak, 
nemegyszer életet károsító módon 

↑  ↓ 

A kontraszelekció átalakítása ön- és 
N|]IHMOHV]W��WHYpNHQ\VpJJp ← 

A kontraszelekció paradoxona: 
yULiVL� HU�IHV]tWpV� PLQGHQIDMWD��
pOHWHW� N|QQ\tW�� .203(7(1&,$�
elnyomására 

 

 

 A képletet folytathatjuk a KOMPETENCIA PARADOXONÁVAL és ily 

módon visszajátszhatjuk könyvünket (és iskolánkat) a legapróbb részletekig. 

Erre azonban nincs szükség, kedves Olvasó, mert Ön már most konstruktív 

PHJiOODStWiVW� WHKHW� D� SDUDGR[RQRN� IHOROGKDWyViJiW� LOOHW�HQ�� 1DJ\RQ� KHO\HVHQ�

látja: jobb és gyengébb hatásfokú feloldásmódok lehetségesek. $]� HO�EELHN� D�
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OHKHW�VpJWHUHPWpV� IHOp� D]� XWyEELDN� D� OHKHW�VpJSD]DUOiV� NRQWUDV]HOHNWtY�

változatai felé billentik ki a paradoxon egyensúlyát. 

 .HUHVVH� D� IHOROGiVPyGRNDW� N�O|QE|]�� pOHWKHO\]HWHNEHQ� pV�

JRQGRONRGiVWHFKQLNiNEDQ�� *\&MWV|Q� pOPpQ\HNHW� SDUDGR[RQEDUiW� PyGRQ��

összevetéssel. 

 Ha például szupermarketben jár, és azt látja, hogy a legmodernebb 

ppQ]WiUJpSHNQpO��O��Q�-pénztárosok mögött ott sétál a jól öltözött, ápolt (férfi) 

RV]WiO\YH]HW��� RNYHWOHQ�O� LGp]]H� IHO� D� V]DSSDQRSHUiW�� DPHO\EHQ� DVV]RQ\RN�

kapálnak több sorban, kezdetleges szerszámmal valami ültetvényen. Mögöttük 

ott sétál – ezúttal korbáccsal –�D��IpUIL��PXQNDIHO�J\HO���+D�gQ�WXGMD�– és miért 

ne tudná a Pazarlás Iskolájában vizsgára készülve – egyszerre látni az 

D]RQRVViJRNDW� pV� N�O|QE|]�VpJHNHW�� EL]WRV� OHKHW� DEEDQ�� KRJ\� LWW� D�

KEZDETLEGESSÉG PARADOXONÁVAL találkozott kétféle változatban. 

 A]�pOPpQ\J\&MWpVW�IRO\WDWYD�|VV]HYHWpVWHFKQLNiMD�W|NpOHWHVHGLN�PDMG��+D�

például cikket olvas arról, hogy a szappanoperák silány, primitív stb. 

„csinálmányok”, mintegy fejlett civilizációnk selejtes termékei, okvetlenül nézze 

�NHW� WRYiEEUD� LV�� (J\V]HUFVDN� H]W� IRJMD� KDOODQL� D]� HJ\LN� V]HUHSO�� V]iMiEyO��mi 

férfiak beleszeretünk egy anyajegybe az arcon, és ostoba módon elvesszük az 

HJpV]� Q�W� Ön jól olvas implicitet és rögtön rájön, hogy a szappanopera 

V]HUHSO�MH� ROWKDWDWODQ� YiJ\DW� pUH]� �OG�� KLiQ\pU]HW�� HJ\� IHMOHttebb 

gondolkodástechnika iránt, amennyiben rosszallja�� V�W�bánja a rész (anyajegy) 

pV� HJpV]� �D� Q��� SXV]WD� D]RQRVtWiViW�� 1HP� tJ\� magas színvonalú cikkünk 

V]HU]�MH�� DNL� D]� LPpQW� IHMOHWW� FLYLOL]iFLyQNUyO�EHV]pOW����PLQGHQ� WRYiEEL�QpON�O�

azonosítja a részfejlHWWVpJHW� �IHMOHWW� P&V]DNL� WHFKQLND�� KDGLWHFKQLND� VWE���

civilizációnk egészével, fejlettnek nevezve azt, ami, mint egész kezdetleges. 

0RVRO\RJMXQN�� NHGYHV� 2OYDVy�� WDQXOW� V]HU]�QNQpO� LVPpW� NHUHVHWW�

SDUDGR[RQXQNNDO� WDOiONR]WXQN�� H]~WWDO� D� PHJEpO\HJ]��� |QPDJiUól nem tudó 
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(kezdetleges) gondolkodástechnika formájában (amelyben még annyira sincs 

meg a nyitás hiányérzete, PLQW�V]DSSDQRSHUiQN�K�VpQHN�JRQGRONRGiViEDQ�� 

 Vegyük hozzá mindezekhez a megélhetés aktuális paradoxonát 

(korunkban ezt nevezhetjük a piac paradoxonának is). Számítsa ki kedves 

2OYDVy��PHQQ\L� OHQQH�D]�gQ�pYL� M|YHGHOPH��KD�NiEtWyV]HU�QDJ\NHUHVNHG��YDJ\�

IHJ\YHUJ\iURV� pV� PHQQ\L�� KD� WDQiU�� V]�OpV]Q��� YDJ\� NyUKi]L� iSROy� OHQQH�� �(]�

XWyEEL�NpW�PXQND�PDJiWyO�pUWHW�G�HQ�pOHWFHQWULNXV��D]�HO�EELHN�NHYpVEp�� Most, 

NpUHP��YRQMD�NL�D�NiEtWyV]HU�NHUHVNHG��pV�IHJ\YHUJ\iURV�M|YHGHOPpE�O�D�WDQiUpW�

pV�V]�OpV]Q�pW��MHONpSHV�|VV]HJHNNHO�RSHUiOKDW��D�YDOyVDN�RUV]iJRQNpQW�Q\LOYiQ�

változnak, az arányok kevésbé). Ha kivonta a néhány milliárdból a néhány ezret, 

meg fogja kapni az összeget, amelyet Önnek fel kell áldoznia akkor, ha az úgy 

dönt, hogy az életnek dolgozik majd. A piac és élet viszonyába errefelé kell 

keresnie a kezdetlegesség paradoxonát. (Anyanyelve segít a probléma 

meglátásában amennyiben a magyarban az „élet” kifejezésére kétféle szavunk is 

YDQ�� HJ\� HJ\HWHPHV� pV� HJ\� V]&NHEE� pUWHOP&� pV� SLDFL� iUQ\DODW~�� D]� élni és a 

megélni YDODPLE�O�� 

 Ha paradoxonérzékenységét a kezdetlegesség témáján edzi és fejleszti, 

HJ\� LG�� XWiQ� DXWRPDWLNXVDQ� |VV]H� WXGMD� KR]QL� PDMG� H� SDUDdoxon 

PHJQ\LOYiQXOiViQDN� N�O|QE|]�� PyGMDLW� – aktuálisan és történetileg. 

*\&MWHPpQ\pEH� NHU�OQHN� D� N|UQ\H]HWV]HQQ\H]�� WLV]WtWyV]HUHN�� D]� pUGHNWHOHQW�

érdekességé harsányító médiumok, a félretanító iskolák. Ide kerülhet a 

J\HUHNURQWy�V]�O�L�V]HUHWHW��D�OLEHUDlizmus diktatúrája, a halál- és mártírcentrikus 

életszemlélet is. 

 0LQpO� W|EEHW�J\&MW� H]HNE�O�� DQQiO� W|EE�YiOWR]DWEDQ�PXWDWNR]QDN�PHJ�D]�

Ön számára a kezdetlegesség paradoxonának (feszültségének) feloldására tett 

kísérletek is. (Ön már tudja, hogy ezek az átmenetek kezelésének módjait 

jelentik a spontán életvitel és a gondolkodástechnika szintjén. Vigyázzon: ne 
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iOOMRQ�PHJ�H�NHWW���SXV]WD�V]pWYiODV]WiViQiO�� ILJ\HOMHQ�HJ\V]HUUH�D]RQRVViJXNUD�

pV�N�O|QE|]�VpJ�NUH�LV�� 

 Tapasztalni fogja feloldásként a kezdetlegesség paradoxonának 

egyoldalúsítását. Az Ön élményeinél maradva: a szupermarket pénztárosainak 

munkáját az egyoldalúsítás vagy�FVDN�PRGHUQQHN��QDJ\V]HU&QHN��MyO�IL]HWHWWQHN�

vagy csak lélektelen robotnak, kiszolgáltatottságnak, a globalizáció átkának 

fogja IHO� �pV� ÄQpSV]HU&VtWL´��� $� V]DSSDQRSHUD� tJ\� OHV]� rajongói szerint remek 

�HVHWHQNpQW�HJ\HWOHQ��V]yUDNR]iV�pV�SXV]WD�D]RQRVXOiVUD�VHUNHQW��pOHWPLQWD��PtJ�

EHFVPpUO�L� �QHWiQ� ÄWXGRPiQ\RV� HOHP]�L´�� V]HULQW� kultúrméreg, kultúrszemét. 

(Figyeljünk e két utóbbi paraGR[RQV]HU&� V]y|VV]HWpWHOUH��(]HN� MHO]LN�� KRJ\� D]�

egyoldalúsítás által elpazarolt „másik oldal” valójában megmarad.) Hasonlót fog 

tapasztalni, kedves Olvasó, az egyoldalúsítás más formáinál. Ha a rosszul 

IL]HWHWW�WDQiUW��V]�OpV]Q�W��NyUKi]L�iSROyW�PDJDVUD�pUWpNHOYH�GLFVpUL��GLFV�tWL��V�W�

kitünteti (a pátosz ezen a területen gyakori) a társadalom – attól az e 

PXQNDWHU�OHWHQ� WHYpNHQ\NHG�N� PpJ� DQ\DJL-gazdasági értelemben 

kiszolgáltatottak maradnak. És megfordítva: ha e munkaterületeket – csupán az 

anyagiakra figyelve – „leszólja”, netán megbélyegzi a társadalom, attól azok 

PpJ�KDWDORPNpQW� �V�W�� QDJ\KDWDORPNpQW�� WDUWMiN� NH]�NEHQ� D� WXGiV� pV� HJpV]VpJ�

létfontosságú eszköztárát. 

 Amint látja, kedves Olvasó, az egyoldalúsító feszültségoldás kis hatásfokú 

dominánsan leKHW�VpJSD]DUOy��0LQWKRJ\�D]RQEDQ�OpWH]LN�pV�KDW��V]iPROQXQN�NHOO�

vele történetileg és aktuálisan. Mint ahogyan kár volna elpazarolni a 

feszültségoldás más gyakori módjával, az ún. átnevezéssel való ismerkedést. Az 

átnevezésnek is megvannak a maga élet- és gondolkodástechnikai változatai. 

(]HN� W|EEQ\LUH� QHP� HJ\ROGDO~VtWDQDN� D� IHQWL� PyGRQ�� V�W� PHJKDJ\MiN� D�

kezdetlegesség egy-HJ\�IRUPiMiQDN�SDUDGR[RQRV�MHOOHJ]HWHVVpJpW��iP�IHG�QHYHW�

�V�W�HOIHG�QHYHW��DGQDN�QHNL��(OLVPHULN��V�W�KDQJR]WDWMiN��KRJ\�mindennek van 

HO�Q\H� pV� KiWUiQ\D�� PLQGHQ� MyEDQ� YDQ� YDODPL� URVV]� pV� IRUGtWYD�� UiDGiVXO�
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mindennek meg kell adni az árát, mert valamit valamiért stb. A szupermarket 

SpQ]WiURViQDN�PXQNiMD� LJD]�� HJ\KDQJ~�� QDJ\� IHOHO�VVpJJHO� MiU�� iP� WLV]WD�� V]pS�

N|UQ\H]HWEHQ� YpJH]KHW�� pV� YLV]onylag jól fizetik. Innen már csak egy lépés a 

�35�� IHG�QHYHNLJ�� -|MM|Q� KR]]iQN�� IHOHO�VVpJWHOMHV� PXQNDN|UEHQ� MyO� IL]HW��

munkával várjuk!� �+D� D� OHHQG�� PXQNDWiUV� D]RQRVXO� V�W� SXV]WiQ� D]RQRVXO� D�

IHG�QpYYHO��pV�tJ\�OpS�EH�D�PXQNDKHO\UH��PpJ�VRNiLJ�QHP�IRJ�WXGni mit kezdeni 

az „ültetvény-pU]pVVHO´��DPHO\�QDJ\V]HU&QHN�QHYH]HWW�PXQNDKHO\pQ�HOIRJMD�– a 

kezdetlegesség paradoxonának aktuális megjelenéseként.) 

$�SpOGiNDW�PRVW�PiU� |QiOOyDQ� V]DSRUtWKDWMD�� NHGYHV�2OYDVy��*\&MWVH� EH�

vállalkozóknak kikiáltott kényszervállDONR]yN� pOHWW|UWpQHWpW�� D� QDJ\V]HU&�

családanyaként reklámozott� FVHOpGDQ\iN� VRUViW�� D� WLV]WHOHWUH� PpOWy� LG�V�

emberként emlegetett kényszernyugdíjazott kreatív szakemberek véleményét. 

gQ�� PLQW� D� 3D]DUOiV� ,VNROiMiQDN� �pOHW�� YL]VJiUD� NpV]�O�� PXQNDWiUVD�� HJ\UH�

inkább látni fogja a további tájékozódás irányait. 

 0LQGHQHNHO�WW� PHJiOODStWKDWMD�� KRJ\� D� NH]GHWOHJHVVpJ� SDUDGR[RQiW�

LOOHW�HQ� VHP� D]� HJ\ROGDO~VtWiV�� VHP� D� IHG�QHYHN� KDV]QiODWD� QHP� MHOHQW� My�

hatásfokú feloldást. Akár félretanuljuk, akár elfedjük, a OHKHW�Vpgteremtés és 

OHKHW�VpJSD]DUOiV� HJ\�WWHV� OpWH]pVpW�� H]� QHP� V]&QLN� PHJ�� KDQHP� N�O|QE|]��

explicit és implicit módon megmarad. 

 *RQGROMD� YpJLJ� �D]� D]RQRVViJRN� pV� N�O|QE|]�VpJHN� HJ\V]HUUH� OiWiViW�

V]HP� HO�WW� WDUWYD� pV� J\DNRUROYD��� +D� D� NH]GHWOHJHVVpJ� SDUDGR[RQD� elfedve és 

félretanulva változatlanul megmarad – Önnek bizonyára másképp kell ezt 

P&N|GWHWQLH� BÁRMILYEN MUNKAHELYET választ (netán teremt is). A 

IHQWLHNE�O� VHMWKHW��� KRJ\� OHJ\HQ� gQ� DNiU� iUXKi]L� SpQ]WiURV�� I�LVNRODL� WDQiU��

NROOpJLXPL�QHYHO��� FVDOiGDQ\D�YDJ\ médiamunkatárs, akkor fog jó hatásfokkal 

élni (és –� PDJiWyO� pUWHW�G�HQ� – a Pazarlás Iskolájából jól vizsgázni), ha a 

kezdetlegesség paradoxonát feltárva, néven nevezve, és egyre több átmeneti 

OpSpVUH�ERQWYD��PLQpO�NHYHVHEE�OHKHW�VpJHW�SD]DUROYD�P&N|GWHWL� 
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 A paradoxonos gondolkodástechnika birtokában Ön most bizonyára 

NpUGH]��PLW� MHOHQW�D]��KRJ\�ÄHJ\UH�NHYHVHEE� OHKHW�VpJHW�SD]DUROYD´��&VDN�QHP�

utópisztikus cselekvést mégis – azaz megoldások mindenáron való UiHU�OWHWpVpW 

aktuális viszonyainkra? 

Ön jó eséllyel indul a vizsgán: átmenet-pU]pNHQ\VpJH� UHPHN�O�P&N|GLN��

(]pUW�U|YLGHVHQ�PHJOHOL�D�YiODV]W�VDMiW�NpUGpVpUH�LV��(O�EE�D]RQEDQ�WHJ\�QN�IHO�

HJ\� N|]YHWtW�� NpUGpVW�� /HKHWVpJHV-e átmenet� D� OHKHW�VpJHN� HOYHV]WHJHWpVH� pV�

azonnali felhasználása között? Olyan cselekvés, amely nem hasznosít aktuálisan 

KD�PpJ�QHP�OHKHW��GH�QHP�LV�W|UOL�D�PHJYDOyVtWiV�OHKHW�VpJpW" 

Ön helyesen válaszolt: ez a TÁROLÁS. Vigye vissza leleményét az 

eredeti kérdéséhez. Mit jelent a kezdetlegesség paradoxonának konstruktív 

feloldása, hogyan lHKHW� HJ\UH� NHYHVHEE� OHKHW�VpJHW� SD]DUROQL"� $�

/(+(7�6e*(.� 7È52/È6ÈVAL, azaz sajátos /(+(7�6e*%$1. 

létrehozásával. 

 Nevezzük ezt, mondjuk, HERDÁRIUMNAK. 

 Ön már sejti, kedves Olvasó, hogy a Pazarlás Iskolájában is van 

diplomamunka: állítson össze Herdáriumot. 
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Készen áll Ön a diplomamunkára, kedves Olvasó? Írja meg: állítson össze 

Herdáriumot. Instrukciókat természetesen a Pazarlás Iskolája is ad, bár 

némiképp másokat, mint a hagyományos iskolázás. Ha összehasonlítja ezeket az 

ÄHO�tUiVRNDW´� SO�� D]]DO�� DKRJ\� )�LVNROiQN� D� V]DNGROJR]DWRNDW� NH]HOL� játszva 

PHJWDOiOMD�PDMG�D]�D]RQRVViJRNDW�pV�N�O|QE|]�VpJHNHW��0RVW�NRQFHQWUiOMRQ�D]�

utóbbiakra. 

$� 3D]DUOiV� ,VNROiMD� QHP� D� GLSORPDPXQND� WpPiMiW� ÄtUMD� HO�´�� KDQHP� D�

P&IDMiW���$�P&IDM�P&YHOHWIDMWDNpQW�pUWHOPH]HQG����(]�W|EEHN�N|]|WW�D]W�MHOHQWL��

hogy legyen a Herdárium a tudás életképességének mércéje (más szóval a 

OHKHW�VpJHN� WiUROiViQDN� PyGMD�� D]D]� pOHWV]HU&�� PXOWLGLV]FLSOLQiULV��

Megjelenésében leginkább lexikonra  hasonlítson, amely szócikkeiben az élet, 

WXGRPiQ\�pV�P&YpV]HW�N�O|QE|]�� WHU�OHWHLU�O� �HJ\iOWDOiQ�EiUPLIpOH�DONRWiVEyO��

hoz példákat a pazarlás változatos módjaira. Minél többféle példát tartalmaz, 

annál jobb hatásfokú a dolgozat –�pV��WHUPpV]HWHVHQ��DQQiO�MREE�ÄPLQ�VtWést” kap 

a mindennapi életben is. 
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$�P&IDMPHJMHO|OpVHQ�W~O�D�3D]DUOiV�,VNROiMD�IRQWRVQDN�WDUWMD��KRJ\�PLQWiW�

DGMRQ�D�OHJJ\HQJpEE�pV�OHJMREE�PLQ�VtWpV&�+HUGiULXP�EHPXWDWiViYDO� 

A leggyengébb (hatásfokú) változat: 

„…Úgyis mindig azt halljuk, hogy nincs pénz erre, nincs pénz arra. 

– Pazarlásra azért van. 

–Hajaj! Egész Herdáriumot lehetne összeállítani! 

– Micsodát? 

– A felesleges kiadások jegyzékét. 

– Na ezt felírom magamnak és még ma hozzáfogok. 

– Már kezdheti is. Felírhatja, hogy évenként új irodabútorra, bújtatott 

PXQNDHU�UH�FVDN�NHU�O��DNLQHN�NHU�O� 

– Jobban kell gazdálkodni.” 

Jól tette, hogy feltette a kérdést, kedves Olvasó: MIÉRT GYENGE 

(hatásfokú) a fenti Herdárium? Ha felismerte a fejezetet (A hétköznapi józan 

ész) és visszalapozott, máris megkapta a válas]�HOV��OpSpVpW��D�KpWN|]QDSL�My]DQ�

pV]� LWW� V]&N|V�SD]DUOiVIRJDOPDW�DG��DPHO\EH�FVDN�D]�DQ\DJL� MDYDN� WpNR]OiVD�IpU�

bele, az információ és feladatpazarlás például nem. (Ha paradoxonban akarunk 

fogalmazni, azt is mondhatjuk, hogy a fenti Herdárium pazarló gondolkodással 

nyilatkozik a pazarlásról.) 

$]�HOV�� OpSpVHQ� W~O�gQQHN�P&IDML�DJJiO\DL� LV� OHKHWQHN��)RJDOPD]]D�PHJ�

�NHW� –� tJ\� QDJ\REE� YDOyV]tQ&VpJJHO� OpSKHWL� PDMG� W~O� OHJW|EEM�NHW�� $� IHQWL�

Herdárium azért is gyenge (hatásfokú) mert bezáródik a tananyag körébe, 

amellett csupán tematikusan idéz (pazarlásról szólva pazarlásról beszél). 

2OYDViVPyGMD� H]pUW� FVXSiQ� H[SOLFLW�� PLiOWDO� HOSD]DUROMD� D� W|EEpUWHOP&�

SD]DUOiVIRJDORP� DONRWiViQDN� pV� KDV]QiODWiQDN� OHKHW�VpJpW� D]� LPSOLFLW� ROYDViVW��

(]iOWDO� NHYpVVp� pOHWV]HU&� �IRJ\DWékosan multidiszciplináris) pazarlásfogalomra 

van ki-� pV� UiOiWiVD�� $]� LO\HVIDMWD� IRJDORP� N|QQ\HQ� HJ\pUWHOP&Yp� pV� elvonttá 

válik, miáltal sokkal inkább definíciókész mint paradoxonbarát. A definitív 
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megközelítés pedig könnyen bezáródik és nem (vagy alig) teV]L�OHKHW�Yp��KRJ\�D�

pazarlás paradoxonát a kezdetlegesség paradoxonának megjelenési 

változataként mutassuk be. 

 Ha ezt végiggondolta kedves Olvasó, máris esélyessé vált jobb hatásfokú 

Herdárium elkészítésére. 

 0RVW�PiU�FVDN�|VV]H�NHOO�J\&MWHQLH� D�kritériumokat (a gyenge hatásfokú 

Herdárium tanulságai segítenek), megtervezni a kompozíciót, pontosítani a 

jelöléseket, és hozzáfogni a munkához. 

 Ajánlatos a munka menetét vázlatban rögzíteni. Így: 

 0&IDML� NULWpULXPRN�� a Pazarlás Iskolájában elsajátított pazarlásmódok 

tematikus túllépése, az explicit és implicit olvasásmód együttes alkalmazása, 

W|EEpUWHOP&�SD]DUOiVIRJDORP�DONRWiVD�pV�P&N|GWHWpVH� 

 Kompozíció, jelölések. A Herdárium szócikkei bármilyen (tematikus, abc 

stb.) sorrendben követhetik egymást. Minden szyFLNN� HOHMpQ� FtPV]yV]HU&HQ�

NLHPHOYH�V]HUHSHOMHQ�D]�pOHW��WXGRPiQ\��P&YpV]HW�VWE��DGRWW�WHU�OHWH��DPHO\U�O�D�

pazarlásminta származik. A végén – aláhúzva – jelenjen meg a szócikk által 

tartalmazott sajátos pazarlásmód (módok) megnevezése. 

 $�Ä+HUGiULXP´�I�Ftmen kívül a diplomamunka alcímet is kaphat, amely – 

OHKHW�OHJ� –� XWDOMRQ� DUUD�� KRJ\� D� GROJR]DW� D� SD]DUOyGy� OHKHW�VpJHN� tárolását 

FpOR]]D���3O��3D]DUROM�RNRVDQ���UL]G��DPLW�NLGREWiO��7DQXOG��DPLW�WXGV]�VWE�� 

 (]HN� XWiQ� NH]G�GKHW� D� PXQND�� 7|OWVH� IHO� D� N|YHWNH]�� V]yFLNNPLQWiNDW�

saját élményekkel, olvasmányokkal, felfedezésekkel, kedves Olvasó. Így: 

 

RÁDIÓRIPORT. V(=(7��32/,7,.86�%(6=ÉL: 

 Görgey szobrának anyagát beöntötték a Sztálin szoborba. Az új Görgey 

szoborba pedig a Lenin szobor anyagát öntötték. 
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 Az anyagtakarékosság, mint pazarlás: a múlt szemléltetésének 

elpazarlása. Ráadásul a politikus gondolkodása elpazarolja ennek 

tudatosítását, a riporter pedig e pazarlásmódok jelzését. 

 

* 

 

JELENET A BUSZON ÚTBAN A MARGITSZIGETRE: 

6]HUHSO�N��1DJ\DQ\D��1��$Q\D��$��5icsike, 5 év körüli kisfiú: R 

A: Miért nem indít a BKV több járatot, legalább a Margitszigetre. 

N: Utálom ezt a zsúfoltságot. Inkább otthon maradna az ember, de hát ez a 

kisgyerek hadd örüljön egy kicsit a nyárnak, meg a víznek… 

A: Nem tudom, miért fél ann\LUD�D�Yt]W�O� 

N: Most már majd biztosan be mer menni. 

R: Anyúú, ne menjünk a strandra, nem akarok úszni. 

N: Ne félj, kisfiam, majd meglátod, mennyi kisgyerek lesz ott, és hogy fogod 

élvezni. 

 Pazarolnak: BKV a jó hatásfokú közlekedés és a jó lakossági 

közpU]HW� OHKHW�VpJpW�� $� V]�O�� pV� QDJ\V]�O�� D� NLVJ\HUHN�PHJLVPHUpVpW�

és a jó hatásfokú családi kommunikációt. 

 

* 

 

TELLER EDE NOBEL DÍJAS FIZIKUS INTERJÚT AD A TÉVÉBEN: 

 $G\WyO� LV� WDQXOWDP�D� IL]LNiW��$G\QiO� V]yI~]Ly�YDQ��(EE�O� M|WW�D�JRQGRODW��

hogy magfúzió is lehet, nemcsak maghasadás. 

Riporter: Lám, a tudós a laikustól is tud tanulni. 

 $�ULSRUWHU�SD]DURO��7HOOHU�(GH�IHONtQiOMD�D�N�O|QE|]��WXGiVEDQ�MiUWDV�

magas színvonalú alkotók „együtthatásának” elgondolását. A riporter 
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HEE�O� FVXSiQ� N|]KHO\HW� DONRW�� ]iUW�� KLHrarchikus gondolkodással a 

N|OW�EHQ�FVDN�D�IL]LNiKR]�QHP�pUW��ODLNXVW�OiW. 

 

* 

 

A SZOMSZÉDOM MESÉLI: 

 8QRNDQ�YpUHPPHO�PHJ\�QN�D�N|U~WRQ��=DM��I�VW��DXWyE&]��(J\PiV�V]DYiW�

VHP�pUWM�N��.pW�VLNHWQpPD�PHJ\�HO�WW�QN��MHOEHV]pGGHO�WiUVDORJQDN� 

 8QRNDQ�YpUHP�UiMXN néz, és azt mondja: 

 – Szegények! 

 3D]DURO�D�VDMQiONR]y�MiUyNHO���DQQDN�HOJRQGROiViW��KRJ\�EL]RQ\RV�

helyzetekben a „fogyatékos” ember kompetensebb az épnél (A 

kompetencia viszonylagossága.) 

 

* 

 

„R(1'�56e*,” HÍR A SAJTÓBÓL: 

 $�ORYDV�UHQG�U|N�D�SDUNRNEDQ�MiU�U|]QHN��$�ORYDNDW�J\DNUDQ�FVHUpOLN��D]�

embereket nem. 

 Emberpazarlás. (Ld. még: inkább a láb kopjon, mint a csizma.) 

 

* 

 

MINISZTER NYILATKOZIK A RÁDIÓBAN, A HÁROM ÉVEN ÁT ÉVEN.e17�,60e7/�'��

È59Ë=�(/6��e9e%(1: 

 Én nem készülök ilyen katasztrófára, erre seP�NpV]�OWHP��5HPpOKHW�OHJ�D�

WHUPpV]HW�NHJ\HV�OHV]�KR]]iQN��pV�D]�iUYt]�QHP�LVPpWO�GLN�PHJ� 
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 A miniszter prevenciót pazarol, a társadalom pedig a prevenciós 

gondolkodástechnika megkövetelését a politikai vezetésben. 

 

* 

 

MOLNÁR FERENC NAPLÓJÁBÓL TÖRÖLTE A CENZÚRA. 

 $]� tUy� D� N|YHWNH]�� MHOHQHWHW� |U|NtWHWWH� PHJ� D]� HOV�� YLOiJKiERU~� XWiQL�

években: A mosdóban két rokkant katona mosott kezet – egymással. Egyiknek a 

bal keze hiányzott, másiknak a jobb. 

 A háború embert pazarol – ugyanakkor megteremti a bajtársi 

együtWP&N|GpV� OHKHW�VpJpW�� $� KiERU~QDN� H]W� D� SDUDGR[RQiW� OiWWD� �pV�

szemléltette) az író és ezt pazarolta el a cenzor. 

 

* 

 

E1*(6=7(/��0,6(: 

 Ez 1998. december 29-pQ� D� NDWROLNXV� HJ\Ki]� HQJHV]WHO�� PLVpW� WDUW� D]�

abortusszal megszüntetett életekért. 

 Az életpazarlás�N�O|QE|]��PyGMDL�N|]|WWL�D]RQRVViJ�PHJOiWiViQDN�

elpazarlása: az egyház nem látja itt, hogy évszázadok óta papok és 

V]HU]HWHVHN�PLOOLyLW�tWpOL�PHGG�VpJUH� 

 

* 

 

OTP BANK MUNKATÁRSA. (SZAKMAI LAPBAN): 

 Egy bank soha nem kerülhet olyan helyzetbe, hogy emberiességi és 

humanitárius szempontjai legyenek. 



 120 

 (OSD]DUOyGQDN� D� EDQN� PXQNDWiUVDLQDN� PHJOpY�� KXPDQLWiULXV�

késztetései és ezek felismerése. 

 

* 

 

BALTAZAR GRACIAN: AZ ÉLETBÖLCSESSÉG KÉZIKÖNYVE C. 0%9e%�/: 

 $�J|U|J|N�P&YHOWVpJ�NQpO�IRJYD�QHYH]WpN�D�YLOiJ�W|EEL�UpV]ét barbárnak. 

 *UDFLDQ�LWW�HOSD]DUROMD�D�GLV]NULPLQiOy�P&YHOWVpJ�HOpJWHOHQVpJpQHN�

(kezdetlegességének) jelzését. (Ld. Amit én nem értek, az érthetetlen.) 

 

* 

 

FILMHÍRADÓ: 

 Gázálarcot próbál egy katona 4 év körüli gyerekre. A gyereket az anyja 

tartja ölében. A gyerek sír, az anya nevet. 

 A gyerek akaratának-|QiOOyViJiQDN�HOSD]DUOiVD�D�NDWRQD�UpV]pU�O��

$�KHO\]HWIHOLVPHUpV�HOSD]DUOiVD�D]�DQ\D�UpV]pU�O� 

 

* 

 

ÓRIÁSPLAKÁT (DEZODOR FOR MEN REKLÁM): 

 Izmos férfitestet ábrázol a kép felemelt karral. A szlogen: Jobb, ha érted, 

PLQWKD�W�OHG�G|JOHQHN�D��Q�N� 

 $� SODNiW� NpV]tW�MH� pV� QpSV]HU&VtW�L� HOHPL� DQ\DQ\HOYL� WDQIRO\DPRW�

SD]DUROWDN��DKRO�PHJWDQXOKDWWiN�YROQD�D�N|YHWNH]�W��D�ÄG|JOHQL´�iOWDOiEDQ�

állatokra használja a magyar nyelv nem egészen választékos rétege 

(finomabb-ktPpOHWHVHEE� D� ÄNLP~OLN´��� +HFFHO�G�-bizalmas társalgásban 

HONpS]HOKHW�� D� ÄG|JOHQHN� D� Q�N´� NLIHMH]pV� – azonban nem okvetlenül 
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XWFDL� KDV]QiODWUD�� �/G�� PpJ�� D� I�]HOpNHW� Np]]HO� LV� PHJ� OHKHW� HQQL��

éppolyan tápláló, de nem elegáns.) 

 

* 

 

T$1È5,�(/�$'È6�3e/'$$NYAGÁBÓL: 

 4XLQWLOLDQXVQiO� ROYDVKDWy�� D]� D� WHUPpV]HWHV�� KRJ\� D� Q�� D� IpUIL� XWiQ�

következzék, ugyanúgy, ahogy a napkeltét a napnyugta, s a napot az éjszaka 

követi. 

 A tanár elpazarolja annak jelzését, hogy Quintiliánus zárja a 

gondolkodást, azaz nem veszi figyelembe, hogy az éjszakára újra nap 

következik és a napra újra éjszaka. Egy ilyesfajta javított „metafora” a 

férfi-Q��NDSFVRODW�MHOOHP]pVpUH�MREE�KDWiVIRNNDO�KDV]QiOKDWy� 

 

* 

 

KORTÁRS (XX. SZÁZADI) MAGYAR FILOZÓFUS KÖN<9e%�/� 9(77� -(//(0=� 

IDÉZET: 

 Derrida Rousseau-n feni élesre a dekonstrukció módszertani kését. 

 $�V]HU]��HOSD]DUROMD�'HUULGD�JRQGRONRGiVWHFKQLNiMiQDN�.,(*e6=Ë7� 

VDMiWRVViJDLW� �OG�� D� W|EEpUWHOP&� ÄtUiV´� IRJDOPiW� SO���� (OW~OR]]D� D�

%(+(/<(77(6Ë7�� MHOOHP]�NHW�� pV� HOIHOHGNH]LN� DUUyO�� KRJ\� D�

gondolkodás (Derridánál sem) okvetlenül azonos a késelés 

gyakorlatával. 

 

* 

 

I60(5(77(5-(6=7��(/�$DÁS (KLUBBAN). 
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 $]�HO�DGy��$UDQ\�3i]PiQ�ORYDJMiEDQ�D�NRPLNXP�D�KHO\FVHUpE�O�DGyGLN��

Az olvasó tudja, hogy a király a maga képében az udvari bolondot ülteti a 

trónra, Pázmán lovag nem. 

 $]�HO�DGy�IRQWRV�|VV]HI�JJpVW�SD]DURO��+D�D�NLUiO\W�pV�D�ERORQGRW�

össze lehet téveszteni egymással –� DNNRU� |VV]HWpYHV]WKHW�N�� V�W�

IHOFVHUpOKHW�N���0LQGHJ\��NL��O�D�WUyQRQ"� 

 

* 

 

O56=È**<%/e6,�.e39,6(/��%(6=e/�$�3$5/$0(1TBEN: 

 …Meg kell kérdezni azokat az embereket és asszonyokat, akik 

szerencsétlen, nyomorult kisnyugdíjasok. 

 Egy mondatban többféle pazarlás nyilatkozik meg:  nem 

hasznosítja anyanyelvi kultúránknak azt a vívmányát, amely szerint az 

ÄHPEHU´� ÄIpUIL´� MHOHQWpVEHQ� WiMQ\HOYL�� D� P&YHOt (irodalmi) nyelvben az 

asszony is ember. 

 Továbbá: JRQGRONRGiVWHFKQLNiMD� N�O|QE|]�VpJHW� SD]DURO�� 1HP�

minden kisnyugdíjas egyforma „szerencsétlen” és „nyomorult”. 

 

* 

 

ÓVODÁS NYILATKOZIK A TÉVÉBEN: 

 A Mikulás jó, a krampusz rossz. De akkor a Mikulást miért szolgálja a 

krampusz? Az egésznek semmi értelme. 

 A kisgyerek felveti és elpazarolja a paradoxont, amely szerint: az 

HOOHQIHOHN� |VV]HWDUWR]QDN�� V�W� KLHUDUFKLiED� UHQGH]�GQHN�� �9LJ\i]DW��

9HV]pO\H]WHWHWW�NLVNRU~��DNL�D�]iUW��HJ\pUWHOP&�JRQGRONRGiV�IHOp�LQGXO.) 
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* 

 

L$36=(5.(6=7��021'-$�TÁRSASÁGBAN: 

 Nem jó emberileg közel kerülni azokhoz, akik közül a lap áldozatai 

kikerülnek. 

 $� V]HUNHV]W�� JRQGRONRGiVD� KHO\]HWSDUDGR[RQW� SD]DURO�� D]�

áldozatomhoz már közel vagyok. 

 

* 

 

KÉPES MAGAZIN AZ INDIÁNOKRÓL: 

 A századfordulón (XIX–XX. sz.) az Egyesült Államok területén 

NRUPiQ\WLV]WYLVHO�N� MiUWiN� D]� LQGLiQ� FVDOiGRNDW�� pV� DQJRO� QHYHNHW� DGWDN� D]�

indiánoknak, azzal a megokolással, hogy az eredeti neveket nem lehet kiejteni. 

 Az állam elpazarolja az indián nevek megtanulásának 

N|YHWHOPpQ\pW�� D� WLV]WYLVHO�N� D� QHYHN�PHJWDQXOiViW� �WRYiEEi� D]� LQGLiQ�

származású állampolgárok jó közérzetét néha magukat az embereket 

is). A cikk írója pedig a fenti összefüggés jelzését. 

 

* 

 

ÚJSÁGCIKK A KOSSUTH-DÍJRÓL 

 A szellemi élet kiválóságai nem örültek, hogy munkások is kaphattak 

Kossuth-díjat. 

 A szellemi élet kiválóságai elpazarolják mások kiválóságának 

PHJEHFV�OpVpW�� �$� JRQGRONRGiVWHFKQLNiEDQ� H]� D� N�O|QE|]�N�

azonosságának elpazarlását jelenti.) Az újságíró nem jelzi a szellemi élet 

kiválóságainak kezdetlegességét. 
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* 

 

GIMNAZISTA OLVASMÁNYNAPLÓJA MÓRICZ ZSIGMONDRÓL: 

 0yULF]� =VLJPRQG� N|YHWNH]�NpSSHQ� EHV]pO� D� KiERU~V� K�V|N�

PHJEHFV�OpVpU�O� 

 „…Röstelltem, hogy nem voltam katona… De hát testi hibám volt és vagy 

öt sorozáson (…) sohasem vettek be … kérem, merev a lábam a térdkalács össze 

YDQ�Q�YH��QHP�WXGRN�MiUQL��«��0HQQ\L�NiUiW�OiWWDP�DQQDN��KRJ\�LWWKRQ�W|OW|WWHP�

D]� HJpV]� KiERU~W��0LQGHQ�WW� D� KDGYLVHOWHN� pV� URNNDQWDN� UpV]HV�OQHN� HO�Q\EHQ��

kivált az állami szállításoknál (…). De kérem, azért annak is élni kell, aki nem 

volt olyan szerencsés, hogy elesett volna a háborúban (…), elég, hogy az öcsém 

RWW� PDUDGW� 9ROKtQiEDQ�� NHWW�� SHGLJ� LGHJURQFV� OHWW� pV� V]LWiYi� O�WWpN� �NHW� �«��

Tanácsos úr volt a harctéren? 

 Ezt azzal a reménnyel kérdezte, hogy nem volt, de VáJUiQG\� J\�]HOPHV�

J�JJHO�PRQGWD� 

 – Hogyne lettem volna. Hetvenszázalékos rokkant vagyok. 

 – Óh, Istenem, az szép. Hetvenszázalékos.” 

 Az olvasó pazarol: nem látja a szöveg implicitjét, a háborús 

emberpazarlást és ennek tudati elködösítését. 

 

* 

 

KÖNYVBEMUTATÓ (SAJTÓBAN): 

 A Kommunizmus fekete könyvét az eredeti francia kiadás óta (1997) közel 

K~V]�Q\HOYUH�IRUGtWRWWiN�OH�pV�W|EEPLOOLyV�SpOGiQ\V]iPEDQ��7|UWpQHOPL�P&�HKKH]�

PpUKHW�� YLOiJVLNHUW� ULWNiQ� DUDW�� 0LQWKD� D� OHW&Q�� V]i]DG� DNDUQD� V]HPEHQp]QL�

YpUHQJ]��GpPRQaival. 
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 Az ismertetés írója összefüggést pazarol, azt ti.  hogy a 

NRPPXQL]PXV� HU�V]DNRV� FVHOHNHGHWHL� D]� HU�V]DN� HJ\HWHPHV�

történetének egy fejezetét jelentik (háborúk, inkvizíció, fasizmus 

azonossága –�N�O|QE|]�VpJH���Az összefüggés elfedését (az ismertetés 

írója és olvasója számára) segíti a romantikus szóhasználat, amely 

V]HULQW� D]� HU�V]DN� ÄYpUHQJ]�� GpPRQRN´� P&YH� pV� QHP� HPEHUHN�

emberpazarló gyakorlata. 

 

* 

 

POLITOLÓGUS TANULMÁNYA (SZAKSAJTÓ): 

 Ä1HKp]�WDQXOQL�D�P~OWEyO��GH�VRKDVHP�NpV��«�$�NLOHQFYHQHV�pYHN�magyar 

kormányai a tömegoktatás bevezetésével megint utánozták a Nyugatot s mindent 

megtettek a statisztika gyors javításáért… 

 A minden tudományt oktató diákgyár elvére épített elhibázott és rövidlátó 

IHOV�RNWDWiVL�SROLWLND�RO\DQ�WiUVDGDOPL�N|U�OPpQ\HNHW�alakít ki mind a hallgatók 

mind pedig az oktatók körében, amelyek egyenesen teremtik a frusztrációt és a 

káoszt.” 

 A politológus elpazarolja (elfedi) a kezdetlegesség feltárását a 

személytelen tömegoktatásban és a puszta azonosuláson alapuló 

példakövetésbeQ���)HG�QHYHN��XWiQ]iV��IUXV]WUiFLy��NiRV]�� 

 

* 

 

KABARÉSZÁM: 

 $� PiMXV� HOVHMHL� NtYiQViJP&VRU� SDUyGLiMD� D� ��-DV� pYHN� HOHMpU�O�� A 

FELVONULÓK KÉRTÉK címen. 

 A paródia-riporter megszólít egy paródia-munkást: Mi a kívánsága? 
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 A válasz: Bartók Bélától a Zene húroV���W�KDQJV]HUHNUH�pV�FHOHV]WiUD� 

 Nevetés. (Ez volt a poén). 

 A kabarészám elpazarolja azoknak a (munkás) embereket, akik 

Bartókot hallgatnak vagy hallgatnának. (A tudást és tudásvágyat neveti 

ki, nem a tudatlanságot.) 

 

* 

 

KOSSUTH-NÓTA: 

 …Kossuth Lajos azt üzente, 

 Elfogyott a regimentje. 

 Ha mégegyszer azt üzeni, 

 Mindnyájunknak el kell menni… 

 $� GDO� �pV� D� N|]JRQGRONRGiV"�� HOSD]DUROMD� D]� HOV�� MHO]pV�

meghallását. 

 

* 

 

 eV� tJ\� WRYiEE�� )RO\WDVVD� D� J\&MW�PXQNiW� NHGYHV� 2OYDVy� – nagy rutint 

szerezhetett a Pazarlás Iskolájában. Vigyázzon azonban a mennyiséggel. Csak 

annyi pazarlásformát hozzon össze egyszerre, amelyet átlátni és „mozgatni” tud. 

Herdáriumát ugyanis (úgy is mint diplomamunkát) meg kell „védenie”. A védés 

természetesen azonos is a hagyományos dolgozaWYpGpVVHO�pV�N�O|QE|]LN�LV�W�OH��

Azonos, amennyiben a felvetett problémákról 0(**<�=�(1� .(//�

KOMMUNIKÁLNIA �� ÈP� D� N�O|QE|]�VpJ� IRQWRVDEE�� GLSORPDPXQNiMiW� QHP�

egyszeri alkalommal HJ\�EL]RQ\RV�WHVW�OHW�HO�WW kell megvédenie, hanem nagyon 

sokféle élethelyzetbeQ� D� SDUDGR[RQRV� JRQGRONRGiV� P&YHOHWHLQHN�

mozgósításával. 
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 A Pazarlás Iskolája erre nézve is ad mintákat, amelyeket saját élményeivel 

és tudásával tölthet fel, kedves Olvasó. 

 0LQGHQHNHO�WW� QDJ\RQ� IRQWRV�� KRJ\� gQ� D� ÄYpGpV´� VRUiQ� magabiztos 

legyen. Különösen azokban a helyzetekben, amelyekben a magabiztos 

korlátoltság�NpSYLVHO�LYHO�WDOiONR]KDW� 

 (KKH]�PHJ�NHOO�WDQXOQLD�NRQVWUXNWtYDQ�NH]HOQL�VDMiW�+HUGiULXPiW��HO�V]|U�

ún. EHOV� (önmagával végigjátszott) kommunikációban. 

 (OV�� OpSpVEHQ� IRUGtWVD� OH� D� +HUGiULXP� Sazarlásanyagát cselekvési 

OHKHW�VpJHNUH�D�3D]DUOiV�,VNROiMiEDQ�WDQXOW�iWPHQHWNH]HO��PyGRQ��1HP�iUW��KD�D�

fordításról jegyzeteket készít magának akár szótármódszerrel. (Zárójelben 

jelölheti –�HPOpNH]WHW��O�– az idézett helyzetet és szöveget is.) Például így: 

 

Pazarlás &VHOHNYpVL�OHKHW�VpJHN 
(Miniszter nyilatkozik a rádióban: a 
KiURP�pYHQ�iW�pYHQNpQW�LVPpWO�G��iUYt]�
HOV��pYpEHQ��eQ�QHP�NpV]�O|N�LO\HQ�
katasztrófára, erre sem készültem.) 
Pazarlás: a miniszter prevenciót 
pazarol, a társadalom pedig a 
prevenciós gondolkodástechnika 
megkövetelését a politikai vezetésben. 

A katasztrófa-PHJHO�]pV�PHJV]HUYH]pVH�
a gyakorlatban. 
$�SROLWLNDL�YH]HW�N�JRQGRONRGiV-
technikai képzése. 
A prevenciós gondolkodás igényének 
felkeltése a társadalomban sokféle 
eszközzel. 

 

 Minél több Herdárium-szócikk lefordításával készíti el a Cselekvési 

/HKHW�VpJHN� 6]yWiUiW�� DQQiO� EL]WRVDEEDQ� WXGMD� J\&MWHPpQ\pW�

/(+(7�6e*%$1.-ként használni. Azaz: annál magabiztosabban alkalmazza 

a paradoxont, amely szerint az elpazarolt dolgok megmaradnak. 

 Ha miU� QDJ\RQ� VRNIpOH� �SD]DUOiVEyO� OHYH]HWHWW�� FVHOHNYpVL� OHKHW�VpJ� iOO�

rendelkezésére, megkeresheti Herdáriumában a domináns pazarlásformát, amely 

MINDEGYIK SZÓCIKKBEN� V]HUHSHO�� (EE�O� D� FpOEyO� ODSR]]D� iW� ~MUD� D�

Herdáriumot és emelje ki a pazarlásmódok „együtthatóját”. 

 Megtalálta, kedves Olvasó? 
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 Igen, ez a gondolkodás pazarlása, pontosabban: A 

/(+(7�6e*3$=$5/Ï�*21DOLKODÁS. 

 )HOIHGH]pVpE�O� DGyGLN� D� N|YHWNH]�� OpSpV�� KD� +HUGiULXPiW� PHJJ\�]�HQ�

V]iQGpNR]LN� QpSV]HU&VtWHQL��PLQGHQ�WW� D� JRQGRONRGiVWHFKQLND� KDWiVIRNiUa kell 

ILJ\HOQLH� HOV�VRUEDQ�� +D� H]W�PHJV]RNMD� �D� KDWiVIRNPpUpV� HV]N|]HLW� D� 3D]DUOiV�

Iskolájában elsajátíthatta) „leolvashatja” egy személy, egy munkahely, egy 

társaság, egy ország vagy éppen egész civilizációnk domináns 

gondolkodástechnikáját és annak pazarlásmódját. Itt nem árt ismételnünk:. AZT 

A MÓDOT, AHOGYAN egy adott SZEMÉLY, TÁRSASÁG vagy éppen egy 

ORSZÁG� D� SD]DUOiV� SDUDGR[RQiW� IHOIRJMD� pV� P&N|GWHWL�� 6]pOHV� VNiOiW�

�KDWiVIRNKLHUDUFKLiW�� IRJ� OiWQL�� DPHO\QHN� DOVy� pV� IHOV�� IRNiW� –� D� NpV�EEL�

használhatóság kedvéért – nem árt rögzítenie. Így:  

 Legalacsonyabb hatásfokú gondolkodástechnika az önmagáról nem tudó 

VRNROGDO~� OHKHW�VpJSD]DUOiV� WHFKQLNiMD (lépéseit ld. a könyv korábbi 

fejezeteiben). 

 Legmagasabb hatásfokú gondolkodástechnika az ÖNMAGÁRÓL TUDÓ 

és TÁROLÓ� YpJV�VRURQ� OHKHW�VpJWHUHPW�� ÄOHKHW�VpJSD]DUOiV´� WHFKQLNiMD��

(Lépéseit szintén ld. a könyv korábbi fejezeteiben és magában a Herdáriumban). 

 Ha eddig eljutott kedves Olvasó, már majdnem birtokában van a 

magabiztos paradoxonkezelésnek. Már csak a gondolkodással, mint 

tevékenységgel azonosuló és pusztán azonosuló „elmejátékos” csapdáját kell 

elkerülnie. Ehhez meg kell tanulnia a gondolkodástechnikát élettechnikákkal 

|VV]HNDSFVROQL�KDWiVIRN�V]HPSRQWMiEyO��D]D]�PLQWHJ\�OHIRUGtWDQL��NHW�HJ\PiVUD��

(Ügyeljen D�N�O|QE|]�VpJUH�LV�� 

 $]�HJ\V]HU&VpJ�NHGYppUW��OG��WXGDWRV�SD]DUOiV��LWW�D�IHQWHEEL�KDWiVIRNVNiOD�

két „végpontjával” szemléltetünk: 
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Gondolkodástechnika  Élettechnika 
Önmagáról nem tudó sokoldalú 
OHKHW�VpJSD]DUOiV�
gondolkodástechnikája. 
 
 
Önmagáról tudó��OHKHW�VpJWiUROy�
pazarlás gondolkodástechnikája. 

¼ 
 
 
 
 

¼ 

Olyan élet (személyé, munkahelyé, 
WiUVDViJp��RUV]iJp��V�W�FLYLOL]iFLyp���
amely 7(/-(6�(5�%('2%È66$/ 
GYENGÍTI MAGÁT. 
 
Olyan élet (személyé, munkahelyé 
stb.), amely *<(1*(6e*(,%�/�
,6�(5�7�0(5Ë7 

 

Ön máris kérdez: Hát az ÁTMENETEK? Miért nem jelöljük az 

átmeneteket, hogy itt is feloldjuk az utópisztikus gondolkodás paradoxonát, és 

PHJJ\�]�HQ� ÄYpGM�N´�+HUGiULXPXQNDW"�$]� iWPHQHWHNHW� �pOHW� pV� JRQGRONRGiV��

valamint alacsonyabb és magasabb hatásfok között) valóban nem jelöltük. Ezt 

Ön fogja megtenni, kedves Olvasó. Lapozza át könyvünket újra és válaszoljon: 

0HO\LN�D]�D�N|]YHWtW���iWPHQHW�MHOOHJ&��WHYpNHQ\VpJ��DPHO\�OHJLQNiEE�NRPSHWHQV�

PyGRQ�NDSFVROKDWMD�|VV]H�D]�pOHWHW�D�JRQGRONRGiVVDO��pV�PLQGNHWW��DODFVRQ\Dbb 

hatásfokát a magasabbal? (Ha a válasz nem adódik rögtön, figyeljen a 

%HYH]HW�EHQ� HOMiWV]RWW� NpW� MHOHQHW�QNUH�� pV� D� N|]W�N� OpY�� KDWiVIRNN�O|QEVpJ�

feloldására.) 

 9iODV]D� H]HN�XWiQ�KHO\HV� OHV]�� pOHW� pV�JRQGRONRGiV�N�O|QE|]�� KDWiVIRND�

között jó eséllyel közvetít az ISKOLÁZÁS. (Jól tette, hogy iskolázást és nem 

iskolát mondott, mert így az intézményességet túllépve magát a tevékenységet 

iOOtWRWWD�HO�WpUEH�� 

 Ha mindezt tisztázta magában, kedves Olvasó, továbbléphet. Játsszon el 

néhány változatot az „élet, gondolkodás, alacsonyabb, magasabb hatásfok” 

összefüggéssel úgy, hogy N�O|QE|]��JRQGRONRGiVWHFKQLNiYDO�WHUYH]HWW�LVNROi]iVW�

iOOtWVRQ�N|]pM�N�N|]YHWtW�NpQW. Azt fogja tapasztalni, hogy legjobb hatásfokot a 

többféle gondolkodástechnikával tervezett iskolázás viszi be az összefüggésbe. 

Használja könyvünk fejezeteinek gondolkodástechnikáját és példaanyagát. Ha 

ezt teszi, az „élet, gondolkodás, alacsony és magasabb hatásfok” képletbe 
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|QP&N|G�HQ� HOKHO\H]NHGLN� PDMG� WDQDQ\DJXQN� �-RJDONDOPD]y� )�LVNROiQN� pV� D�

hozzá tartR]y�.ROOpJLXP� pOHWH� pV�P&N|GpVH�� LV�� (UUH� D� NLHJpV]tWpVUH� V]�NVpJH�

OHKHW� PDMG�� KLV]HQ� HO�IRUGXOKDW�� KRJ\� +HUGiULXPiW� MRJDONRWyN� pV� DONDOPD]yN�

körében is meg kell védenie. Ezért legyen magabiztos a jogi gondolkodás és a 

hagyományos definitív képzés paradoxoQiW� LOOHW�HQ��3RQWRVDEEDQ�� tanulja meg 

HOJRQGROQL�pV�P&N|GWHWQL�D]�(*<e57(/0%6e*�3$5$'2XONÁT. Nem árt, 

ha ezt le is tudja írni magának röviden (másoknak majd inkább példákkal 

szemléltetve). FOGALMAZZON PARADOXONBAN: $]� HJ\pUWHOP&�

gondolkodásnak és cselekvéVQHN� D]� D]� HO�Q\H�� DPL� D� KiWUiQ\D: pillanatnyilag 

élni segít, távlatban – ha bezáródik – a továbblépést akadályozza. 

 Vigye vissza ezt a paradoxont az „élet, gondolkodás, alacsonyabb , 

magasabb hatásfok és iskolázás” összefüggésbe és meg fogja kapni az iskolázás 

�EHQQH�D�IHOV�IRN~�V]DNNpS]pV��KDWiVIRNSDUDGR[RQiW��(V]HULQW��Ha az iskolázás 

PHJiOO� D]� HJ\pUWHOP&�� GHILQLWtY� NpS]pV� V]LQWMpQ�� DNNRU� SLOODQDWQ\L�

ÉLETREVALÓSÁGRA képez ugyan, de elpazarolja a távlati 

ÉLETKÉPESSÉGET. 

 Ha Ön indulatos természet, kedves Olvasó, most felkiálthat: DE HISZEN 

ITT MAGASAN KÉPZETT (és paradoxonokban gondolkodó) 

,6.2/$7(59(=�.5(� 9$1 SZÜKSÉG! FELHÁBORÍTÓ, HOGY 

ILYENEK NINCSENEK, S�7�� $� )(/6�2.7$7È6%$N MÉG A 

PEDAGÓGIAI KÉPZETTSÉ*� 6(0� .g7(/(=��� (=� ËGY NEM 

MARADHAT! 

 Mérsékelje magát, kedves Olvasó. (Ám nemes felháborodását ne hagyja 

elveszni, ez további kutatás hajtóereje lehet, ha megtanulja kis lépésekre osztva 

munkára fogni.) Alkotó nyugalma visszatér, ha felidézi a KEZDETLEGESSÉG 

PARADOXONÁT: (ld. civilizációnk kezdetleges, azaz� OHKHW�VpJWHUHPW�� pV�

OHKHW�VpJSD]DUOy� HJ\V]HUVPLQW�� pV� |VV]HYHWL� �YLJ\i]DW�� D]RQRVViJRN-

N�O|QE|]�VpJHN� HJ\V]HUUH� OiWiViYDO��� D]� (*<e57(/0%6e*�
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PARADOXONÁVAL: ��OG��D]�HJ\pUWHOP&�JRQGRONRGiV�SLOODQDWQ\LODW�pOQL�VHJtW��

távlatba azonban a továbblépést akadályozza.) Írja le mindezek után az 

ISKOLÁZÁS hatásfokának paradoxonát is: a definitív képzés pillanatnyi 

életrevalóságra képesít ugyan, ám pazarolja a távlati életképességet. 

 Ha mindezt leírta, kedves Olvasó, fordítsa le a kezdetlegesség és 

HJ\pUWHOP&VpJ� SDUDGoxonát egymásra és írja le a „végeredményt”. Eszerint: a 

KEZDETLEGES (iskolázás, gondolkodás, társadalom, civilizáció stb.) is 

0%.g',.�� V�W�� VRNiLJ� V]ROJiOKDW� D]� pOHWNpSHVVpJ� OiWV]DWiYDO� Ön most már 

pontosan tudja az iskolázás helyét a látszatok kezelésében: amennyiben az 

iskolázás a pillanatnyi életrevalóságot és távlati életképességet azonosító és 

SXV]WiQ�D]RQRVtWy�JRQGRONRGiVWHFKQLNiW�HU�VtWL�– megmarad a látszatoknál, és a 

N|U�KRVV]~�LG�UH�EH]iUXOKDW� 

 $� Q\LWiVW� QHKH]tWL� PLQGHQIDMWD� LQGXODWL� YH]pUOpV&� ELHATÁROLÓDÓ 

�N�O|QE|]�VpJEHQ� pV� FVDNLV� N�O|QE|]�VpJEHQ� JRQGRONRGy�� NULWLND�� DPHO\�

egyoldalúsítja a kezdetlegesség paradoxonát, nem használva ki abból a 

OHKHW�VpJWHUHPW� sajátosságot. Ezért nyugalom, kedves Olvasó, és konstruktív 

GHU&�� tJ\� Q\LWQL� WXGMXN� D� kezdetlegesség könnyen záruló köreit. Az alkotó 

nyugalom most különösen fontos, mert –� PLHO�WW� PiVRNNDO� ~Q�� N�OV��

kommunikációba lép –� FVHOHNYpVL� OHKHW�VpJHNNp�� PDMG� IHODGDWRNNi� NHOO�

átfogalmaznia Herdáriumát. Hétköznapibban szólva: tanuljon szakmát, vállaljon 

munkát, családot stb. Feladatai itt szerteágaznak, azaz tevékenysége és 

gondolkodása konkrétabb lehet (ld. concresco), amennyiben a spontán 

élettechnikák és a Pazarlás Iskolájába tanult gondolkodástechnika mellé 

V]DNWHFKQLNDL�P&YHOHWHNHW�LV�WDQXO�PDMG��$]�HGGLJLHNE�O�YLOiJRV�gQ�HO�WW��KRJ\�

bármilyen szakterületet választ, civilizációnk alapösszefüggését, a 

KEZDETLEGESSÉG PARADOXONÁT� IRJMD� P&N|GWHWQL� N�O|QE|]��

változatokban. Válasszon szakterületet! Herdáriuma és a Pazarlás Iskolájának 
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egész példatára b�YHQ� NtQiO� OHKHW�VpJHW�� 0LHO�WW� YiODV]W�� WXGDWRVtWVD� HJ\-egy 

szakterület speciális paradoxonát. 

 Ha médiamunkatárs� OHV]� �H]W�� PLQW� KDQJV~O\R]RWWDQ� N|]YHWtW���

átmenetbarát tevékenységet a Pazarlás Iskolája különösen és hangsúlyozottan 

ajánlja), számolnia kell a publicitás paradoxonával: eszerint a közönség 

pUGHNO�GpVpQHN�PHJIHOHO�HQ� NHOO� GROJR]QLD�� iP� H]� D]� pUGHNO�GpV� HVHWHQNpQW� D]�

pOHW�V]HPSRQWMiEyO�PDUJLQiOLV�MHOHQW�VpJ&�GROJRNUD�LUiQ\XO��OG��IpOUHWDQXOiV�� 

 Lehet Ön V]�O�� �HVHWOHJ� ÄI�KLYDWiV~´��� LO\HQNRU� találkozik a spontán 

V]HUHWHW� SDUDGR[RQiYDO�� DPHO\� V]HULQW� D� V]�O�L� V]HUHWHW� PpJ� QHP� MHOHQW�

automatikusan hozzáértést (kompetenciát) a gyerekek nevelésében. 

 Lehet miniszter – és kezelnie kell a QDJ\�KDWiVN|U&�YH]HW��SDUDGR[RQiW��

aki minél nagyobb területet irányít, annál nehezebb sokféle konkrét (concresco) 

ismeretanyaggal rendelkeznie. (Azaz: annál nagyobb számára a „vakon” 

cselekvés veszélye.) Lehet Ön továbbá bankmunkatárs, és találkozni fog a pénz 

paradoxonával� �V�W� HJ\� RUV]iJ� SpQ]NXOW~UiMiQDN� SDUDGR[Rnával). Tapasztalni 

IRJMD� HJ\IHO�O�� KRJ\� a pénz „mindenható”, ám a legértékesebb érzelmek, 

NDSFVRODWRN�pV�JRQGRODWRN�SXV]WiQ�SpQ]]HO�HO�QHP�pUKHW�N� 

 Lehet Ön tanár is és nap mint nap megélheti a „szellemi szponzolárás” 

paradoxonát: minél nagyobb szüksége van egy országnak (embernek) 

embercsoportnak stb.) a tudásra, annál kevésbé becsüli azt – hiszen nem igazán 

tudja, hogy mire való. 

 A többi szakterület paradoxonának megfogalmazását Önre bízzuk kedves 

Olvasó – a minták birtokában ez nem jelent majd nehézséget. A paradoxonok 

feloldása – azaz az aktuális KEZDETLEGESSÉG nyitása szintén az Ön feladata 

lesz – már az adott szakterületen. Ajánlható mindenesetUH� HOV�� OpSpVNpQW� D�

kezdetlegesség pradoxonának leleplezése, azaz megfosztása az ál- és 

IHG�QHYHNW�O�� (]� WHUPpV]HWHVHQ� N�O|QE|]�� PXQNDWHU�OHWHNHQ� N�O|QE|]��
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szaktechnikákkal történhet, eljutva a sajátos kontraszelekció és pazarlás 

kimondásáig. 

 Fogadjon el PLQWiW�D�SXEOLFLV]WLND�WHU�OHWpU�O��DPHO\�– mint már jeleztük – 

D�3D]DUOiV�,VNROiMiEDQ�NLHPHOW�MHOHQW�VpJHW�NDS�N|]YHWtW�� MHOOHJH�PLDWW���$�NH]-

detlegesség feltárása mintánkban sajátos összevetéssel történik: a történelmileg 

NRUiEEL�pV�NpV�EEL��PRGHUQ��SULmitivitás egymás mellé állításával. Így: 

 MINEKA? 

 A „mineka” tájszó, pontosabban tájnyelvi kifejezés. Körülbelül annyit 

jelent, hogy ugyan, minek az, felesleges az. Ajánlatos Móricz Zsigmondhoz 

fordulni példáért. Egyik regényében erdélyi urak félnomád pásztorokkal 

találkoznak az Alföldön a XVII. században. Az erdélyiek rácsodálkoznak az 

idegen életformára –�QiGNXQ\Ky�D�GHUPHV]W��KLGHJEHQ�V]DEDG�W&]]HO�D�N|]HSpQ��

DYDV� ]VtUUDO� WDUWyVtWRWW� YiV]RQ|OW|]HW� VWE�� .pUGH]�VN|GQHN�� 7XGDNROMiN�� KRJ\�

van-e a pásztorembereknek családjuk, pénzük, vallásuk. Kérdéseikre kérdést 

kapnak: MINEKA? 

 MINEK� NHOO� QHN�QN�� PRVW� HUU�O� EHV]pOQL"� +RO� YDQ� PD� PiU� D� IpOQRPiG 

pásztoréletforma és annak minden tárgyi kelléke? 

 A kérdések majdnem helyénvalóak. Az életmód valóban a múlté, tárgyai 

és azok. Szinte érintetlenül él azonban a „mineka” mint – mondjuk így – 

SD]DUOiVWHFKQLNDL� DODSP&YHOHW�� 0LQWKRJ\� QDJ\RQ� VRNIpOH� YiOWR]DWEDQ� OpWH]LN��

DPHO\HN�|VV]HDGyGYD�IHOHU�VtWKHWLN�HJ\PiVW��pUGHPHV�PLQGMiUW�W|EEHW�V]HP�J\UH�

vennünk. 

 Van a legkönnyebbHQ�pV]UHYHKHW���NLPRQGRWW��Q\tOW��H[SOLFLW�ÄPLQHND´��(]�

D�OLNYLGiWRUL�YiOWR]DW��5HQGV]HULQW�IDMYpG�N��YDOOiVYpG�N�pV�HJ\pE�J\&O|O�N�pOQHN�

YHOH�� DNLN� V]HULQW� EL]RQ\RV� QpSHN�� PiVQHP&HN�� PiV� YDOOiV~DN� pV� SiUWiOOiV~DN�

HJ\V]HU&HQ� NLLNWDWDQGyN�� $]� H[SOLFLW� ÄPLQHka”, mint neve is jelzi, nyíltan 

megmutatkozik, jelszavakban, programokban, demonstrációkban. 
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 Gyakoribb –�pV�QHKH]HEEHQ�IHOLVPHUKHW��– a rejtett, implicit „mineka”. Ez 

D� YiOWR]DW� UHQGV]HULQW� QHP� DUUyO� EHV]pO�� DPLU�O� V]yO�� H]pUW� PDUDGKDW� UHMWYH 

nagyon sokáLJ�� ,G��P~OWiYDO� MHOHQOpWH�PHJPXWDWNR]LN� HJ\� RUV]iJ�� FVDOiG� YDJ\�

SiUNDSFVRODW�iOODSRWiEDQ��IHMO�GpVL�LUiQ\iEDQ� 

 Nézzünk néhányat: 

 0D� PiU� D� ILDWDO�� OHQG�OHWHV� PXQNDHU�p� D� WpU�� �7DSDV]WDOW�� pUHWW� NRU~��

esetleg nehezebben manipulálható munkavállaló? Mineka?) 

 0LOOLiUGRNDW� N|OW�QN� RUV]iJUHNOiPUD�� �eVV]HU&� WDNDUpNRVViJ� HJ\�

pénzszegény országban? Mineka?) 

 (J\V]HU&VtWM�N�� iWOiWKDWyEEi� WHVV]�N� LVNRODKiOy]DWXQNDW�� H]pUW� EL]RQ\RV�

iskolákat bezárunk! (Sok iskola – kevés tanuló – hatékonyabb tanítás? Mineka?) 

 A felVRUROiV� IRO\WDWKDWy�� 9DQQDN� NHYpVEp� GHU&V� PHJIRJDOPD]iVRN� LV��

DPHO\HN� P|J|WW� V]LQWpQ� ÄPLQHND´� UHMW�]LN�� UHQGV]HULQW� D� ÄYDQQDN� PpJ�

nehézségeink” álarcában. Néhány változat az óvatosság kedvéért: 

 $ODFVRQ\� V]LQW&� QiOXQN� D� SDUODPHQWiOKLJLpQp�� LJD]�� PiV� RUV]iJokban is 

HO�IRUGXOQDN� RUV]iJJ\&OpVL� DWURFLWiVRN�� �(OLW�PyGRQ� YLVHONHG�� SDUODPHQWL� HOLW"�

0LQHND"�� eV� tJ\� WRYiEE�� pV� VDMQRV�� PpJ� WRYiEE�� )LJ\HOM�QN�� J\&MWV�QN��

tanuljunk. Ha Ön például üzletember, vagy politikus, kedves Olvasó, tárgyalásai 

közben próbálja meJ� D� ÄPLQHND´� N�O|QE|]�� PyGR]DWDLW� P&N|GpVEHQ�

PHJILJ\HOQL��0HJW|UWpQKHW� D� N|YHWNH]��� WiUJ\DOiV� V]�QHWpEHQ� �HJ\� FVXSD��YHJ��

csupa számítógép bizniszbarokk irodaépületben) Ön egyszercsak azt  hallja, 

hogy a realitás talaján álló szakembernek nem szükséges irodalmat olvasni és 

]HQpW� KDOOJDWQL�� )LQRPDEE� YiOWR]DWEDQ�� QLQFV�PD�PiU� LG�� PLQGHUUH�� XJ\DQ� NL�

olvassa ma már például Móricz Zsigmond regényeit. 

 Ön jól fog szórakozni, ha effajta vélekedés hallatán felidézi magában a 

XVII. századi félnomád pásztorélet tárgyL�NHOOpNHLW��QiGNXQ\Ky��V]DEDG�W&]��DYDV�

]VtUUDO� WDUWyVtWRWW� YiV]RQQHP&�� $� MiWpN� XJ\DQLV� KHO\pQYDOy�� gQ� D� IpOQRPiG�
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SiV]WRUQpSHN�HJ\�NpSYLVHO�MpYHO� WDOiONR]RWW�D]� LPpQW�– modern csomagolásban. 

Nem árt, ha ezt a felfedezést tárgyalásai közben állandóan szem HO�WW�WDUWMD� 

 Csak a csomagolásra vigyázzon! 
 

* 
 

 Az effajta publicisztika megtanítja az olvasót arra, hogy a többféle 

kezdetlegesség azonosságát –� N�O|QE|]�VpJpW� HJ\V]HUUH� OiVVD�� (]iOWDO� VDMiWRV�

groteszk humort ad, vagyis a kezdetlegesség paradoxonát, a fölény és 

kiszolgáltatottság oldaláról egyszerre oldja. Ezt a gondolati-érzelmi-gyakorlati 

HJ\VpJHW� P&N|GWHWKHWL� gQ� NHGYHV� 2OYDVy�� PiV� WHU�OHWHNHQ� LV� �+HUGiULXPiW�

OHKHW�VpJEDQNNpQW�KDV]QiOYD�pV�PHJYpGYH���.pV]�OM|Q�DUUD��KRJ\�EiU�D� IHODGDW�

szép (mert mindeQIDMWD� PHJROGiVD� D]� pOHWHW� HU�VtWL��� GH� QHP� N|QQ\&�� $�

SDUDGR[RQRV� JRQGRONRGiV� QpSV]HU&VtWpVH� PDJDV� IRN~� NpS]HWWVpJHW� LJpQ\HO��

különösen ha Ön olyan ország polgára, amelyben az életet, egészséget és tudást 

de facto (azaz implicite) nagyon kevésre becsülik. Ráadásul: számoljon a piac 

SDUDGR[RQiYDO�LV��DPHO\�V]HULQW�QHP�PLQGLJ�D]p�D�PDJDVDEE�V]LQW&�megélhetés, 

aki az életképességet�HU�VtWYH�WHYpNHQ\NHGLN� 

 Ám csüggedésre (tartósan legalábbis) semmi ok, kedves Olvasó. Ön nincs 

egyedül. Ha úgy határoz, hogy az életképesség növelésén fáradozik, hamarosan 

maga mellett tudhatja a PLQ�VpJKRUGR]y� IHOV�� Wt]H]HU tagjait. (A 

SD]DUOiVpU]pNHQ\VpJ� SV]LFKRV]RPDWLNXV� MHOHLU�O� N|QQ\HQ� HJ\PiVUD� LVPHUQHN�

majd.) Ha a társaságukra vágyik, hozzon létre klubot! Természetesen nyíltköU&� 

ám exkluzív klub legyen ez, amelynek tagjai – társadalmi hovatartozásra, 

E�UV]tQUH�� pV� QHPUH� YDOy� WHNLQWHW� QpON�O� – csak azok lehetnek, akik több éve 

J\&MW|WW� �pV� PHJYpGHWW�� +HUGiULXPPDO� UHQGHONH]QHN�� �1HYH]KHWLN� PDJXNDW� D]�

Életképes Tudás Klubjának, MXOWLGLV]FLSOLQiULV� 7iUVDViJQDN� YDJ\� HJ\V]HU&HQ�

multiknak.) Nem lehetnek tagok –� V]LQWpQ� WiUVDGDOPL� KHO\]HWUH�� E�UV]tQUH� pV�

nemre való tekintet nélkül – akik nem hajlandók fejleszteni magukat a 
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multidiszciplináris tájékozódás, paradoxonos gondolkodás és kompetencia-

centrikus gyakorlat tekintetében. 

 A Klubnak virtuális tagjai is lehetnek, korábbi századokban élt alkotók 

személyében. Ne mondjunk posztumusz klubtagságot, mert ezek az írók és 

gondolkodók csak biológiai és logikai� pUWHOHPEHQ� QLQFVHQHN� D]� pO�N� VRrában, 

valójában halhatatlanok. A jobb hatásfokú gondolkodás kimunkálásának 

PHVWHUHLU�O�YDQ�V]y��3ODWyQUyO��0yULF]�=VLJPRQGUyO��%DO]DFUyO��+HLGHJJHUU�O�– 

KRJ\� WpUEHQ�� LG�EHQ�PLQpO� WiYROLEE�SRQWRNDW�N|VV�QN�|VV]H�D� �N|Q\Y�QNEHQ� LV�

említett) nevekkel. A Klub tiszteletbeli Elöljárójává válasszuk meg Jonathan 

Swift-et. Megérdemli, amiért nagyon sokféle változatban „írta groteszkbe” a 

magabiztos korlátoltságot, mint önmagáról nem tudó kezdetlegességet. Ráadásul 

megalkotta az azonosulást-különbözést egyszerre hordozó figurát: az 

értelmiségi-utazót, aki nemcsak szemléli és értelmezi, de életjátékban át is éli a 

NH]GHWOHJHVVpJ�SDUDGR[RQiQDN�VRNIpOH�IRUPiMiW����VSHUIRUPDQFH"� 

 Ön persze – mint a Pazarlás Iskolájának kiváló munkatársa – most nem 

hallgatja el a kérdést: mi legyen a lemaradókkal, akik nem kerülhettek be az 

Életképes Tudás Klubjába? Pazarlódjanak el a jobb hatásfokú gondolkodás 

szempontjából csak azért, mert jelenleg a magabiztos korlátozottság (kontra-

szelekció) önkéntesei? A választ is tudja, kedves Olvasó: az elpazarolt dolgok 

�HPEHUHN�� YLV]RQ\RN� VWE��� PHJPDUDGQDN�� (O�IRUGXOKDW�� KRJ\� D� Pagabiztos 

NRUOiWROWViJ� HJ\HV� NpSYLVHO�L� YiOWR]QL� KDMODQGyN��7HJ\�QN�PHJ�PLQGHQW�� KRJ\�

]iUW�� HJ\pUWHOP&� JRQGRONRGiVWHFKQLNiMXN�Q\LWKDWy� OHJ\HQ��gQ�Q\LOYiQ� V]tYHVHQ�

GROJR]QD�HQQHN�pUGHNpEHQ��iP�OHJ\HQ�HO�YLJ\i]DWRV��,WW�PiU�QHP�HOpJVpJHVHN�D�

Pazarlás IskolájiEDQ� V]HU]HWW� LVPHUHWHN� pV� P&YHOHWHN�� gQQHN� WRYiEE� NHOO�

tanulnia, és el kell sajátítania a /(+(7�6e*3$=$5/Ï� *21DOLKODÁS 

KUTATÁSÁNAK ÉS KEZELÉSÉNEK MAGASABB SZINTJÉT. 

+D�D�WRYiEEL�WDQXOiV�PHOOHWW�G|QW��NHGYHV�2OYDVy��IHOV�EE�LVNROiED�OpSKHW��

MESTERKURZUS KÖVETKEZIK. 


